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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

2017 war fur die Stadt Chemnitz im Rickblick ein erfolgreiches Jahr. Die Stadt verzeichnet
kontinuierliche Einwohnerzuwachse, profitiert von einer breit gefacherten Wirtschaftsstruktur,
einer vielseitigen Sport- und Kulturlandschaft sowie einer stabilen Haushaltslage.

Dies driickte sich im Jahr 2017 in einer Vielzahl von Infrastrukturprojekten, Aktionen und Events aus. So erfuhr die Zentral-
haltestelle als Herz des Nahverkehrsliniennetzes im Chemnitzer Zentrum eine umfassende Modernisierung. Ein wichtiger
Aspekt fir diese Modernisierung waren dabei auch die neuen Anforderungen des Personenbefdrderungsgesetzes an die
Barrierefreiheit. Das Chemnitzer Modell hatte in 2017 ebenfalls Fortschritte zu verzeichnen. Die Citylink-Bahnen fuhren im
Linienverkehr erstmals von Burgstadt und Mittweida, die Aufwertung des Campusplatzes der Technischen Universitat wurde
abgeschlossen und die neue Straflenbahnlinie 3 in Betrieb genommen. Mitte 2017 wurden neue Pléne fir die Innere Klos-
terstraBe und die Webergasse vorgestellt, nach denen eine Kneipenmeile und neue Ladenkonzepte entstehen und umge-
setzt werden sollten. Die Stadt Chemnitz erhielt eine Zusage des Bundes Uber die Férderung des Breitbandausbaus. Das
Investorenauswahlverfahren zur Entwicklung der Innenstadt wurde beendet. Zwei attraktive Entwicklungsareale in der
Chemnitzer Innenstadt, die ,Neue Johannisvorstadt und das ,Carrée am Tietz"* werden zukunftig bebaut. Die Stadt Chem-
nitz hat 2017 beschlossen, sich als Européische Kulturhauptstadt 2025 zu bewerben. Es wurde ein Kulturhauptstadtbiiro
erdffnet als Anlaufstelle fiir Akteure und Interessenten zu Themen der Kulturhauptstadtbewerbung. Chemnitz war im Juni
2017 Austragungsort der Deutschen Strallenradsportmeisterschaften. Mit dem GroRereignis war in Chemnitz die nationale
Elite im Strallenradsport vertreten. Es wurden mehr als 25.000 Zuschauer an der Strecke gezahlt. Erstmalig fand im Som-
mer 2017 der Parksommer statt, der den Chemnitzer Stadthallenpark zu einer Biihne fiir Theater, Poesie, Musik und Sport
machte. 13.800 Besucher lockte das neue Kultur- und Kunstfestival zu insgesamt 30 Veranstaltungen.

All die exemplarisch genannten Meilensteine sind Ausdruck einer aufstrebenden Stadtentwicklung. Viele davon sind nur
durch das Zusammenwirken mit den stadtischen Unternehmen und Beteiligungen, deren sich die Stadt Chemnitz zur Erfiil-
lung ihrer sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Aufgaben der Daseinsvorsorge bedient, mdglich geworden. Die stadti-
schen Gesellschaften und Beteiligungen erflillen die ihnen iibertragenen Aufgaben zuverlassig und auf hohem Niveau zum
Wohle der Chemnitzer/innen. Ihr Aufgabenspektrum reicht vom éffentlichen Personennahverkehr iiber die Versorgung mit
Energie, Wasser, die Abfallentsorgung sowie iber Angebote im Bereich Kultur, Tourismus, Freizeit, Wohnungsbau und
Verwaltung.

Mit der Erstellung des Beteiligungsberichtes 2017 kommt die Stadt Chemnitz ihrer gesetzlichen Verpflichtung geman § 99
SéchsGemO nach, einen entsprechenden Uberblick tiber die stadtischen Unternehmen, Beteiligungen und Zweckverbande
zu erarbeiten. Ein wesentliches Ziel dieses Berichtes ist es, als 6ffentlich zugangliches Medium, neben Politik und Verwal-
tung auch interessierten Biirgerinnen und Blirgern einen Einblick in die wirtschaftliche Betatigung der Stadt Chemnitz zu
gewahren.

Im Geschaftsjahr 2017 zahlten zum Beteiligungsportfolio der Stadt Chemnitz drei Eigenbetriebe sowie 17 Unternehmen in
unmittelbarer und 24 Unternehmen in mittelbarer Beteiligung. Zudem werden auch weitere mittelbare Beteiligungen - bis zur
funften Beteiligungsebene - im Beteiligungsbericht dargestellt. Dariiber hinaus ist die Stadt Chemnitz Mitglied in mehreren
Zweckverbanden. Der vorliegende Bericht wird auf Basis der Ergebnisse des Jahres 2017 erstellt. Umfang und Darstellung
erfolgen analog zu den Vorjahren, um sowohl Vergleichbarkeit als auch Transparenz zu sichern.

Fur die erfolgreich erbrachte Arbeit der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen sowie der Mitglieder der Aufsichtsgre-
mien mochte ich mich an dieser Stelle bedanken und wiinsche mir weiterhin eine enge und vertrauensvolle Zusammenar-
beit.

Ich wiinsche lhnen, liebe Leserinnen und Leser, eine interessante Lektlire mit dem vierundzwanzigsten Beteiligungsbericht
der Stadt Chemnitz.

Chemnitz im Dezember 2018

Sl

Sven Schulze
Blrgermeister
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1 Wirtschaftliche Betatigung der Kommune
1.1 Gegenstand des Beteiligungsberichtes der Stadt Chemnitz

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll nach den gesetzlichen Regelungen des § 99 S&dchsGemO die Stadtrate und die
Einwohner der Stadt Chemnitz sowie alle iibrigen Interessenten iber die Beteiligungsverhéltnisse, die Zusammensetzung
der Organe und die Erfiillung des &ffentlichen Zwecks der kommunalen Beteiligungen informieren. Dabei wird, ausgehend
vom Gesellschaftszweck der Unternehmen tber deren Leistungskraft, Gber wesentliche Kennziffern und die zukinftige
Entwicklung berichtet.

Der vorgelegte Bericht umfasst die unmittelbaren und in geringerer inhaltlicher Tiefe die mittelbaren Beteiligungen (mindes-
tens 25 % Beteiligung geméal § 99 Abs. 3 SéchsGemO) sowie die mittelbaren Beteiligungen bis zur fiinften Ebene mit den
geforderten Mindestdaten (geméal8 § 99 Abs. 2 SdchsGemQ) der Stadt Chemnitz. Er basiert auf den Daten der gepriiften
Jahresabschliisse der Geschaftsjahre 2013 bis 2017. Zudem sind in diesem Bericht Informationen Uiber die Zweckverbande
enthalten, in welchen die Stadt Chemnitz Mitglied ist.

Nicht in den Erlauterungsteil des Beteiligungsberichtes aufgenommen wurden die Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der envia (KBE) und die envia Mitteldeutsche Energie AG. Hier liegt der Anteil der Stadt am Stamm- bzw. Grundkapital
jeweils unter einem Prozent. Es handelt sich nicht um unternehmerische Beteiligungen, da die Stadt Chemnitz keinen akti-
ven Einfluss auf die Unternehmensfiihrung austiben kann. Die beiden Beteiligungen werden wie Finanzanlagevermégen im
Sinne des § 89 SachsGemO behandelt. Die Regelungen der §§ 94 a ff. SachsGemO fiir wirtschaftliche Unternehmen finden
keine Anwendung.

Die im Bericht enthaltenen Angaben zu den Wirtschaftsplanen kénnen aufgrund unterjahriger Anpassungen in den Unter-
nehmen von ihren, dem Haushaltsplan 2017 der Stadt Chemnitz beigefligten urspriinglichen Wirtschaftsplanen, abweichen.
Die Darstellung im Bericht bezieht sich auf die jeweils aktuellsten, vom Aufsichtsrat bzw. der Gesellschafterversammiung
des Unternehmens bestatigten Anderungen der Wirtschaftsplane.

1.2 Kommunale Unternehmen

Im Sinne des § 2 Abs. 1 der SdchsGemO erfillen die Gemeinden in ihrem Gebiet im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit alle 6ffent-
lichen Aufgaben in eigener Verantwortung und schaffen die fiir das soziale, kulturelle und wirtschaftliche Wohl ihrer Einwoh-
ner erforderlichen éffentlichen Einrichtungen, soweit die Gesetze nichts anderes bestimmen.

Zur Erledigung ihrer Aufgaben kdnnen sich die Gemeinden auch kommunaler Unternehmen bedienen.

Die Voraussetzungen fiir die Errichtung, Ubernahme, Unterhaltung, wesentliche Veranderung oder Beteiligung an Unternehmen
in privater Rechtsform sind gemaR § 96 SachsGemO gegeben wenn,

- die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages bzw. der Satzung die Realisierung der 6ffentlichen Aufgabe sichert,
- die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat, auf das Unternehmen hat und
- die Haftung der Gemeinde deren Leistungsfahigkeit entspricht.

Weiterhin kann die Gemeinde nach § 94 a SachsGemO wirtschaftliche Unternehmen, ungeachtet ihrer Rechtsform, errichten,
Ubernehmen, unterhalten, wesentlich verandern oder sich daran beteiligen, wenn der éffentliche Zweck dies rechtfertigt,

- das Unternehmen in Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum
- voraussichtlichen Bedarf steht und
- der Zweck nicht besser oder wirtschaftlicher durch einen privaten Dritten erfiillt wird bzw. erflillt werden kann.

Wirtschaftliche Unternehmen im Sinne der Sachsischen Gemeindeordnung sind nicht
- Unternehmen, zu deren Betrieb die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist und
- Hilfsbetriebe, die ausschlieRlich zur Deckung des Eigenbedarfes der Gemeinde dienen.

Ziel der Wirtschaftsflihrung in Eigenbetrieben und Beteiligungen ist es, die Leistungsfahigkeit und Effektivitdt kommunalen
Wirkens zu starken, indem Entscheidungs-, Verfahrens- und Arbeitsablaufe gestrafft werden. Der offentliche Zweck kommu-
naler Gesellschaften mit der Bereitstellung entsprechender Giiter und Dienstleistungen erfordert es, diese in die kommunale
Zielsetzung der klassischen Daseinsvorsorge und einer gesicherten Aufgabenerfillung der Kommune einzubinden - und
zwar nicht nur finanzwirtschaftlich.
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Unter dffentlichem Zweck wird jede gemeinwohlorientierte, im 6ffentlichen Interesse der Einwohner liegende Zielsetzung
verstanden, wobei anerkannt ist, dass der Begriff 6ffentlicher Zweck iber den Rahmen der Daseinsvorsorge hinausgeht.
Da im Gesetz (SachsGemO) keine weitere Prazisierung vorgegeben ist, wird den Kommunen hier ein Beurteilungsspielraum

zugestanden.

Die Stadt Chemnitz erfiillt durch ihre Eigenbetriebe, Eigengesellschaften und unmittelbaren Beteiligungen vielfaltige kom-

munale Aufgaben. Im Wesentlichen konzentrieren sich diese auf folgende Bereiche:

Sozialer Bereich

v

Wirtschaftlicher Bereich

v

Medizinische Betreuung
und Pflege

Ver-und
Entsorgung

Kultureller Bereich

v

- Klinikkum Chemnitz gGmbH

- Heim gGmbH fiir medizinische
Betreuung, Senioren und
Behinderte Chemnitz

- eins energie in sachsen GmbH
& Co.KG

- Entsorgungsbetrieb der Stadt
Chemnitz

- Abfallentsorgungs- und Stadtreini-
gungsbetrieb der Stadt Chemnitz

- Wertstoff-Transport Chemnitz
GmbH

Kultur
Freizeit und Sport

Aus- und Weiterbildung

und Integrationsprojekt

Wohnungswirtschaft

- Fortbildungszentrum Chemnitz
gGmbH

- Grundstiicks- und Geb&ude-
wirtschafts-Gesellschaft mbH
- Réhrsdorfer Wohnungsbau-
forderungsgesellschaft mbH
- wohnen in chemnitz gmbh

Sonstige Dienstleistungen

Transport, Personen-
beférderung und Logistik

- Friedhofs- und Bestattungs-
betrieb der Stadt Chemnitz

- Chemnitzer Verkehrs AG
- Verkehrslandeplatz Chemnitz/
Jahnsdorf GmbH

Wirtschaftsforderung

- Chemnitzer Wirtschaftsférde-
rungs- und Entwicklungsgesell-
schaft mbH

- Technologie Centrum Chemnitz
GmbH

Holdingunternehmen

- Versorgungs- und Verkehrs-
holding GmbH Chemnitz
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- Stadtische Theater Chemnitz
gGmbH

- Chemnitzer Veranstaltungs-
zentren GmbH (C?)

- Eissport und Freizeit GmbH
Chemnitz




1.3 Beteiligungsmanagement in der Stadt Chemnitz

Die Beteiligungsverwaltung erfolgt in der Stadt Chemnitz durch eine eigene Struktureinheit (Sachgebiet innerhalb des Kam-
mereiamtes). Damit wird der gesetzlichen Forderung des § 99 SachsGemO entsprochen.

Aufgabenbereich des Sachgebietes Beteiligungsverwaltung

Das Sachgebiet (SG) Beteiligungsverwaltung stellt ein Bindeglied zwischen den stadtischen Unternehmen, den kommunalen
Vertretern/Verwaltungsvertretern in den Aufsichtsgremien und dem Gesellschaftervertreter dar. Die Aufgabenstellung des
SG Beteiligungsverwaltung der Stadt Chemnitz kann dabei in vier wesentliche Bereiche gegliedert werden:

- Strategisches Beteiligungsmanagement
Die strategische Bedeutung der Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbande fiir die stadtischen Auf-
gaben soll durch die wirtschaftliche und rechtliche Ausgestaltung der Beteiligungsform zum Ausdruck gebracht werden.
In diesem Sinne werden strategische Entscheidungen, einschlieBlich der vertraglichen Ausgestaltung, der mittel- und
langfristigen Beteiligungskonzeption sowie eigentiimergepragte Oberziele der Stadt Chemnitz, unterstiitzt und vorberei-
tet. Weiterhin werden betriebswirtschaftlich vorteilhafte Gestaltungen der finanziellen und rechtlichen Beziehungen zwi-
schen der Stadt Chemnitz und ihren Beteiligungsunternehmen, Eigenbetrieben und Zweckverbanden herbeigefiihrt und
Vorschlage zur zweckmaRigen Nutzung von gesetzlichen Gestaltungsmdglichkeiten bei der Bilanzierung bei Beteili-
gungsunternehmen, Eigenbetrieben und Zweckverbanden unterbreitet.

Operatives Beteiligungsmanagement

Dieser Prozess umfasst die Vorgabe, Auswertung und Information zur Planung sowie zur unterjahrigen und jahrlichen
Berichterstattung der stadtischen Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbande (einschlieRlich der lau-
fenden Anpassung der IT-gestlitzten Datenbank an diese Vorgaben und Datenpflege), die Abstimmung von Wirt-
schaftsplanen und sonstigen finanzwirtschaftlichen Daten mit der Haushalts- und mittelfristigen Finanzplanung der
Stadt Chemnitz, die Steuerung und Bewirtschaftung der Haushaltsbudgets der Beteiligungsunternehmen, Eigenbetrie-
be und Zweckverbande, die Ermittiung und Bereitstellung der Angaben der Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe
und Zweckverbande fiir den kommunalen Einzelabschluss ("Eigenkapitalspiegelbildmethode"), Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnung bei Geblihren- und Entgeltkalkulationen sowie das Controlling wichtiger Vertrage mit Beteiligungsunterneh-
men (bspw. Konzessionsvertrége).

- Beteiligungsverwaltung
Die Beteiligungsverwaltung umfasst die Dokumentation und Aktenfiihrung Uber die stadtischen Beteiligungs-
unternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbande sowie die Entwicklung und Uberwachung eines Regelwerkes fiir das
Beteiligungsmanagement. Im Einzelnen handelt es sich um das Uberpriifen und Anpassen von Gesellschaftsvertra-
gen/Satzungen zur Wahrung der Gesellschafterrechte, die Beachtung der Vorschriften der SdchsGemO, die Vorberei-
tung und Herbeifiihrung von Stadtratsentscheidungen fiir die Berufung/Abberufung/Wahl der stadtischen Vertreter in
die Unternehmens- und Zweckverbandsgremien, die Vorbereitung und Herbeiftihrung von Stadtratsentscheidungen zur
Bestellung/Abberufung von Geschéaftsflihrern, die Verfolgung der Umsetzung von Weisungen und Beschliissen, die
Abstimmung mit der Rechtsaufsichtbehdrde/dem Finanzamt sowie die Dokumentation von Beschllissen, Entscheidun-
gen, Projekten, die Verwaltung aller Stammdaten der stadtischen Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe und Zweck-
verbande in einer IT-gestiitzten Datenbank, die Uberwachung und Koordination des empfohlenen Wechsels der Wirt-
schaftspriifer, einschlieflich Durchfiihrung des Auswahlverfahrens.

Die Erstellung des Beteiligungsberichtes ist ebenfalls ein Aufgabenfeld des SG Beteiligungsverwaltung. Der Prozess
dieser jahrlich zu erstellenden und zu veréffentlichenden Pflichtdokumentation, gemaf den Mindestvorgaben in

§ 99 SachsGemO, filhrt von der Abforderung, Zusammenstellung und Aktualisierung des verbalen sowie finanziellen
Datenmaterials tber das Einpflegen dieser Daten in die IT-gestiitzte Datenbank und der Erstellung eines Gesamtlage-
berichtes, dem Erstellung von Tabellen, Ubersichten, Grafiken und Fotomaterial bis hin zum Fertigen einer Informati-
onsvorlage zum Beteiligungsbericht fiir den Stadtrat, einschlieBlich der ortstiblichen Bekanntgabe und Veréffentlichung
des Beteiligungsberichtes.
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- Mandatsbetreuung
Die Betreuung der kommunalen Mandatstrager erfolgt im Sinne einer betriebswirtschaftlichen Unterstlitzung und Wei-
terbildung bei der Wahrehmung ihrer Aufgaben in den Gremien der Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe.
Sie umfasst die Priifung und Kommentierung von Sitzungsunterlagen sowie die Zureichung von betriebswirtschaftlichen
Auswertungen und Analysen, insbesondere zu Themen mit besonderer betriebswirtschaftlicher Relevanz bzw. mit Ver-
bindung zum stédtischen Haushalt, die Teilnahme der Beschéftigten der Beteiligungsverwaltung als Sachversténdige
an Aufsichtsratssitzungen, Gesellschafterversammlungen, in Ausschuss- und Stadtratssitzungen in Abstimmung mit
dem Gesellschaftervertreter/Stadtkdmmerer sowie die Organisation eines regelméRigen, sich an aktuelle Themen ori-
entierenden Seminarangebots fiir die Vertreter der Stadt Chemnitz in den Aufsichtsgremien gemaf
§ 98 Abs. 5 SachsGemO. In Teilbereichen erfolgt eine Mandatsbetreuung auch flir Zweckverbande.

Durch das Beteiligungsmanagement werden klare Strukturen zwischen der Gesellschafterin Stadt Chemnitz und den Betei-
ligungsunternehmen geschaffen — die Gesellschafterposition wird dadurch malgeblich gestérkt.

Mit der zunehmenden Ausgliederung kommunaler Aufgaben in private Gesellschaften, die z. T. auf stark vom Wettbewerb
geprégten liberalisierten Markten agieren, erh6ht sich der Stellenwert von betriebswirtschaftlicher Transparenz und zeitna-
her Informationspolitik iber die Entwicklung der kommunalen Unternehmen und Beteiligungen.

Mit der Ubertragung stadtischer Aufgaben auf Unternehmen ist aufgrund der Forderung nach Sparsamkeit und Wirtschaft-
lichkeit des Verwaltungshandelns (§ 72 Abs. 2 SdchsGemO) zu sichern, dass die ausgelagerten Aufgaben mit geringerem
Verwaltungsaufwand, méglichst konstanten stédtischen Zuschissen bzw. steigenden Einnahmen fir die Stadt Chemnitz
durchgeflihrt werden. Konkret ergibt sich daraus die Notwendigkeit einer qualifizierten Kontrolle und Steuerung der stadti-
schen Eigenbetriebe, Unternehmen und Beteiligungen auf der Grundlage einer einheitlichen kommunalen Beteiligungspoli-
tik.

Seit dem Jahr 2007 arbeitet die Beteiligungsverwaltung mit einer datenbankgesttitzten Softwarelésung fiir das Beteiligungs-

management. Der Beteiligungsbericht, auf Basis der Ergebnisse 2017, wurde mit Hilfe dieser datenbankgestitzte Software-
[6sung erstellt.
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2 Uberblick der Beteiligungen der Stadt Chemnitz
21 Gesamtlagebericht

Geschaftsverlauf

Die Stadt Chemnitz war zum 31.12.2017 an drei Eigenbetrieben, an 17 Unternehmen unmittelbar (Tochterunternehmen)
und an 24 Unternehmen mittelbar beteiligt (siehe im Folgenden die Ubersichten 1 und 2). Des Weiteren ist die Stadt Chem-
nitz Mitglied in 12 Zweckverbanden, die der kommunalen Aufgabenerfiillung im Rahmen des S&chsischen Gesetzes tiber
kommunale Zusammenarbeit (SdchskomZG) dienen.

Die Ergebnisse per 31.12.2017 der einzelnen Unternehmen stellten sich im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2017 unter-
schiedlich dar. Wahrend einige Unternehmen eine planmaRige Entwicklung aufzeigten, sind in anderen sowohl positive als
auch negative Abweichungen festzustellen. Die Ergebnisse der Stadtischen Theater Chemnitz gGmbH, der Heim gGmbH
sowie der Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH liegen wegen unterschiedlichen Ursachen
unter den Planwerten. Einen positiven Geschéftsverlauf konnten insbesondere die Grundstiicks- und Geb&udewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H., die eins energie in sachsen GmbH & Co. KG und die Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chem-
nitz vorweisen.

Es gelang den Beteiligungsgesellschaften auch im Berichtsjahr 2017, ihre Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten zu
reduzieren. Das niedrige Zinsniveau wirkte hierbei positiv auf diese Entwicklung. Dadurch konnten die Beteiligungsgesell-
schaften die Basis der zukiinftigen Handlungsféahigkeit verbreitern. Die Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft
m.b.H. hat den Verschuldungsgrad weiter deutlich verringert.

Die durchschnittlich 4.900 Beschaftigten der Eigengesellschaften, unmittelbaren Beteiligungen und Eigenbetriebe der Stadt
Chemnitz erwirtschafteten 2017 eine betriebliche Gesamtleistung in Hohe von 846 Mio. EUR. Dies entspricht einem Zu-
wachs von 50 Mio. EUR gegentiber dem Vorjahreszeitraum. So ist die Klinikum Chemnitz gGmbH, einschlieflich Tochterun-
ternehmen, nach seinen Mitarbeiterzahlen der grofte privatrechtliche Arbeitgeber in der Stadt Chemnitz und einer der grof-
ten Arbeitgeber in der Region Slidwestsachsen.

Zusatzlich fliihrten Investitionen in Hohe von ca. 83 Mio. EUR zu einem Wertzuwachs der 6ffentlichen Infrastruktur.

Das Gesamtanlagevermdgen der Eigengesellschaften, unmittelbaren Beteiligungen und Eigenbetriebe der Stadt Chemnitz
summiert sich zum Jahresende 2017 auf insgesamt knapp 1,9 Mrd. EUR. Das Eigenkapitalvolumen betragt
ca. 1,3 Mrd. EUR.

In der Bilanz der Stadt Chemnitz werden die stadtischen Unternehmen, Beteiligungen, Eigenbetriebe und Zweckverbande
als Finanzanlagevermdgen der Stadt Chemnitz erfasst. Das Beteiligungsvermdgen der Stadt Chemnitz stellt einen wesentli-
chen Anteil des stadtischen Gesamtvermégens dar.

Haushaltsseitig bildet sich der ,Konzern* liber verschiedene finanzielle Verflechtungen zum stédtischen Kernhaushalt ab.
Die wichtigsten Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Chemnitz und den stadtischen Unternehmen sind ertragsseitig
Gewinnausschittungen, die sich aus der Gesellschafterstellung der Stadt Chemnitz ergeben, die Verzinsung des Eigenkapi-
tals der Eigenbetriebe sowie Ertrage aus Leistungsbeziehungen zwischen den Unternehmen und der Stadt Chemnitz (z. B.
Ertrage aus Konzessionsabgaben). Im Jahr 2017 partizipierte der stadtische Haushalt davon i. H. v. insgesamt rund

16,1 Mio. EUR. Demgegeniber stellte die Stadt Chemnitz im Jahr 2017 aus dem Haushalt Zuschusse an stadtische Unter-
nehmen in Hohe von insgesamt rund 38,4 Mio. EUR zur Verfiigung.

Die folgenden Ubersichten 3 - 9, jeweils bezogen auf den 31.12.2017, dokumentieren zusammenfassend und iibersichtlich
die Lage der stadtischen Tochterunternehmen und zugleich auch die wachsende Bedeutung der stadtischen Unternehmen
in der Gesamtbetrachtung der Stadt Chemnitz.

Im Jahr 2017 gab es keine wesentlichen Veranderungen innerhalb des stadtischen Beteiligungsportfolios. Lediglich folgende
Anderung ergab sich bei einer mittelbaren Beteiligung der Stadt Chemnitz.

Mit Beschluss B-042/2017 hat der Stadtrat der Stadt Chemnitz die Verschmelzung der Ambulanten Diagnostik und Therapie-

zentrum GmbH am Klinikum auf die Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum
01.01.2017 beschlossen.
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Risiken

Die stadtischen Eigengesellschaften, Beteiligungen und Eigenbetriebe sind neben der allgemeinen konjunkturellen Lage
auch weiterhin besonders von den branchenspezifischen und regionalen Marktentwicklungen, den finanzpolitischen Ent-
scheidungen der éffentlichen Hand sowie den rechtlichen Entwicklungen betroffen.

Die Stadt Chemnitz hatte fiir ihre Unternehmen zum 31.12.2017 Biirgschaften i. H. v. insgesamt 31,5 Mio. EUR (valutierte
Restschuld) Gbernommen (vgl. Ubersicht 9). Unmittelbare Risiken drohender Inanspruchnahme aus Biirgschaften sind aus
der derzeitigen Entwicklung der Unternehmen nicht erkennbar.

Die beihilferechtskonforme Gestaltung der Finanzierung der stadtischen Unternehmen, Beteiligungen und Eigenbetriebe war
ein Schwerpunkt der Beteiligungsverwaltung und wurde im Jahr 2017 fortgesetzt. Zur Risikominimierung mussten neben
den beihilferechtlichen Vorgaben auch Aspekte des Umsatzsteuerrechts beachtet werden. Auch kiinftig werden beihilfe-
rechtliche Modifizierungen und Entscheidungen der EU Kommission Einfluss auf die Wahrnehmung kommunaler Aufgaben
und deren Gestaltungsmadglichkeiten haben. Die regelmaRige Berichterstattung wie auch die ad-hoc-Abforderungen der EU-
Kommission binden nicht unerhebliche sowohl personelle als auch finanzielle Kapazitaten. Insbesondere das im Jahr 2017
begonnene ,Monitoring-Verfahren“ der EU-Kommission beziglich der von der Stadt Chemnitz gezahlten Zuschiisse fiir die
C? Chemnitzer Veranstaltungszentren und Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH, verur-
sachte die Bereitstellung von umfangreichen Unterlagen und Berichten/Nachweise zur Weiterleitung an die EU-Kommission.
Durch die EU-Kommission wird derzeit deutschlandweit die EU-beihilferechtskonforme Finanzierung von Wirtschaftsforde-
rungs- und Messegesellschaften beziiglich der Einhaltung der Regelungen zum Beihilferecht nach dem einschlagigen Frei-
stellungsbeschluss der EU-Kommission fiir Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) kontrolliert.
Beide Unternehmen haben fristgerecht alle geforderten Unterlagen geliefert. Eine RiickauRerung der Kommission steht
derzeit weiterhin aus.

Fur die Wirtschaftsfiihrung einzelner Unternehmen bestehen fiir die Folgejahre Risiken, die finanzielle Auswirkungen auf
den stadtischen Haushalt haben konnten. Dies betrifft beispielsweise die Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chem-
nitz (aufgrund ihrer Verpflichtung zum Verlustausgleich gegenuber der CVAG).

Ausblick

Die Haushaltsplanung der Stadt Chemnitz sieht fiir das Jahr 2018, einschlieflich Mittelfristplanung, keine Unternehmens-
verauBerungen vor.

Es wird davon ausgegangen, dass der Freistaat Sachsen ab 2019 jahrlich 3 Mio. EUR fir die Digitalisierung der Kommunal-
verwaltungen zur Verfigung stellt. Daher ist beabsichtigt, eine IT Kooperation zum 01.01.2019 zu griinden. Zweck der Ko-
operation soll die Entwicklung und Bereitstellung von IT-Losungen mit dem Ziel sein, die Standardisierung und Konsolidie-
rung der kommunalen IT-Landschaft im Freistaat Sachsen zu fordern. Zur Erreichung des Zweckes wird die Griindung einer
Gesellschaft angestrebt. An der Gesellschaft wollen sich neben der Stadt Chemnitz weitere Griindungsgesellschafter (Lan-
deshauptstadt Dresden, Zweckverband KISA, Lecos GmbH Und Sachsische Anstalt fiir kommunale Datenverbreitung) zu
jeweils gleichen Teilen beteiligen.

In der Sitzung des Stadtrates der Stadt Chemnitz am 21.05.2014 wurde mit der Vorlage B-125/2014 der Austritt der Stadt
Chemnitz aus dem Zweckverband KISA beschlossen. Diese Entscheidung wurde insbesondere vor dem Hintergrund einer
drohenden Umlagezahlung getroffen, wonach die Stadt Chemnitz (Beitritt zum Verband KISA erst im Jahr 2012) die in der
Vergangenheit insbesondere aufgrund zu niedrig kalkulierter Preise aufgetretenen Verluste, mit ausgleichen musste. Eben-
so wie andere Mitglieder hatte die Stadt Chemnitz ein Ausscheiden aus dem Verband beantragt. Diesem Antrag wurde
durch die Verbandsversammlung des Zweckverbandes KISA bisher mehrfach nicht entsprochen. Aufgrund der nunmehr
angestrebten o. g. IT Kooperation zwischen u. a. der Stadt Chemnitz und dem Zweckverband KISA, beabsichtigt die Verwal-
tung im Herbst 2018 eine Vorlage zum Aussetzen des Austrittsantrages aus dem Zweckverband KISA in den Stadtrat ein-
zubringen.
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2.2 Ubersicht 1: Uberblick der unmittelbaren Beteiligungen der
Stadt Chemnitz 2017

Stand: 31.12.2017
Stadt Chemnltz K': Stamm- bzw. Grundkapital
Eigenbetriebe
Friedhofs- und Bestat- Entsorgungsbetrieb Abfallentsorgungs- und Stadreini-
tungsbetrieb der Stadt der Stadt Chemnitz gungsbetrieb der Stadt Chemnitz
Chemnitz
K:500 TEUR K:13.850 TEUR K:3.150 TEUR
Beteiligungen zu 100 %
100% 100% 100% 100%
Grundstiicks- und Ge- c? Chemnitzer Wirt- Klinikum Chemnitz
b&udewirtschafts- Chemnitzer Veranstaltungs- schaftsforderungs- gGmbH
Gesellschaftm.bH. zentren GmbH und Entwicklungs-
(GGG) gesellschaft mbH K:10.260 TEUR
K:128.000 TEUR K:500 TEUR K:30 TEUR
100% 100% 100% 100%
Stéadtische Theater Eissportund Freizeit WeTraC Versorgungs- und
ChemnitzgGmbH GmbH Chemnitz Wertstoff-Transport Verkehrsholding
ChemnitzGmbH GmbH Chemnitz
K: 30 TEUR K:30 TEUR
K:25 TEUR K:7.730 TEUR
Beteiligungen zu < 100 %
52,00% 98,00% 6,00%
Verkehrslandeplatz Technologie Centrum Chemnitzer 94,00%
ChemnitzlJahnsdorf ChemnitzGmbH Verkehrs-AG
GmbH
K:30 TEUR K:260 TEUR K:23.040 TEUR
10,00% 6% 10,00%
90,00% wohnen in Fortbildungszentrum 94,00% Heim gGmbH fiir 90,00%
chemnitzgmbh ChemnitzgGmbH medizinische Betreu-
ung, Senioren und
K:511,3 TEUR K:515 TEUR Behinderte Chemnitz
K:30 TEUR
10,00% 0,16% 0,3725%
Rohrsdorfer Wohnungs- envia Mitteldeutsche Kommun. Beteiligungs-
790,00 % bauforderungsgesell- Energie AG gesellschaftmbH an
schaft mbH derenviaM
K:770,6 TEUR K:635.187,2 TEUR K:54.134,4 TEUR
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2.3 Ubersicht 2:

Uberblick der mittelbaren Beteiligungen der
Stadt Chemnitz 2017

Stadt Chemnitz
Stand: 31.12.2017
100% 100% 100% 100%
GGG CWE VVHC
Klinikum Chemnitz Grundstiicks- und Chemnitzer Wirtschafts- Versorgungs- und
gGmbH Gebaudewirtschafts- forderungs- und Verkehrsholding GmbH
Gesellschaft m.b.H. Entwicklungs GmbH Chemnitz
K:10.260 TEUR K: 128.000 TEUR K: 30 TEUR K:7.730 TEUR
6%
Cc Klinik-Verwaltungs- Projektierungs- und TMGS Tourismus Marketing Kommunale Versorgungsdienst- | 100%
100%| gesellschaft ChemnizmbH Verwaltungsgesell. 100%. Gesellschaft Sachsen GmbH leistungsgesellschaft
K:25 TEUR TIETZ ChemnitzmbH K:100 TEUR ChemnitzmbH
K:50 TEUR K:50 TEUR
Senvice-Center Technik 25,5%
100% GmbH a. Klinikum Projektierungs- und eins energie in sachsen
K:25 TEUR Verwaltungsgesell. 100% gmbH & Co. KG
SCHOCKEN K: 182.524 TEUR
100%|  Zentrum f. Diagnostik ChemnitzmbH
GmbH a. Klinikum K:50 TEUR 10% make IT GmbH 5%
K:25 TEUR K: 100 TEUR
Chemnitzer Wohn- und 40,25%
100% Poliklinik gGmbH Heimstétten GmbH SAXONIA Senice- u. 45%
K:25 TEUR K:438,5 TEUR Verwaltungs GmbH
K:50 TEUR
Klinik Catering RWF 90%
100% ChemnitzGmbH Rohrsdorfer Wohnungs- SAXONIA Senice
K:25 TEUR bauférderungs GmbH 10% 7,5% GmbH & Co. KG 30%
K: 770,6 TEUR K: 100 TEUR Kommanditkapital
Klinikum Chemnitz Lo-
100%| gistik u. Wirtschafts GmbH wohnen in 90% Chemnitzer Verkehrs-AG 94%
K:25 TEUR chemnitz gmbh 6% K:23.040 TEUR
K:511,3 TEUR 10%
Ges. f. ambulante Schiaf-
50%| medizin ChemnizmbH City-Bahn ChemnitzGmbH 60% Einkaufs- und Wirtschaftsges. | 0,78%
K:25 TEUR K:26 TEUR fiir Verkehrsbetriebe mbH
K:382 TEUR
Sozalbetriebe Mittleres Regio Infra Service
74% Erzgebirge gGmbH Sachsen GmbH 50%
K: 100 TEUR K:170 TEUR
Klinikum Chemnitz Parkeisenbahn
51% Senice GmbH ChemnitzgGmbH 40%
K:30 TEUR K:26 TEUR
Bergarbeiterkrankenhaus ETP EURO TRAFFIC
74,9% Schneeberg gGmbH Partner GmbH 100%
K:1.022,6 TEUR K:50 TEUR
Heim gGmbH fiir

90%

94%

med. Betreuung,
Senioren und Behinderte

0%

K: 30 TEUR
12,5% K - Stamm- bzw. Grundkapital
Volkssolidaritat Haus- B - Beteiligungsquote
notrufdienst gGmbH
K:412 TEUR

Fortbildungszentrum
Chemnitz gGmbH
K:515 TEUR

6%
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2.4 Ubersicht 3: Gewahrte Darlehen der Stadt Chemnitz an stadtische
Unternehmen zum 31.12.2017

Stand
Name der Gesellschaft Darlehensverwendung 31.12.2017
(EUR)
Geselischafterdarleh Finanzi
VVHC Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemniz | oo o er carienen 2Ur Finanzering 129.868.138
von Beteiligungen
Darlehen, betrefiend die Verbindlichkeiten
den jeweiligen Jahresfehlbetr
VVHC Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemniz ?us eq Jowellgen canresiehibetag ) 3.374.605
Ubersteigenden Zuschusszahlungen flir
die Geschaftsjahre 2007, 2008 und 2009
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2.5 Ubersicht 4:

Bilanzkennzahlen der Unternehmen 2017

Angaben in TEUR

Fremdkapital
Umlaufvermogen Eigenkapital | (inkl. empfangene |  Bilanzumme
Bilanz Anlagevermdgen (inkl. RAP) (inkl. Sopo) [ Ertragszuschiisse gesamt
Eigengesellschaften
Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH 105 650 260 495 755
Eissportund Freizeit GmbH 2837 749 3155 431 3586
Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. 902.751 77317 557.924 422.143 980.068
Kiinkum Chermiz gGmbH 305.479 117.151 332.406 90.225 422.630
Chemnitzer Veranstaltungszentrum
GmbH (C?) 20.992 3.448 10.318 14.122 24.440
Stadtische Theater Chemnitz gGmbH 3355 1.954 822 4.487 5310
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH
Chemnitz 177.235 33.395 73.094 137.536 210.630
Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH 47 529 459 116 575
Zwischensumme 1.412.801 235.193 978.438 669.556 1.647.994
unmittelbare Beteiligungen
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft 50 562 39.759 62517 29.805 92322
Fortbildungszentrum Chemniz gGmbH 3991 318 3197 413 3609
Heim gGmbH f. med. Betreuung, Senioren u.
Behinderte Chemnitz 33.492 3.456 27.841 9.106 36.948
Réhrsdorfer Wohnungsbaufdrderungs-
gesellschatt mbH 14.538 2.517 2.522 14.532 17.054
Technologie Cenfrum Chemnitz GmbH 468 1.354 954 868 1.822
Verkehrslandeplatz Chemniz/Jahnsdorf GmbH 5616 407 5872 152 6.023
wohnen in chemmiz gmbh 103 2.047 985 1.164 2.149
Zwischensumme 110.070 49.858 103.887 56.040 159.928
Eigenbetriebe
Entsorgungsbetrieb der Stadt Chermitz 339.332 9.933 162.969 186.295 349.264
Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb
der Stadt Chemniz 11.321 20.755 13.051 19.025 32.076
Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt
Chemniz 11.019 1.298 6.949 5.368 12.317
Gesamt 1.884.543 317.036 1.265.294 936.285 2.201.579
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2.6 Ubersicht5: Gewinn- und Verlustrechnungen der Unternehmen 2017

Angaben in TEUR

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage Aufwand Jahresergebnis
Eigengesellschaften
Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft
mbH 2.703 2.742 -38
Eissport und Freizeit GmbH 3.550 3.550 1
Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. 181.043 160.112 20.932
Klinikum Chemnitz gGmbH 422.350 420.213 2137
C® Chemnitzer Veranstaltungszentrum GmbH 12.087 11.995 91
Stadtische Theater Chemnitz gGmbH 31.535 32.291 -757
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 18.254 16.479 1.775
Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH 1.459 1.434 25
Zwischensumme 672.981 648.816 24.165
unmittelbare Beteiligungen
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft " 56.525 56.525 0
Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH 1.405 1.371 34
Heim gGmbH Chemnitz 27.189 27.238 -49
Rohrsdorfer Wohnungsbauforderungsgesellschaft mbH 9.175 9.175 0
Technologie Centrum Chemnitz GmbH 2.011 1.887 125
Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH 962 955 7
wohnen in chemnitz gmbh 2.158 2.158 0
Eigenbetriebe
Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz 30.372 18.680 11.692
Abfallentsorgungs- und Stadfreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz 36.317 35.893 424
Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz 4.911 4.710 201
Gesamt 846.163 809.564 36.598

") Ertrage aus Verlustausgleich i. H. v. 14.388 TEUR sowie Bonizahlungen und Risikozuschlag aus Betrauungsvereinbarung

i.H.v.659 TEUR (ber Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz.
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2.7 Ubersicht 6:

Investitionen der Unternehmen 2013 - 2017

Angaben in TEUR

2013 2014 2015 2016 2017
Eigengesellschaften
e T 2 R
Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz 286 314 275 304 763
ir.ttj)h:.stﬂcks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschatft 12.000 12.200 18.900 15.900 20.800
Klinikum Chemnitz gGmbH 10.433 18.918 19.300 14.912 13.879
Chemnitzer Veranstaltungszentrum GmbH (C°) 654 5.454 1.907 1.447 3.957
Stadtische Theater Chemnitz gGmbH 453 1.742 689 713 544
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 581 566 384 222 167
Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH 0 50 50 22 43
unmittelbare Beteiligungen
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft 8.168 10.243 12.223 28.503 15.047
Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH 71 5 3 219 78
Heim gGmbH 1.374 2.106 1.992 3.824 545
Rohrsdorfer Wohnungsbaufrderungsgesellschaft mbH 140 41 0 0 0
Technologie Centrum Chemnitz GmbH 0 0 2 32 17
Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH 2 37 18 145 9
wohnen in chemnitz gmbh 0 0 0 0 0
Eigenbetriebe
Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz 17.409 12.525 15.048 19.137 23.677
/étr)lf:rther:t;orgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt 9210 3.408 9 850 9399 3.340
Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz 84 250 35 158 96
Gesamt 53.902 67.874 73.683 88.018 82.996
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2.8  Ubersicht 7: Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Chemnitz
und den stadtischen Unternehmen

Angaben in TEUR

Zufiihrung aus dem stadtischen Haushalt
Unternehmen 2016 2017 HH-Plan 2018
Werte aus W(lalrteﬁaus
Jahresabschluss der voriautgem
Stadt Chemnitz Jahresabschluss der
Stadt Chemnitz

Eigengesellschaften
Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH 1:505,0 1.690,0 1.740,0
Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz 1.224,0 1.595,0 1.150,0
Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH (C3) 4.404,5 7.420,7 5.706,2
Stadtische Theater Chemnitz gGmbH 27.382,7 27.473,7 27.413,6
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 0,0 0,0 1.500,0
unmittelbare Beteiligungen
Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH 131,3 131,3 132,3
Zwischensumme 34.647,5 38.310,7 37.642,1
mittelbare Beteiligungen
Parkeisenbahn Chemniz gGmbH 90,0 90,0 90,0
Gesamt 34.737,5 38.400,7 37.732,1
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Angaben in TEUR

Abfiihrung an den stéadtischen Haushalt

2016 2017 HH-Plan 2018
Unternehmen
ereaus | GEE
Jahresabschluss Jahresabschluss

ASR (Gewmnagsschuttung BgA Duales System Deutschland 00 1477 00
und BgA Technik)

Eigenbetriebe ASR, ESC und FBB (Abfuhrung EK-Verzinsung) 21710 2.355,6 2.380,6
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (Konzessionsabgabe

Srom/Gas und Wasser) 11.480,9 11.546,8 11.000,0
envia Mitteldeutsche Energie AG (Konzessionsabgaben Strom 809,1 858,2 750,0
envia Mitteldeutsche Energie AG (Gewinnausschiitung) 497,2 401,0 329,0
GGG m.b.H. (Gewinnausschutung) 500,0 500,0 650,0
VWHC (Zinsertrdge Gesellschafterdarlehen) 300,2 300,2 300,2
Gesamt 15.758,4 16.109,4 15.409,8
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2.9 Ubersicht 8: Aufteilung der Zuschiisse der Stadt Chemnitz
an stadtische Unternehmen im Jahr 2017

Chemnitzer
Wirtschaftsférderungs-
und Entwicklungsgesell.

Parkeisenbahn

Verkeh_rslandeplalz Chemnitz gGmbH Eissport und Fre_izeit
Chemnitz/Jahnsdorf 0.93% GmbH Chemnitz
GmbH ’ 4.15%
0.34% Chemnitzer
Veranstaltungszentren
GmbH (C3)
19,32%

Stadtische Theater
Chemnitz gGmbH
71,54%
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2.10 Ubersicht 9:

Burgschaften der Stadt Chemnitz an stadtische
Unternehmen zum Stand 31.12.2017

Stand zum | Stand zum
Biirgschaftsnehmer Inhalt der Biirgschaft
g J 01.01.2017 | 31.12.2017
Ausfallbirgschaft zur Modernisierung von
Wohneinheiten Bruno-Granz-Str. 4 218.504 203421
Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft
m.b.H (GGG)
Ausfallbirgschatt fiir die Modernisierung von
Wohneinheiten Clausewitzstr. 31/33 333.799 310.687
Ausfallblirgschaft zur Absicherung des
Sanierungsdarlehens fiir die Stadthalle 6.585.245 6.094.550
Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH (C3)
Besicherung des darlehensfinanzierten
Ankaufs der Messehalle 1 5.316.456 5012658
Ausfallbirgschatt flir die Absicherung der
Projekiierungs- und Verwaltungsgesellschat TIETZ |Darlehensvertrage zur Finanzierung der
Chemniz mbH InvestiionsmaBnahme des ehem. Kauhauses 18.170.951 17.096.515
TIETZ
Ausfallbirgschaftim Rahmen der Sanierung
Projekiierungs- und Verwaltungsgesellschatft des ehemaligen Kautauses in der
SCHOCKEN Chemnitz mbH BriickenstraRe zur Nutzung als 2913.434 2.855.424
Landesmuseum fir Archaologie
Gesamt 33.538.389 31.573.255
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Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
3  Beteiligungen der Stadt Chemnitz

3.1 Eigengesellschaften der Stadt Chemnitz

3.1.1 Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH Telefon:

Innere Klosterstralte 6-8 Fax:

09111 Chemnitz E-Mail:
Internet:

Griindungsjahr: 1993

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Stammkapital: 30.000,00 EUR
Anteilseigner:

WE ermdglicht

Entwichisngsgesischal moH

0371 3660-200
0371 3660-212
info@cwe-chemnitz.de
www.cwe-chemnitz.de

Stadt Chemnitz 100,00 %
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

a) die Forderung der Wirtschaft und die damit zusammenhangende Entwicklung in der Stadt Chemnitz, vornehmlich

durch Gewerbe- und Industrieansiedlung, Standortmarketing im In- und Ausland, Beratung und Betreuung der
ansassigen Wirtschaft sowie Planungen und MaRnahmen zur Verbesserung des Wirtschaftsstandortes Stadt

Chemnitz.
Hierzu zahlt insbesondere:

- Werbung fiir die Ansiedlung von Betrieben,;
- Vermittlung und Beschaffung von Grundstiicken (keine Maklertatigkeit);

- Beratung und Betreuung von Gewerbetreibenden und Investoren, z. B. in Zuschussfragen und bei der Beschaffung

behérdlicher Genehmigungen;
- Erarbeitung von Stadtentwicklungskonzepten und deren Grundlagen;

- Erarbeitung von Planungen und Projekten fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Chemnitz sowie deren

Umsetzung und
- Analysen zum Wirtschaftspotenzial und Standort von Chemnitz.

b) die Férderung des Tourismus der Stadt Chemnitz. Dies umfasst insbesondere die Planung und Durchflihrung von
Veranstaltungen, Tagungen, Kongressen und Events jeder Art und anderen diesen Zwecken dienender
Veranstaltungen sowie die Vermittlung touristischer Leistungen zur Férderung des Tourismus der Stadt Chemnitz.

Hierzu zahlt insbesondere:

- City-Management und Tourismusmarketing,
- Betrieb einer Touristinformation,

- Beratung und Betreuung von Tourismusunternehmen und in der Innenstadt anséssiger Handels- und

Dienstleistungsunternehmen,
- Erarbeitung von City-Management- und Tourismuskonzepten,

- Erarbeitung von Planungen und Projekten fiir die touristische und innerstadtische Entwicklung der Stadt Chemnitz

sowie deren Umsetzung und
- Analysen zur wirtschaftlichen Entwicklung von Tourismus und Innenstadtbereich.
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Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Organe

Geschaftsfiihrung
Uhle, Soren Geschaftsflihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara, Vorsitzende Verwaltungsvertreterin
Oberblrgermeisterin
Berger, Dietmar stellvertretender MdS Fraktion DIE LINKE

Vorsitzender
Bertram, Gunnar ext. Sachverst. Volksbank Chemnitz e. G.
Burghart, Ralph MdS Fraktionsgemeinschaft CDU-FDP
Hohnel, Wolfgang MdS Fraktionsgemeinschaft CDU-FDP
Kallscheidt, UIf MdS SPD-Fraktion
Prof. Dr. Kroemer, Nils ext. Sachverst. Siemens AG
Mothes, Dietmar ext. Sachverst. Handwerkskammer
Zais, Karl-Friedrich MdS Fraktion DIE LINKE

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Sven Schulze vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Vor der Stadt Chemnitz stand die Aufgabe, den Prozess der wirtschaftlichen und sozialen Umstrukturierung durch
MafRnahmen der Wirtschaftsforderung konkret zu unterstiitzen.

Deshalb erfolgte im November 1993 die Griindung einer Wirtschaftsforderungsgesellschaft durch die Stadt Chemnitz mit
dem Ziel, die Errichtung und den Aufbau neuer Unternehmen sowie die Schaffung neuer Arbeitsplatze komplex zu fordern.

Die Gesellschaft wird im Wesentlichen durch Zuschlsse der Stadt Chemnitz finanziert, da sie nur geringe Ertrage zur
Deckung der eigenen Aufwendungen erzielt.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung
EUR
Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen mbH, Dresden (TMGS) 100.000,00 6,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau der Dachmarke ,Sachsen* und die Weiterentwicklung und Vernetzung der
Tourismuspartner und -angebote durch den Aufbau und die Betreibung eines touristischen Informations- und
Buchungssystems. Durch das Informations- und Buchungssystem soll die Kommunikation und Koordination der touristischen
Angebote und Leistungen verbessert werden. Zudem setzt sich die Gesellschaft mit der innovativen Entwicklung von
touristischen Produkten und Projekten und Dienstleistungen sowie einer Vermarktungsstrategie fir diese auseinander. Die
Entwicklung und Fiihrung eines professionellen Vertriebes fiir die touristischen Produkte, Projekte und Dienstleistungen zahlt
gleichfalls zu den Aufgaben der TMGS. Der Aufbau von Dienstleistungen im Tourismusbereich, besonders die Beratung zu
touristischen und betriebswirtschaftlichen Themenstellungen, die Erhéhung des Bekanntheitsgrades des Landes Sachsen
sowie die Verbesserung des Images von Sachsen werden weiterhin durch die Gesellschaft verfolgt.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der Tourismus Marketinggesellschaft Sachsen mbH, Dresden
betragt insgesamt 6 % (mittelbar).

Bestellter Abschlusspriifer

Falk Slomiany & Koll. GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Das Geschaftsjahr 2017

Die CWE hat auch im Jahr 2017 satzungsgemal Aufgaben fir die Stadt Chemnitz wahrgenommen, so die Férderung der
Wirtschaft und die damit zusammenhangende Entwicklung in der Stadt Chemnitz, Standortmarketing, Beratung und
Betreuung der ansassigen Wirtschaft sowie Planungen und Malnahmen zur Verbesserung des Wirtschaftsstandortes
Chemnitz als auch die Forderung des Tourismus in der Stadt Chemnitz. Dies umfasste insbesondere die Planung und
Durchflinrung von Veranstaltungen und Events sowie die Vermittlung touristischer Leistungen zur Férderung des Tourismus
in der Stadt Chemnitz. Besondere Bedeutung erlangt zudem die strategische Arbeit zur Einbindung des Umlandes zur
effizienten Aufgabenerfiillung der CWE. Dies betrifft die Destinationsentwicklung mit dem Landkreis Zwickau zur
wettbewerbsfahigen touristischen Vermarktung und die Zusammenarbeit mit dem Erzgebirge in der Wirtschaftsforderung zur
Fachkraftesicherung.

Auf Basis des aktuell giiltigen Gesellschaftsvertrages stand die CWE im abgelaufenen Geschaftsjahr weiterhin unter dem
Einfluss der strategischen Neuausrichtung der Gesellschaft und der damit verbundenen internen Umstrukturierung. Die
Verbreiterung der Bestandspflege im Bereich Entwicklung entfaltete dabei in 2017 Wirkung in der Ansprache von
Bestandsunternehmen in Chemnitz.

Der Geschéftsverlauf spiegelt im Wesentlichen die Erfiillung der satzungsgeméBen Aufgaben wider. Dafiir erhielt die CWE in
2017 einen stadtischen Zuschuss in Héhe von 1,69 Mio. EUR (Vorjahr: 1,505 Mio. EUR, 2015: 1,325 Mio. EUR), der die
Grundlage der sonstigen betrieblichen Ertrage darstellt. Die Erhéhung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der
Aufgabenerweiterung auf die Bereiche medizinische Grundversorgung und Citymanagement zur Belebung der Chemnitzer
Innenstadt. In beiden Fallen stand 2017 der Aufbau von arbeitsfahigen Strukturen im Mittelpunkt. Fiir beide Bereiche kann
eine duBerst erfolgreiche Entwicklung konstatiert werden, da vor allem die Gewinnung von Partnern positiv verlief und
konkrete Projektansétze fiir 2018 abgeleitet werden konnten.

Beziiglich der Projektarbeit kann zudem eine zufriedenstellende Fortentwicklung bestehender Formate beobachtet werden.
Sowohl bei den Tagen der Industriekultur als auch bei der Durchfiihrung des Stadtfestes konnte die Gastezahl gesteigert
werden und teils unter Einbindung neuer Partner die Wirtschaftlichkeit erheblich gesteigert werden.

Erfreulicherweise konnte im Projekt ,Tage der Industriekultur® das operative Defizit nach Anfangsverlusten in 2016 begrenzt
werden. Grundsatzlich entwickelt sich zudem die Partnerakquise im Vermarktungsprojekt ,Chemnitz zieht an! duflerst
positiv und wird mit privaten Einnahmen Dritter in 2017 in Hohe von 180 TEUR zu einem immer wichtiger werdenden
Baustein in der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung der CWE.

Der Riickgang der Umsatzerlése von 813 TEUR auf 720 TEUR beruht im Wesentlichen auf der vollstandigen Auslagerung
der Aktivitdten zum Chemnitzer Stadtfest. Somit entfielen Erlése von ca. 300 TEUR, aber auch entsprechende Ausgaben.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage von 1.679 TEUR auf 1.982 TEUR beruht neben dem um 185 TEUR hdheren
stadtischen Zuschuss im Wesentlichen auf den um 110 TEUR gestiegenen Zuschiissen, insbesondere aus der
Fachkrafterichtlinie und dem Forderplan Tourismus des Sachsischen Ministeriums flir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr.

Der Personalaufwand ist aufgrund von Lohnsteigerungen und durch weiteren Stellenaufbau geprégt, was aus der
Aufgabenerweiterung und aus anspruchsvolleren Stellenbeschreibungen resultiert.

Die CWE weist unverandert eine solide Vermdgens- und sichere Finanzlage auf, die sich insbesondere aus dem stadtischen
Zuschuss begriindet. Grundsatzlich finanziert sich die CWE Uberwiegend aus dem Zuschuss der Stadt Chemnitz. Ergénzt
wird dies durch Einnahmen Dritter, die vor allem wesentlich durch hdhere Erlése um 118 TEUR gesteigert werden konnten
und den Wegfall der Stadtfesteinnahmen zu einem GroRteil kompensieren konnte. Bei den Umsatzerldsen wurden die
Planwerte 2017 erflillt bzw. Giberschritten. Der Jahresverlust (geplant war 2017 ein ausgeglichenes Ergebnis) von

J. 38 TEUR (Vorjahr: ./. 69 TEUR, 2015: /. 29 TEUR) ist hauptsachlich verursacht durch eine unterjahrig entstandene, nicht
planbare Dienstleistung im Bereich des EU-Beihilferechts, die durch eine Zuarbeit an die EU-Kommission mit Hilfe einer
Beratungsgesellschaft notwendig wurde und unter Kompetenz- und Risikogesichtspunkten ausgelagert werden musste. Als
positiver Effekt wurde die Umsatzsteuererstattung aus dem Jahr 2015 (12 TEUR) wirksam.

Investitionstatigkeiten wurden in 2017 durch die Modernisierung der Arbeitsplatze und der IT-Infrastruktur gepragt.
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Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Durch die hinsichtlich der éffentlichen Wahrnehmung duRerst positive Entwicklung der CWE gelingt eine immer
erfolgreichere Partneransprache bei der Umsetzung von Projekten. Die kooperative Haltung der CWE wird auch 2018 zu
mehr Sichtbarkeit der CWE und zu mehr Nutzen fiir die heimische Wirtschaft fiihren. Die CWE tritt dabei immer starker als
wirtschaftlich handelnder Akteur auf.

Wesentlichen Einfluss hat hier einerseits die Erhdhung des stadtischen Zuschusses von 1,69 Mio. EUR auf 1,74 Mio. EUR in
2018. Ferner erhdhen sich durch die Beauftragung zur Durchfiihrung des Stadtjubildums die Umsétze in 2018 insoweit um
360 TEUR. Die Erhhung des Personalaufwandes wird verursacht durch den Aufbau einer weiteren Stelle in 2017 und deren
erstmalige ganzjahrige Beriicksichtigung in 2018.

Fur 2018 wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis angestrebt. Die Liquiditat wird insbesondere auf Grundlage des
stadtischen Zuschusses und der weiteren erwarteten Einnahmen auch in Zukunft als gesichert eingeschétzt.
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Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 6 4 19 15
Sachanlagevermégen 63 50 36 78 84
Finanzanlagevermdgen 86 6 6 6 6
Anlagevermdgen 149 62 45 103 105
Vorréte 23 20 17 16 15
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 44 211 35 54 134
Kassenbestand, Bankguthaben 430 347 588 463 495
Umlaufvermdgen 497 579 640 533 644
Rechnungsabgrenzungsposten 11 7 6 10 6
Summe Aktiva 656 648 691 646 755
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
Kapitalriicklage 352 352 362 362 362
Bilanzergebnis -55 5 -24 -93 -132
Eigenkapital 327 387 368 298 260
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 327 387 368 298 260
Riickstellungen 213 138 149 153 181
Verbindlichkeiten 102 1M 158 162 262
Rechnungsabgrenzungsposten 14 12 17 33 52
Fremdkapital 330 261 324 348 495
Summe Passiva 656 648 691 646 755
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 332 199 211 813 721
sonstige betriebliche Ertrage 1.815 2.011 1.989 1.679 1.982
a) Zuschuss Gesellschafter 1115 1.276 1.325 1.505 1.690
b) sonstige betriebliche Ertrage 700 735 664 174 292
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.147 221 2.200 2.492 2.703
Materialaufwand 236 142 147 1.314 1.310
Personalaufwand 713 682 753 743 847
Abschreibungen 26 22 25 24 33
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.365 1.470 1.306 476 559
Betriebsergebnis -193 -106 -31 -65 -46
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 1 0 0 0
Ertrdge aus Beteiligungen 150 64 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -42 -41 -31 -65 -46

auferordentliche Ertrége
auferordentliche Aufwendungen
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Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 0 -101 -2 4 -8
Jahresergebnis -42 60 -29 -69 -38
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -13 -55 5 -24 -93
Bilanzergebnis -55 5 -24 -93 -132
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 105 13,9 103 15,9 2
Umlaufvermdgen 650 86,1 543 84,1 107
Gesamtvermogen 755 100,0 646 100,0 109
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 260 34,4 298 46,2 -38
Fremdkapital 495 65,6 348 53,8 147
Gesamtkapital 755 100,0 646 100,0 109
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow -5 -45 39
Nettoverschuldung -367 -355 -12
Schuldentilgungsdauer -48,6 -3,6 -45,0
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2.703| 100,0 % 2.492 100,0 % 211
Betrieblicher Gesamtaufwand 2741 1014 % 2.561 102,8 % 180
Betriebsergebnis -38 1,4 % -69 -2,8 % 3
Finanzergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis -38 1,4 % -69 -2,8 % 3
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Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 36 15 8 82 85
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 36 15 8 82 35
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
100
80
60
40
20 )
Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2016 2017
Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 17 16 20 21 23
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 332 199 211 813 721
Umsatz pro Mitarbeiter 20 12 11 39 31
Personalaufwand 713 682 753 743 847
Personalaufwand pro Mitarbeiter 42 43 38 35 37
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Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 624 249 % 721 26,7 % 97
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 1.887 75,1 % 1982 733 % 95
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2511 100,0 % 2.703 | 100,0 % 192
Materialaufwand 1.126 44,8 % 1310 485 % 184
Personalaufwand 865 34,4 % 847 313 % -18
Abschreibungen 35 1,4 % 33 1,2 % -2
sonstige betriebliche Aufwendungen 485 19,3 % 559 | 20,7 % 74
Betriebsergebnis 0 0,0 % 46| 1,7% -46
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 0 0,0 % 46| 1,7% -46
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 0 0,0 % 81 -03% -8
Jahresergebnis 0 0,0 % 38| -14% -38

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen

Materialaufwand
10%

sonstige betriebliche
Aufwendungen
58%

Abschreibungen
1%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2013

sonstige betriebliche
Aufwendungen
20%

Abschreibungen
1%

Personalaufwand

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2017
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Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz

3.1.2 Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz ESE—
Allgemeine Unternehmensdaten

Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz Telefon: 0371 3389-700
Wittgensdorfer Stralle 2a E-Mail: kontakt@efc-chemnitz.de
09114 Chemnitz Internet: www.efc-chemnitz.de
Griindungsjahr: 1998

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 30.000,00 EUR
Anteilseigner:
Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherung und Entwicklung des Freizeitsportangebotes fiir die Biirgerinnen und
Brger im Sport- und Kulturbereich sowie die Sportforderung auf den Gebieten des Breitensports, des Leistungssports und
der Nachwuchsférderung. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann, insbesondere zur Zusammenarbeit bzw. Beteiligung an vergleichbaren
Unternehmen und Einrichtungen.

Die Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz (EFC) betreibt den Eissport- und Freizeitkomplex, den Stausee Oberrabenstein
und den Gesundheitspark Golfbad Sauna einschlieBlich der gastronomischen Einrichtungen. Neben verschiedenen
Dienstleistungen stellt die Gesellschaft dem Schulsport, Vereinen, Kindertagesstatten, Freizeitsport und dem
Eissportverband Trainings- und Wettkampfzeiten im Eissport und Freizeitzentrum nach Plan zur Verfligung.

Organe

Geschiftsfiihrung
Brandt, Sascha Geschéaftsfiihrer

Aufsichtsrat

Runkel, Miko Vorsitzender Verwaltungsvertreter

Knorr, Cornelia stellvertretende Vorsitzende ~ MdS SPD-Fraktion

Hohnel, Wolfgang MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Schinkitz, Heiko MdS Fraktion DIE LINKE

Langer, Kerstin ext. Sachverst.

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Sven Schulze vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Der Eissportkomplex wurde bis 1997 als Teil des Sportamtes im Haushalt der Stadt Chemnitz gefiihrt.

Durch die damalige Struktur und Leistungspalette des Komplexes mit sportlichen, aber auch gewerblichen Angeboten wurde
die Uberlegung nach der Anderung der Betreiberform gefdrdert. Nach Abwagung méglicher Organisationsstrukturen
entschied sich die Stadt fir die Form Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Mit der Griindung einer GmbH ist die Zielsetzung verbunden, dass auch bei einer Verringerung kommunaler

Zuschussleistungen der ehemalige Eissportkomplex in die Lage versetzt werden soll, seine Attraktivitat zu erhalten und
auszubauen.
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Wirtschaftliche Grundlagen

Mit einer Flache von 93.000 m? ist der Eissportkomplex am Kiichwald eine der groten Eissportanlagen Deutschlands. Die
Anlage ist von der Stadt Chemnitz an den EFC langfristig verpachtet. Ebenso wurde nach Eingliederung des Bereiches
Stausee Rabenstein im Jahr 2000 in das Unternehmen ein Nutzungsvertrag fiir das betreffende Grundstlick mit der Stadt
Chemnitz als Eigentlimerin geschlossen. Ab dem Geschéftsjahr 2003 ibernahm der EFC zusétzlich noch die Betreibung des
Gesundheitsparks-Golfbadsauna.

Die Nutzungsgebiihren sind im Sinne der Nutzung der Freizeitanlagen durch breite Bevdlkerungsschichten nicht
kostendeckend. Der EFC finanziert sich aus eigenen Umsétzen, aus Fordermitteln des Olympiastiitzpunktes sowie aus
Zuschiissen der Gesellschafterin Stadt Chemnitz. Das Unternehmen ist auf Zuschiisse der Gesellschafterin Stadt Chemnitz
fir ca. ein Drittel der entstehenden Kosten angewiesen.

Im Eissportkomplex beansprucht die Zielgruppe Leistungskader- und Vereinssport des Olympiasttitzpunktes ca. 80 % der
zur Verfiigung stehenden Nutzungszeiten. Die Fordermittel fiir die Standortsicherung des Leistungssports sind
gleichbleibend, die Leistungsentwicklung im Eiskunstlauf ist gut, die im Eisschnelllauf ist aufsteigend. Die Zielgruppen der
Freizeitsportler und der Offentlichkeit im Eissportkomplex bringen die groten Umsatze fiir die Gesellschaft. Diese belegen
12 % aller Nutzungszeiten. Auf die Steigerung der Attraktivitat der Angebote fiir diese Zielgruppe wird die Aufmerksamkeit
weiterhin gerichtet. Die Belegung im Rahmen des Schulsportes Chemnitzer Schulen betragt ca. 8 % der Nutzungszeiten.

Im Gelande des Stausees Oberrabenstein finden zusatzlich zum 6ffentlichen Badebetrieb jahrlich 7 - 8 GroRveranstaltungen
statt.

Der Gesundheitspark-Golfbadsauna soll zu einem Erholungspark fir die Tiefenentspannung durch Massagen und Kurse, im
Rahmen sportlicher Aktivitaten zur Steigerung der Fitness und zum Ort der Regeneration werden.

Die gastronomische Versorgung der Géste, Sportler und Besucher leistet in allen drei bewirtschafteten Objekten etwa 19 %
des Gesamtumsatzes.

Bestellter Abschlusspriifer
Falk Slomiany & Koll. GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2017

Eissport- und Freizeitzentrum

Im Geschaftsjahr 2017 fanden 267 éffentliche Eislaufveranstaltungen mit insgesamt 73.900 Besuchern statt. Es wurden 93
Veranstaltungen zum EisstockschieBen fiir rund 1.900 Besucher organisiert. Die Veranstaltung Weihnachtsmarchen auf dem
Eis mit insgesamt 5 Vorstellungen erreichte 11.700 Besucher. Vor allem die Veranstaltungen am Wochenende und in den
Ferienzeiten Weihnachten/Winter wurden mit durchschnittlich tiber 1.000 Besuchern pro Tag sehr gut angenommen.
Insgesamt konnte das Eissportzentrum 2017 87.500 Besucher begriiRen (Vorjahr: 84.771). In den Sportarten Eisschnelllauf,
Eiskunstlauf, Eishockey, Rollhockey und Curling fanden nationale und internationale Wettkdmpfe statt. Die Eissportanlagen
werden dem Schulsport, 11 Vereinen, dem Olympiastiitzpunkt Chemnitz/Dresden, den Kindergarten und dem
Eissportverband zur Verfiigung gestellt.

Stausee Rabenstein

Der éffentliche Badebetrieb konnte im Geschéftsjahr 2017 46.900 Besucher zahlen (Vorjahr 60.000). Die Besucherzahlen
des offentlichen Badebetriebs 2017 lagen wetterbedingt unter dem Durchschnittszahlen der letzten Jahre. Daneben wurden
Einnahmen durch die GroRveranstaltungen Motorrad- und Automobiltreffen mit 2.000 Besuchern und Bikermarathon

,Heavy 24 mit 1.200 Startern und 3.000 Besuchern sowie durch den Stauseelauf und Stauseepartys erzielt. Als besonderes
Highlight hat sich nach wie vor das Kosmonaut Festival mit ca. 15.000 Gasten (Vorjahr 14.000) am Stausee Oberrabenstein
erfolgreich etabliert. Das Familienevent Drachenfest hat 12.000 Besucher (Vorjahr 6.000) an den Stausee Oberrabenstein
gelockt.

Gesundheitspark-Golfbadsauna

Die Besucherzahlen sind mit 43.572 Gasten (Vorjahr 45.565) leicht riicklaufig, sie liegen aber liber den Planungen fiir 2017.
An einigen Tagen wurden Kapazitatsprobleme in den Umkleideraumen festgestellt.
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Im Angebot stehen zudem Gesundheitskurse, wie Pilates, Nordic Walking, Riickenschule, Yoga, Bodymix, Aerobic und
Wassergymnastik. Eine weitere, ebenso wichtige Stellung nimmt der Rehasport mit tiber 100 Teilnehmern wdchentlich ein.

Die EFC schlieRt das Geschéftsjahr 2017 unter Einrechnung von Zuschtissen der Gesellschafterin Stadt Chemnitz in Hohe
von 1.175 TEUR mit einem Uberschuss von rd. 1 TEUR ab. Die Umsatzsteigerung gegentiber 2016 um 81 TEUR von
2.034 TEUR auf 2.115 TEUR resultiert aus den Optimierungen der Preis- und Angebotsstrukturen in allen Betriebsteilen,
aufler beim in 2017 durch wetterbedingte Umsatz — und Besucherriickgénge gepragten 6ffentlichen Badebetrieb.

Trotz geringerer Besucherzahlen am Stausee konnten vor allem im Bereich Gastronomie und durch Betreibung des
Parkplatzes (iberplanmafige Umsatze erwirtschaftet werden.

Die Gesellschaft hat in 2017 Investitionen in Hohe von 763 TEUR getétigt. Davon entfallen allein 496 TEUR auf die
Sanierung der Sanitdrgebdude am Stausee Rabenstein. Im Eissportzentrum wurden fiir 120 TEUR eine Eisbearbeitungs-
maschine und fir 17 TEUR ein Rollstuhl-Schragaufzug angeschafft. Am Stausee Rabenstein wurden 12 TEUR in ein
Versorgungsfahrzeug und 21,5 TEUR in einen Rasentraktor investiert. Im Gesundheitspark-Golfbadsauna wurde
Wassertechnik fir 11 TEUR installiert.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Ziele des Jahres 2018 sind, die Umsatze und Ergebnisse des Jahres 2017 im Eissport- und Freizeitzentrum und im
Betriebsteil Rabenstein wieder zu erreichen. Beim Gesundheitspark-Golfbadsauna wird in 2018 mit niedrigeren Umsétzen
aufgrund der fiir 2018 vorgesehenen Sanierungs- und UmbaumaBnahmen geplant.

Risiken in der Zielerreichung liegen insbesondere in den Witterungsverhaltnissen, dem Besucherverhalten sowie den
steigenden Energie- und Medienkosten.

Insgesamt sind fir das Geschaftsjahr 2018 Investitionen in Hohe von 1.270 TEUR vorgesehen, die aus Eigenmitteln und
einem Darlehen finanziert werden sollen.

Um den Betrieb des Gesundheitsparks-Golfbadsauna weiter auszubauen, werden wie 0. g. 2018 umfangreiche Sanierungs-
und UmbaumaBnahmen durchgefiihrt. Dies soll die Kapazitat und die Attraktivitt der Anlage erhéhen und den Ruf des
Gesundheitsparks-Golfbadsauna als die Chemnitzer Wellnessanlage stérken.

Der Erhalt der baulichen Substanz ist ein wesentliches Ziel der kiinftigen Jahre. Fiir den Eissportkomplex wurde hierzu im
Jahr 2014 ein bautechnisches Entwicklungskonzept erstellt. Der Stadtrat der Stadt Chemnitz hat mit der Haushaltsplanung
2017/2018 die grundhafte Sanierung der Eisschnelllaufbahn einschlieRlich des Neubaus einer Uberdachung beschlossen.
Dieser Bau ist firr die GmbH sehr wichtig. Bauherr ist als Eigentlimer des Flurstlickes die Stadt Chemnitz. Die Sanierung soll
im Wesentlichen 2020 vollzogen werden.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagevermégen 2.227 2.309 2.317 2.366 2.837
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 2.227 2.309 2.317 2.366 2.837
Vorréte 19 15 7 20 16
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 124 197 187 176 143
Kassenbestand, Bankguthaben 690 576 540 537 571
Umlaufvermdgen 833 788 734 733 729
Rechnungsabgrenzungsposten 32 26 46 40 20
Summe Aktiva 3.093 3.123 3.096 3.139 3.586
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
Kapitalrlicklage 2.328 2.328 2.337 2.337 2.337
Gewinnriicklage 276 276 276 276 276
Bilanzergebnis 35 44 39 40 41
Eigenkapital 2.669 2.679 2.683 2.684 2.685
Sonderposten 0 0 0 40 470
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 2.669 2.679 2.683 2.724 3.155
Riickstellungen 171 90 54 68 15
Verbindlichkeiten 253 355 360 345 402
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 2 14
Fremdkapital 424 444 414 415 431
Summe Passiva 3.093 3.123 3.096 3.139 3.586
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 1.992 1.877 2.067 2.034 2.115
sonstige betriebliche Ertrage 1.415 1.427 1.401 1.423 1.435
a) Zuschuss Gesellschafter 1.152 1.150 1.150 1170 1175
b) sonstige betriebliche Ertrage 263 277 251 253 260
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 3.407 3.305 3.468 3.457 3.550
Materialaufwand 1.521 1.451 1.634 1.482 1.568
Personalaufwand 1.238 1.288 1.290 1.345 1.383
Abschreibungen 206 231 257 254 258
sonstige betriebliche Aufwendungen 379 363 290 351 329
Betriebsergebnis 63 -29 -4 26 12
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 64 27 -8 24 12

auBerordentliche Ertrage
auferordentliche Aufwendungen
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Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 12 0
sonstige Steuern 10 -37 -13 1" 11
Jahresergebnis 55 9 4 1 1
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -20 35 35 39 40
Bilanzergebnis 35 44 39 40 41
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 2.837 79,1 2.366 754 470
Umlaufvermdgen 749 20,9 773 24,6 -24
Gesamtvermogen 3.586 100,0 3.139 100,0 446
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 3.155 88,0 2.724 86,8 431
Fremdkapital 431 12,0 415 13,2 15
Gesamtkapital 3.586 100,0 3.139 100,0 446
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 259 255 4
Nettoverschuldung -312 -368 56
Schuldentilgungsdauer 1,6 1,4 0,2
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2.354| 100,0 % 2.282 100,0 % 72
Betrieblicher Gesamtaufwand 3.535| 150,2 % 3.434 150,5 % 101
Betriebsergebnis -1.181 -50,2 % 1.152 -50,5 % -29
Finanzergebnis 0 0,0 % -2 -0,1 % 2
Neutrales Ergebnis 1.182 50,2 % 1.167 511 % 15
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % -12 -0,5% 12
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 1 0,0 % 1 0,0 % 0
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Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 286 314 275 304 746
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 17
Gesamtinvestitionen 286 314 275 304 763
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
800
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Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2016 9017
Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 38 38 38 38 39
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 1.992 1.877 2.067 2.034 2.115
Umsatz pro Mitarbeiter 52 49 54 54 54
Personalaufwand 1.238 1.288 1.290 1.345 1.383
Personalaufwand pro Mitarbeiter 33 34 34 35 35
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 1.910 57,4 % 2115 59,6 % 205
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 1.415 42,6 % 1.435( 404 % 20
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 3.325( 100,0 % 3.550 | 100,0 % 225
Materialaufwand 1.345 40,5 % 1568 442% 223
Personalaufwand 1.400 421 % 1.383 | 39,0 % -17
Abschreibungen 255 7,7% 258 7,3% 3
sonstige betriebliche Aufwendungen 315 9,5% 329 9,3 % 14
Betriebsergebnis 10 0,3% 12 0,3 % 2
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 10 0,3% 12 0,3 % 2
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 10 0,3 % 11 0,3 % 1
Jahresergebnis 0 0,0 % 1 0,0 % 1

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.1.3 Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG) = .

Allgemeine Unternehmensdaten

Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG) Telefon: 0371 533-0

Clausstrale 10/12 Fax: 0371 533-1009

09126 Chemnitz E-Mail: GGG@GGG.de
Internet: www.ggg.de

Griindungsjahr: 1990

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 128.000.000,00 EUR

Anteilseigner:

Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, erwirbt, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Wohnbauten in allen Rechts- und Nutzungsformen.
Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben iibernehmen, Grundstiicke
erwerben, belasten und verauBern sowie Erbbaurechte in Anspruch nehmen und ausgeben.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale wirtschaftlich und kulturelle
Einrichtungen sowie Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Tochterunternehmen zu griinden oder sich an deren Unternehmen zu beteiligen. Die
Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienlich sind.

Organe

Geschiftsfiihrung
Kalew, Simone Geschéftsflihrerin

Mitglieder Aufsichtsrat

Stétzer, Michael Vorsitzender Verwaltungsvertreter
Runkel, Miko stellvertretender Verwaltungsvertreter
Vorsitzender

Berger, Dietmar MdS Fraktion DIE LINKE

Briickom, Axel MdS SPD-Fraktion

Blichner, Kathrin ext. Grundstlcks- und Gebaudewirtschafts-
Sachverst.  Gesellschaft m.b.H. (GGG)

Deschner, René MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Dr. Fusslein, Dieter MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Gintschel, Hubert MdS Fraktion DIE LINKE

Jahler, Karin ext. Grundstlcks- und Gebaudewirtschafts-
Sachverst.  Gesellschaft m.b.H. (GGG)

Roden, Meike MdS Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

Schellenberger, Peggy MdS SPD-Fraktion

Ulbrich, Falk MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Sven Schulze vertreten.
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Ein Schwerpunkt der Tatigkeit der Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG) bleibt nach wie vor die
Umsetzung kommunaler Aufgaben, wie die Schaffung und Bereitstellung von angemessenem und preiswertem Wohnraum
fur breite Schichten der Bevélkerung im Einklang mit der stadtebaulichen Entwicklung.

Dariiber hinaus gehért die Verwaltung und Pflege des Wohnungsbestandes, die Durchflihrung von Modernisierungs- und
Instandhaltungsmalnahmen einschlieRlich der Verbesserung des Wohnumfeldes, die Errichtung von Neubauten sowie die
Tatigkeit als Sanierungs- und Bautrager zu den Kernaufgaben der Gesellschaft.

Zudem leistet die GGG, wie in den vergangenen Jahren, einen wesentlichen Beitrag zur baulichen Gestaltung der
Innenstadt. Durch Investitionen sowie die Vermietung und Verwaltung verschiedener Objekte im Innenstadtbereich erfahrt
das Stadtzentrum von Chemnitz neben einer baulich-architektonischen Gestaltung und Erweiterung eine Aufwertung der
Attraktivitat flir die Blirger der Stadt Chemnitz und ihre Gaste. Die auch in diesem Zusammenhang zunehmende Belebung
der Innenstadt geht bei der Bevélkerung mit zunehmender Beliebtheit einher.

Wirtschaftliche Grundlagen

Die Stadt Chemnitz konnte in den vergangenen Jahren einen Bevélkerungszuwachs verzeichnen. Diese Entwicklung fiihrte
dazu, dass vorhandene Leerstandsreserven im Mietwohnungsbereich kontinuierlich abgebaut wurden. Auch fiir die nachsten
Jahre wird ein Bevdlkerungszuwachs prognostiziert. Mit der Verringerung des Leerstandes wird die Bereitstellung von
Wohnraum mit sozialvertraglichen Mieten erschwert. Durch Instandhaltungsmafnahmen, komplexe Sanierungen oder
individuellen Leerwohnungsausbau wird die Gesellschaft versuchen, diese Entwicklung zu begrenzen.

Ebenso wurde eines der wesentlichsten Ziele des Konzeptes - die Sicherung und Starkung der Liquiditat der Gesellschaft
bei gleichzeitigem Abbau der Kreditverbindlichkeiten - weiter verfolgt und umgesetzt.

Im Jahr 2017 bewirtschaftete die Gesellschaft durchschnittlich 24.284 Wohneinheiten und 650 Gewerbeeinheiten.
Durchschnittlich 2.251 Wohneinheiten (Vorjahr: 2.404 WE) der Gesellschaft standen zum 31.12.2017 leer.

Beteiligungen

Stammkapital  Beteiligung

EUR
Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH, Chemnitz 438.500,00 40,25 %
Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft SCHOCKEN Chemnitz GmbH, Chemnitz 50.000,00 100,00 %
Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft TIETZ Chemnitz mbH, Chemnitz 50.000,00 100,00 %
Roéhrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft mbH, Chemnitz 770.600,00 90,00 %
wohnen in chemnitz gmbh, Chemnitz 511.300,00 90,00 %

Bestellter Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschaftsjahr 2017

Das Geschaftsjahr 2017 wurde mit einem Jahrestberschuss i. H. v. 20.932 TEUR beendet (Plan 2017 = 7.211 TEUR).

Wesentlicher Grund fiir die Plan-Ist-Abweichung ist die durchgefiihrte aktuelle Bewertung des Immobilienbestandes, woraus
sich insgesamt Zuschreibungen i. H. v. 56,7 Mio. EUR bzw. Abschreibungen i. H. v. 43,3 Mio. EUR ergeben. Bei den
Gebauden wurden Zuschreibungen i. H. v. 52,5 Mio. EUR und auferplanmaRige Abschreibungen i. H. v. 7,1 Mio. EUR
vorgenommen. Diese Zuschreibungen erhéhen die Abschreibungen in den kiinftigen Jahren. Die aktuelle Bewertung flhrte
zudem zu Zuschreibungen i. H. v. 2,1 Mio. EUR und auBerplanmafigen Abschreibungen i. H. v. 35,7 Mio. EUR auf Grund
und Boden.

Die Umsatzerlése i. H. v. 116,5 Mio. EUR liegen leicht tiber dem Planwert i. H. v. 116,1 Mio. EUR. Der Vermietungssaldo ist
mit + 50 Wohneinheiten (WE) wiederholt positiv (Vorjahr + 378 WE insbesondere durch héhere Zuwanderung).

Mit der aktuellen Leerstandsquote von 9,3 % ist eine Flexibilitat hinsichtlich des Wohnungsangebotes durch die GGG

gegeben. Ein weiterer deutlicher Abbau des Leerstandes kann dem Zweck der Gesellschaft, zu einer sicheren und sozial
verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevdlkerung beizutragen, jedoch entgegenwirken.
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Im Berichtsjahr 2017 wurden Investitionen i. H. v. 20,8 Mio. EUR und Instandhaltungsaufwendungen i. H. v. 21,7 Mio. EUR
getatigt. Hierdurch wurden die Gebaudesubstanz und die Attraktivitdt des Wohnungsbestandes erhalten bzw. verbessert.

Der Personalaufwand liegt mit 9.823 TEUR um 369 TEUR unter dem Planwert und resultiert im Wesentlichen aus dem
Wegfall der Gehaltszahlungen fiir Langzeitkranke, der Inanspruchnahme von Elternzeit und natiirlicher Fluktuation. Im
Berichtsjahr waren 172 Mitarbeiter und 12 Auszubildende in der GGG beschaftigt.

Die Zinsen fir Kredite liegen aufgrund der kontinuierlichen Tilgung und dem niedrigen Zinsniveaus mit 12.469 TEUR um
2.156 TEUR unter dem Vorjahreswert.

Auf Grundlage von Ergebnisabfiihrungsvertragen werden die positiven Jahresergebnisse 2017 (gesamt 746 TEUR) der
Tochterunternehmen TIETZ, RWF und wic an die GGG abgefiihrt und der Jahresverlust 2017 der Tochtergesellschaft
SCHOCKEN i. H. v. 271 TEUR durch die GGG ausgeglichen.

Als wesentliches Projekt zur weiteren positiven Gestaltung der Chemnitzer Innenstadt ist der schrittweise Umbau der
vorhandenen Gewerbeeinheiten in der Inneren Klosterstrale zur Gastronomiemeile zu werten. Die Fertigstellung ist fiir das
2. Halbjahr 2018 geplant.

Zum 31.12.2017 betrug die Liquiditat der GGG 21,2 Mio. EUR (2016 = 20,7 Mio. EUR). Die Finanzlage ist stabil und die
Zahlungsfahigkeit war jederzeit gegeben.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft ist auf 56,1 % gestiegen (Vorjahr 54,7 %).

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wurden zum 31.12.2017 um ca. 5,2 Mio. EUR auf 372,8 Mio. EUR
abgebaut. Im Berichtsjahr erfolgten Neuaufnahmen von Krediten i. H. v. 16,2 Mio. EUR und Tilgungen i. H. v. 21,4 Mio. EUR.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die weitere Entwicklung der Bevélkerung insbesondere hinsichtlich ihrer Altersstruktur fiihrt zu veranderten
Herausforderungen im Bereich der Wohnungswirtschaft. In den zurlickliegenden Jahren gehorte die Reduzierung des
Leerstandes zu den wesentlichen Zielen des Unternehmens. Nunmehr tritt die ausreichende Bereitstellung von Wohnraum
zu sozial vertraglichen Mieten in den Vordergrund. Die Schaffung neuen Wohnraumes zu sozial vertraglichen Mieten ist
jedoch zum jetzigen Zeitpunkt aufgrund fehlender Bund/Lander-Forderprogramme wirtschaftlich nicht darstellbar.

Um auch mittelfristig eine ausreichende Anzahl bezugsfertiger Wohnungen bereithalten zu kénnen, hat die GGG das
urspriinglich geplante Investitionsvolumen fir die Jahre 2018 — 2023 deutlich aufgestockt. Diese Malinahmen werden durch
das derzeit positive Zinsniveau begtinstigt.

Risiken die sich aus der Entwicklung des Zinsniveaus ergeben konnten werden durch die GGG durch langere
Zinsbindungsfristen und Forwardgeschéfte begrenzt. Zudem werden im Wirtschaftsplan kaufmannisch vorsichtig gestaffelt
steigende Zinssétze eingeplant.

Mit den Tochtergesellschaften TIETZ, SCHOCKEN, RWF und der wic hat die GGG Ergebnisabflihrungsvertrage
geschlossen. Bis zur vollstandigen Vermietung des Objektes SCHOCKEN werden weiterhin Anlaufverluste erwartet, welche
durch die GGG auszugleichen sind. Aufgrund des hohen Kapitaldienstes ist die Tochtergesellschaft TIETZ auch mittelfristig
auf weitere finanzielle Unterstiitzung der GGG angewiesen.

Seitens der Gesellschaft wird davon ausgegangen, dass mittel- und langfristig positive Jahresergebnisse erzielt werden. Fir
das Jahr 2018 ist ein Jahresiberschuss i. H. v. 7,2 Mio. EUR geplant.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 71 48 84 74 198
Sachanlagevermégen 907.045 896.150 890.628 874.238 884.659
Finanzanlagevermdgen 10.273 12.939 16.833 17.380 17.894
Anlagevermégen 917.389 909.138 907.545 891.691 902.751
Vorréte 28.828 28.608 29.972 41.169 45.745
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 12.163 11.926 12.098 12.031 10.084
Kassenbestand, Bankguthaben 23.963 21.407 15.567 20.656 21.190
Umlaufvermégen 64.954 61.940 57.637 73.856 77.019
Rechnungsabgrenzungsposten 1.098 864 656 463 298
Summe Aktiva 983.441 971.942 965.838 966.011 980.068
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 128.000 128.000 128.000 128.000 128.000
Kapitalriicklage 50.894 50.894 50.957 51.437 51.626
Gewinnriicklage 330.411 334.274 340.162 349.139 369.785
Bilanzergebnis 0 0 0 0 0
Eigenkapital 509.306 513.168 519.118 528.577 549.410
Sonderposten 12.200 11.279 10.357 9.435 8.514
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 521.506 524.447 529.475 538.012 557.924
Rickstellungen 4.830 4.941 4974 4.022 4.541
Verbindlichkeiten 456.965 442.421 431.296 423.698 417.381
Rechnungsabgrenzungsposten 140 133 92 279 222
Fremdkapital 461.935 447.495 436.363 427.999 422.143
Summe Passiva 983.441 971.942 965.838 966.011 980.068
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 104.077 106.262 107.077 113.698 116.540
Bestandsveranderungen UE/FE 996 -556 1170 -138 4.849
a) Bestandserhéhungen 996 0 1170 0 4.849
b) Bestandsverminderungen 0 556 0 138 0
andere aktivierte Eigenleistungen 140 108 110 99 184
sonstige betriebliche Ertrage 11.514 6.029 8.100 34.888 58.455
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 116.727 111.843 116.456 148.546 180.029
Materialaufwand 51.296 54.075 56.157 59.067 66.471
Personalaufwand 8.922 9.205 9.178 9.593 9.823
Abschreibungen 22.225 19.645 22131 49.960 63.973
sonstige betriebliche Aufwendungen 8.353 5.678 6.481 5.983 6.403
Betriebsergebnis 25.932 23.241 22510 23.943 33.359
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sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 361 368 119 298 268
Ertrdge aus Gewinnabfihrungen 0 262 1.041 971 746
Ertrdge aus Beteiligungen 556 0 0 0 0
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 329 349 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 19.892 18.296 16.532 15.095 13.000
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 246 524 512 457 271
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 6.381 4,702 6.627 9.660 21.102
auBerordentliche Ertrage 0 120 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 338 292 239 176 170
Jahresergebnis 6.043 4.530 6.387 9.484 20.932
Einstellungen in Riicklagen 6.043 4.530 6.387 9.484 20.932
Gewinnausschittung nach Bilanzaufstellung 500 500 500 500 575
Bilanzergebnis 0 0 0 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermogens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 902.751 92,1 891.691 92,3 11.059
Umlaufvermdgen 77.317 7,9 74.319 7,7 2.998
Gesamtvermogen 980.068 100,0 966.011 100,0 14.057
2017 2016 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 557.924 56,9 538.012 55,7 19.912
Fremdkapital 422.143 43,1 427.999 44,3 -5.855
Gesamtkapital 980.068 100,0 966.011 100,0 14.057
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 84.905 59.444 25.461
Nettoverschuldung 386.107 391.011 -4.903
Schuldentilgungsdauer 49 71 -2,2

45




Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG)

Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung

2017 in%des |2016 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges.-stg. TEUR| Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 180.775| 100,0 % 147.717| 100,0 % 33.058
Betrieblicher Gesamtaufwand 147.112 81,4 % 125.236 84,8 % 21.875
Betriebsergebnis 33.664 18,6 % 22.481 15,2 % 11.183
Finanzergebnis -12.732 -71,0 % -14.797 -10,0 % 2.065
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 1.800 1,2 % -1.800
AuBerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 20.932 11,6 % 9.484 6,4 % 11.447
Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 12.000 12.200 18.900 15.900 20.800
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 12.000 12.200 18.900 15.900 20.800

Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen

70.000
60.000
50.000
40.000
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20.000
10.000
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Personalentwicklung

2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 186 180 177 172 172
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 104.077 106.262 107.077 113.698 116.540
Umsatz pro Mitarbeiter 560 590 605 661 678
Personalaufwand 8.922 9.205 9.178 9.593 9.823
Personalaufwand pro Mitarbeiter 48 51 52 56 57
700
600
500
m Umsatz pro Mitarbeiter
400
OPerscnalaufwand pro
300 Mitarbeiter
200
100
0
2013 2014 2015 2016 2017
Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich
Erf°|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR
Umsatzerlése 116.086 978%| 116.540| 64,7% 454
Bestandsveranderungen UE/FE 277 -0,2% 4.849 2,7% 5.126
andere aktivierte Eigenleistungen 231 02 % 184 0,1% -46
sonstige betriebliche Ertrage 2.623 2,2 % 58455| 325% 55.832
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 118.663 | 100,0% | 180.029 | 100,0 % 61.366
Materialaufwand 61.994 52,2 % 66.471( 36,9 % 4. 477
Personalaufwand 10.192 8,6 % 9.823 55% -369
Abschreibungen 20.796 17,5% 63.973| 355% 43.178
sonstige betriebliche Aufwendungen 5713 4,8 % 6.403 3,6 % 690
Betriebsergebnis 19.968 16,8 % 33.359| 18,5% 13.390
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0% 0
Ertrdge aus Gewinnabfilhrungen 370 0,3 % 746 0,4 % 376
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 266 0,2% 268 0,1 % 2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13.024 11,0 % 13.000 7,2 % -24
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 217 0,2 % 271 0,2 % 54
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 7.364 6,2 % 21102 | 11,7 % 13.738
auBerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 153 0,1% 170 0,1% 17
Jahresergebnis 7211 6,1 % 20.932| 116% 13.721
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Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.1.4 Klinikum Chemnitz gGmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Klinikum Chemnitz gGmbH Telefon:

Flemmingstrale 2 Fax:

09116 Chemnitz E-Mail:
Internet:

Griindungsjahr: 1994

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital; 10.260.000,00 EUR

Anteilseigner:
Stadt Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens

™. KLINIKUM CHEMNITZ

glmbH

0371/333-2460
0371/333-33326
direktion@skc.de
www.klinikum-chemnitz.de

100,00 %

Die Gesellschaft betreibt Krankenhauser der Maximalversorgung mit Ausbildungsstatten, sonstigen Nebeneinrichtungen und

Nebenbetrieben in Chemnitz.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.
Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Sie dient im Rahmen ihrer sachlichen
Mdglichkeiten der stationéren und ambulanten Untersuchung und Behandlung von Patienten ohne Riicksicht auf

Staatszugehorigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz.
Organe

Geschiftsfiihrung
Balster, Dirk Geschaftsfiihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara, Oberblirgermeisterin Vorsitzende MdS Verwaltungsvertreterin
Prof. Dr. Schweizer, Johannes stellvertretender AN

Vorsitzender
Dr. Achtzehn, Ute AN Klinikum Chemnitz gGmbH
Dr. Becherer, Heidemarie MdS SPD-Fraktion
Grimm-Hartig, Arndt AN Klinikum Chemnitz gGmbH
Mende, Gisela AN ver.di Gewerkschaft
Dr. Mdiller, Axel AN Klinikum Chemnitz gGmbH
Dr. Mdller, Ullrich ext.

Sachverst.

Saborowski-Richter, Ines MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Schaper, Susanne MdS Fraktion DIE LINKE
Siegel, Hans-Joachim MdS Fraktion DIE LINKE
Thoms, Heike AN Klinikum Chemnitz gGmbH

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Sven Schulze vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Vor Griindung als gGmbH waren die kommunalen Krankenhauser als Amt fiir Stadtische Kliniken dem Dezernat fiir

Soziales, Gesundheit und Kultur zugeordnet und wurden als Regiebetriebe gefiihrt.

Die gravierenden Veranderungen des Krankenhausfinanzierungsgesetzes und der Bundespflegesatzverordnung nach der
Verabschiedung des Gesundheitsstrukturgesetzes zwangen im Jahr 1993 zu Uberlegungen hinsichtlich der Umwandlung
der Regiebetriebe in eine gGmbH, um eine héhere Flexibilitat zu erhalten und dennoch den stadtischen Einfluss zu wahren.

Die Griindung erfolgte zum 01.01.1994.
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Wirtschaftliche Grundlagen

Die Klinikum Chemnitz gGmbH (Klinikum) ist gemaR Bescheid des Sachsischen Staatsministeriums fiir Soziales, Gesundheit
und Familie als Krankenhaus der Schwerpunktversorgung mit 1.735 Planbetten (inkl. BAK) in den Krankenhausplan des
Freistaates Sachsen 2014/2015 aufgenommen worden.

Zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens werden neben Eigenmitteln bereitgestellt:

- Fordermittel nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz
- Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand
- Zuwendungen Dritter

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung

EUR

Bergarbeiter-Krankenhaus Schneeberg gGmbH, Schneeberg 1.022.600,00 74,90 %
Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Gesellschaft fiir ambulante Schlafmedizin am Klinikum Chemnitz mbH, Chemnitz 25.000,00 50,00 %
Heim gemeinniitzige GmbH fiir medizinische Betreuung, Senioren und Behinderte Chemnitz, 30.000,00 90,00 %
Chemnitz

Klinik Catering Chemnitz GmbH, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Klinikum Chemnitz Logistik und Wirtschaftsgesellschaft mbH, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Klinikum-Chemnitz-Service-Gesellschaft mbH, Chemnitz 30.000,00 51,00 %
Poliklinik gGmbH Chemnitz, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Service-Center Technik GmbH am Klinikum Chemnitz, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH, Olbernhau 100.000,00 74,00 %
Zentrum fir Diagnostik GmbH am Klinikum Chemnitz, Chemnitz 25.000,00 100,00 %

Bestellter Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschéftsjahr 2017

Das Klinikkum Chemnitz ist in Anerkennung des umfassenden medizinischen Leistungsangebotes seit dem 01.01.2014 als
Krankenhaus der Maximalversorgung in den Krankenhausplan des Freistaates Sachsen aufgenommen worden. Es verfiigt
Uber 1.765 Planbetten sowie 105 tagesklinische Platzen an drei Standorten in Chemnitz sowie in Schneeberg. Damit ist es
das grolte Krankenhaus in kommunaler Tragerschaft Ostdeutschlands, das drittgrote kommunale Krankenhaus in
Deutschland und einer der bedeutendsten Arbeitgeber der Region. Als akademisches Lehrkrankenhaus der Universitat
Leipzig und der Technischen Universitat Dresden bietet das Klinikum Chemnitz durch seine Leistungsbreite optimale
Mdglichkeiten fir die Ausbildung von Studenten im Praktischen Jahr und im Anschluss flr die Weiterbildungsassistenten.

Das Geschaftsjahr 2017 konnte die Gesellschaft mit einem positiven Jahresergebnis i. H. v. 2,1 Mio. EUR abschlieRen. Die
Betriebsleistungen haben sich von 391,6 Mio. EUR im Vorjahr auf 411,3 Mio. EUR im Berichtsjahr erhoht. Dieser Anstieg ist
auf den Anstieg der Erldse aus Krankenhausleistungen zurtickzufilhren. Die Anzahl der erbrachten Bewertungsrelationen ist
im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Kompensiert wurde diese Entwicklung durch den angestiegenen Landesbasisfallwert.
Insgesamt liegen Betriebs- und Jahresergebnis tiber den Erwartungen fiir das Geschéftsjahr.

Die Entwicklung der Fachabteilungen gestaltete sich heterogen. Die Erldse aus psychiatrischen Behandlungen stiegen
gegeniiber dem Vorjahr erheblich, was vor allem auf den erweiterten Versorgungsauftrag fir die Kinder- und
Jugendpsychiatrie zuriickzufihren ist. Die Zentrale Notaufnahme hat sich in der Marktbedeutung Gberproportional etabliert.
Durch die weiterhin unzureichende Finanzierung der ambulanten Notfall-Krankenhausleistungen blieb eine signifikante
Erhéhung dieser Erlése aus. Demgegeniiber waren die Leistungen in der ambulanten spezialfacharztlichen Versorgung
leicht rlicklaufig. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 75.040 Félle erfasst. Aufgrund der hohen Patientennachfrage tbersteigt
die Belegung den Planbettbestand von 1.765 Betten.

Als groRter Arbeitgeber der Stadt Chemnitz beschéftigte das Klinikum Chemnitz zum 31.12.2017 3.200 Mitarbeiter (zum Teil
in Teilzeit) sowie 320 Auszubildende. Im Unternehmensverbund sind gegenwartig 6.200 Mitarbeiter beschaftigt. Erneut ist im
Vergleich zum Vorjahr ein Zuwachs an Personal in den bestehenden als auch in Bereichen aufgrund zusatzlicher
Leistungserweiterungen zu verzeichnen.
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Es waren im Durchschnitt des Jahres 2017 fast 69,6 Vollkrafte mehr beschéftigt als im vorangegangenen Kalenderjahr. Das
Geschaftsjahr 2017 war erneut von Tarifverhandlungen mit der Gewerkschaft ver.di gepragt. Anfang des Jahres wurden die
bereits im Vorjahr aufgenommenen Verhandlungen zur Erhéhung der Entgelte der nichtarztlichen Beschéftigten fortgefuhrt
und erfolgreich beendet. Es kommt daher in den folgenden drei Jahren zu eheblichen Entgeltsteigerungen im nichtérztlichen
Dienst. Die Personalkosten haben sich aus o. g. Griinden um

ca. 6,1 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr erhoht.

Kostensteigerungen ergaben sich ebenfalls im Materialbereich, wobei Einsparungen bei bezogenen Leistungen durch
deutliche Steigerungen bei den Aufwendungen fiir medizinischen Bedarf iberkompensiert wurden. Durch Mehrleistungen,
Erlose in den Zusatzentgelten und Erlése aus Lieferungen an dritte Krankenhauser konnten die Mehrkosten weitgehend
ausgeglichen werden.

Die Ruckstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 5,9 Mio. EUR angestiegen. Urséchlich hierfur sind u. a. der Anstieg
der Personal- und MDK Riickstellungen.

Insgesamt investierte die Gesellschaft 13,9 Mio. EUR in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagevermdgen.
Die Summe der Investitionen liegt unterhalb des Planansatzes. MaRgeblich hierfiir ist das notwendige Abwarten bei groen
Strukturprojekten auf Gewahrung von Fordermitteln sowie auf Verzégerungen resultierend aus langsamen Prozessen in
Genehmigungsbehdrden (Hubschrauberlandeplatz). Als Schwerpunkt der baulichen Investitionen im Berichtsjahr war der
Abschluss der Optimierung der radioonkologischen Infrastruktur am Standort Kiichwald mit dem Umbau bestehender
Bausubstanz und einer Erweiterung.

Der Schwerpunkt der pauschalférdermittelfinanzierten Investitionen lag auch im Jahr 2017 auf Ersatzbeschaffungen
medizinischer Gerate und auf IT-Infrastrukturprojekten. Der Einsatz von Einzelférdermitteln erfolgte fir die Sanierung und
die funktionale Umstrukturierung des Perinatalzentrums und der Frauenklinik am Standort Flemmingstrafle, wofiir der
Freistaat Sachsen insgesamt 13,6 Mio. EUR bereitstellt. Im Jahr 2017 wurde der Hauptteil der Investitionen aus
Fordermitteln finanziert.

Die Liquiditat war auch im Berichtsjahr 2017 durchgéngig gesichert. Der Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit ist mit
25,1 Mio. EUR deutlich positiv und reichte aus, um die eigenmittelfinanzierten Investitionen zu decken. Unter
Ber(cksichtigung der kurzfristigen Finanzmitteldispositionen und der Ansparungen fir geplante strukturelle
Neuorganisationen an den Klinikstandorten wird ein erhdhter Finanzmittelbestand ausgewiesen. Kurzfristige
Verbindlichkeiten sind durch eine Betriebsmittelkreditlinie (10 Mio. EUR) bei der Commerzbank abgesichert, die im Jahr
2017 nicht in Anspruch genommen wurde.

Das Klinikum Chemnitz ist an elf Gesellschaften als Allein- oder Mehrheitsgesellschafter beteiligt. Die bisherige
Tochtergesellschaft des Klinikkums Chemnitz, die ,Ambulante Diagnostik- und Therapiezentrum GmbH am Klinikum
Chemnitz“ wurde zum 01.01.2017 auf die Kliniktochtergesellschaft ,Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH*
verschmolzen. Bei zwei Tochtergesellschaften des Klinikums Chemnitz waren im Berichtsjahr Wertberichtigungen auf
Beteiligungen erforderlich.

Es kooperiert mit den umliegenden Krankenh&usern Mittweida und Stollberg im regionalen Einkaufsverbund.

Im Geschaftsjahr 2017 konnte die wissenschaftliche Vernetzung mit der Technischen Universitdt Chemnitz durch den in
Kooperation mit dem Klinikum Chemnitz entwickelten Studiengang Medical Engineering weiter ausgebaut werden. Es
handelt sich hierbei um eine deutschlandweit einzigartige Verkniipfung von konstruktionstechnischen, mechanischen und
werkstoffwissenschaftlichen Lehrinhalten.

Seit Jahren betreibt die Gesellschaft als akademisches Lehrkrankenhaus zahlreiche Kooperationen im wissenschaftlichen,
medizinischen und sozialen Bereich (u. a. Universitét Leipzig, TU Dresden, HTW Mittweida, Westsachsische Hochschule
Zwickau, Karls-Universitat Prag).

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Das Klinikum Chemnitz befindet sich in einem komplexen Wettbewerb. Durch die vorgenommenen Beteiligungen und
Kooperationen ist der Einzugsbereich zu stabilisieren, die bestehende Marktposition zu sichern und Synergieeffekte zu
nutzen.

Auf der Grundlage des derzeitigen Kenntnisstandes kann fir das Jahr 2018 von einer stabilen wirtschaftlichen Situation

ausgegangen werden. FUr das Jahr 2018 wird mit einem gleichen Leistungsumfang wie im Jahr 2017 geplant, wodurch unter
Zugrundelegung des aktuellen Landesbasisfallwertes mit leicht steigenden Umsatzerldsen zu rechnen ist.
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Die Auswirkungen des verhandelten Tarifvertrages fir den nichtérztlichen Dienst auf die Personalkostenentwicklung liegen
deutlich tber der Veranderungsrate. Auch die Sachkosten werden (iber der Verénderungsrate liegen, so dass fiir das Jahr
2018 mit einer Halbierung des Jahresiberschusses im Vergleich zu 2017 gerechnet wird.

Die unzureichende Verglitung von ambulanten Notfallen bleibt weiterhin bestehen, eine Verbesserung ist in absehbarer Zeit
nicht zu erwarten.

Die Liquiditatssituation bleibt weiterhin im Fokus der Geschaftsflihnrung des Klinikums Chemnitz. Flir den Prognosezeitraum
ist es Ziel, die Erschliefung von weiterem Erldspotential bei Kosteneinsparungen und einer strategischen Investitionspolitik
in das Kerngeschéft voranzutreiben.

Schwerpunkt der fachtibergreifenden Investitionen ab dem Jahr 2018 werden die strukturellen Neuorganisationen an den
Klinikstandorten sein. Der Investitionsplan sieht im Jahr 2018 Investitionen i. H. v. 49,3 Mio. EUR vor. Wesentliche geplante
Investitionen umfassen am Standort Flemmingstralie die Sanierung und funktionale Umstrukturierung von Perinatalzentrum
und Frauenklinik sowie den Neubau des Hubschrauberlandeplatzes und den weiteren Ausbau der radioonkologischen und
pulmologischen Leistungsbereitstellung am Standort Kiichwald.

Die Gesellschaft verflgt iiber ein Risikomanagementsystem. Risiken resultieren mittelfristig aus der Entwicklung der
Personalkosten sowie kurz- und mittelfristig aus der Entwicklung der Beschaffungspreise flir medizinischen Sachbedarf.
Wegen der nach wie vor unzureichenden Fordermittelausstattung werden auch kiinftig Investitionen in wesentlichem Umfang
aus Eigenmitteln finanziert. Die Steuerung der liquiden Mittel bildet weiterhin einen Schwerpunkt der Risikoanalyse. Der
Cash flow aus dem laufenden Geschaft ist weiterhin deutlich positiv.

Eine Herausforderung stellt die permanent hohe Anzahl von Prifungen des Medizinischen Dienstes der
Krankenversicherung (MDK) dar. Aus Sicht des Klinikums Chemnitz werden zustehende Vergiitungen vorenthalten. Die von
den Kostentragern nicht freigegebene Liquiditét steht fiir Investitionen somit nicht zur Verfiigung. Das etablierte MDK-
Abrechnungsverfahren stellt sich als ressourcenintensiv und biirokratisch heraus. Insgesamt hat das neue Verfahren nicht
zur Beschleunigung des Forderungseinzuges beigetragen. Mit der Neukonzeption des MDK-Verfahrens ab dem 01.01.2017
sind weitere Einengungen des Handlungs- und Reaktionsspielraumes der Krankenh&user verbunden.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.576 1.390 1.381 1.483 1.253
Sachanlagevermégen 287.604 286.274 284.885 271.848 258.151
Finanzanlagevermdgen 15.382 15.061 15.910 38.292 46.075
Anlagevermégen 304.562 302.724 302.176 311.623 305.479
Vorrate 7.729 7.741 8.462 8.516 8.814
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 61.358 55.892 63.543 79.908 73.285
Kassenbestand, Bankguthaben 9.039 23.450 24.058 23.506 34.415
Umlaufvermégen 78.126 87.083 96.063 111.930 116.514
Rechnungsabgrenzungsposten 1.318 1.097 911 765 637
Summe Aktiva 384.005 390.904 399.151 424.319 422.630
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 10.260 10.260 10.260 10.260 10.260
Kapitalriicklage 179.487 179.487 179.487 179.487 179.487
Gewinnriicklage 33.749 33.749 33.749 33.749 33.749
Bilanzergebnis 5.892 9.366 10.637 13.313 15.450
Eigenkapital 229.388 232.862 234133 236.809 238.946
Sonderposten 89.504 94.549 93.836 94.235 93.459
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 318.893 327.411 327.969 331.044 332.406
Rickstellungen 23.733 32.039 43.576 55.938 61.812
Verbindlichkeiten 40.001 30.101 26.309 36.065 271117
Rechnungsabgrenzungsposten 1.379 1.354 1.297 1.273 1.296
Fremdkapital 65.113 63.494 71.181 93.275 90.225
Summe Passiva 384.005 390.904 399.151 424.319 422.630
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 280.449 295.046 301.307 380.586 393.510
Bestandsveranderungen UE/FE -407 -631 606 -761 762
a) Bestandserhéhungen 0 0 606 0 762
b) Bestandsverminderungen 407 631 0 761 0
sonstige betriebliche Ertrage 56.144 62.513 66.617 19.703 26.984
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 336.186 356.928 368.530 399.527 421.257
Materialaufwand 127.231 129.261 132.584 143.845 148.774
Personalaufwand 146.185 152.747 159.722 168.069 174.207
Abschreibungen 18.664 19.890 20.219 23.995 27.698
sonstige betriebliche Aufwendungen 43.288 50.266 54.479 61.098 65.784
Betriebsergebnis 818 4.765 1.527 2.520 4.794
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 354 93 142 187 51
Ertrdge aus anderen WP u. Ausleihungen FAV 0 229 214 178 161
Ertrage aus Beteiligungen 816 970 1.123 791 881
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 0 0 0 0 2.045
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 537 298 1.455 1.384 1.372
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Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 1.450 5.758 1.551 2.292 2.471
auBerordentliche Ertrage 720 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 114 1.250 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 557 324 143 166 338
sonstige Steuern 874 710 137 -551 -5
Jahresergebnis 626 3.474 1.271 2.676 2137
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 5.266 5.892 9.366 10.637 13.313
Bilanzergebnis 5.892 9.366 10.637 13.313 15.450
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 305.479 72,3 311.623 73,4 -6.144
Umlaufvermdgen 117.151 21,7 112.696 26,6 4.455
Gesamtvermogen 422.630 100,0 424.319 100,0 -1.689
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 332.406 78,7 331.044 78,0 1.362
Fremdkapital 90.225 21,3 93.275 22,0 -3.051
Gesamtkapital 422.630 100,0 424.319 100,0 -1.689
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 29.835 26.671 3.164
Nettoverschuldung -80.583 -67.349 -13.233
Schuldentilgungsdauer 0,9 1,4 0,4
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 406.671 100,0 % 388.652 100,0 % 18.019
Betrieblicher Gesamtaufwand 406.224 99,9 % 385.055 99,1 % 21.169
Betriebsergebnis 447 0,1% 3.597 0,9% -3.150
Finanzergebnis -1.042 -0,3 % 786 0,2 % -1.828
Neutrales Ergebnis 3.070 0,8 % -1.541 -0,4 % 4.611
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern -338 -0,1 % -166 0,0 % -172
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 2137 0,5% 2.676 0,7 % -539
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Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 5.673 18.454 19.300 14.912 13.879
fur Finanzanlagen 0 464 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 4.760 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 10.433 18.918 19.300 14.912 13.879
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 Abschreibungen
2013 Gesamtinvestitionen
2014
2017
Personalentwicklung (in Vollkraften)
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 2.391 2.399 2.421 2.445 2.514
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 280.449 295.046 301.307 380.586 393.510
Umsatz pro Mitarbeiter 117 123 124 156 157
Personalaufwand 146.185 152.747 159.722 168.069 174.207
Personalaufwand pro Mitarbeiter 61 64 66 69 69
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 372.376 958%| 393510 934% 21.134
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 762 0,2 % 762
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 16.387 4,2 % 26.984 6,4 % 10.597
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 388.763| 100,0% | 421.257 | 100,0 % 32.494
Materialaufwand 150.407 38,7%| 148.774| 353 % -1.633
Personalaufwand 167.560 431% | 174207 | 41,4 % 6.647
Abschreibungen 20.734 5,3 % 27.698 6,6 % 6.964
sonstige betriebliche Aufwendungen 48.045 12,4 % 65.784| 156 % 17.739
Betriebsergebnis 2.017 0,5% 4.794 1,1 % 2.777
Ertrdge aus Beteiligungen 868 0,2 % 881 0,2 % 13
Ertrage aus anderen WP und Ausleihungen des FAV 0 0,0 % 161 0,0 % 161
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 280 0,1% 51 0,0 % -229
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 0 0,0% 2.045 0,5% 2.045
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.446 0,4 % 1.372 0,3 % -74
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 1.7119 0,4 % 2417 0,6 % 752
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 338 0,1% 338
sonstige Steuern 600 0,2 % -5 0,0 % -605
Jahresergebnis 1.119 0,3% 2137 0,5% 1.018

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.1.5 C® Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH @f'iif-?-‘-f‘

Allgemeine Unternehmensdaten

C? Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH Telefon: 0371 4508-0

TheaterstralRe 3 Fax: 0371 4508-602

09111 Chemnitz E-Mail: info@c3-chemnitz.de
Internet: www.c3-chemnitz.de

Griindungsjahr: 1994

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 500.000,00 EUR
Anteilseigner:
Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft fiihrt im Interesse der Stadt und der Region Chemnitz und deren Biirger Veranstaltungen und Messen aller
Art im eigenen und fremden Namen durch. Zu den Aufgaben gehdren insbesondere:
- Veranstaltungen der Unterhaltungs- und ernsten Kunst einschlieBlich Theaterauffiihrungen, Feste, Feierstunden,
Sport- und sonstige Veranstaltungen aller Art,
- Kongresse, Tagungen, Seminare, Prasentationen,
- Messen und Ausstellungen
sowie aller dazugehérige Dienstleistungen.

Die Gesellschatt fiihrt diese Veranstaltungen primar in folgenden Veranstaltungsstatten durch:
- Stadthalle Chemnitz,
- Messe Chemnitz,
- Wasserschloss Klaffenbach,
- Stadion an der GellertstraBe (seit 01.07.2017).

Die Gesellschaft kann diese Tatigkeiten fiir eigene und fiir fremde Rechnung ausflihren und sowohl in eigenen als auch in
fremden R&umen und mit Freilichtveranstaltungen tatig sein. AuRerhalb der Stadt Chemnitz wird die Gesellschaft in
groRerem Umfang nur im Einvernehmen mit der jeweiligen Stadt/Gemeinde oder der zustandigen Organisation tétig. Die
Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, mit Unternehmen
kooperieren und Interessengemeinschaften eingehen.

Organe

Geschaftsfiihrung

Dr. Schulze, Ralf Geschaftsflihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Runkel, Miko Vorsitzender Verwaltungsvertreter

Drechsler, Jaqueline stellvertretende Vorsitzende MdS SPD-Fraktion

Bauer, Eckehard MdS SPD-Fraktion

Gintschel, Hubert MdS Fraktion DIE LINKE
Hopperdietzel, Jorg MdS Fraktion DIE LINKE

Kempe, Christian MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Marschner, Andreas MdS Fraktionsgemeinschaft COU/FDP
Schwalbe, Heiko ext. Sachverst. C3

Seidel, Martin ext. Sachverst. C*

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Sven Schulze vertreten.
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die Stadthalle Chemnitz Kultur- und Kongresszentrum GmbH (Stadthalle) war vor der Griindung der GmbH am 01.04.1994
eine so genannte nachgeordnete Einrichtung des Kulturamtes. Sie wurde de facto als Regiebetrieb gefiihrt. Es war zu
konstatieren, dass die urspriinglichen, generell kulturell ausgerichteten Aktivitaten der Stadthalle eine stetig steigende
Tendenz zu direkter wirtschaftlicher Pragung erfahren haben. Konferenzen, Tagungen, Seminare, Firmenprasentationen,
Fachmessen, Ausstellungen und Verkaufsveranstaltungen fillten zunehmend den Veranstaltungskalender. Eine Einrichtung
der GréRenordnung der Stadthalle, verbunden mit dem zwischenzeitlich gewonnenen Profil, muss auf dem
Veranstaltungsmarkt flexibel, schnell und selbststandig agieren kénnen. Damit war die Wahl zu einer juristisch und
wirtschaftlich selbstandigen Einrichtung in Form der GmbH geboten. Mit der 100%igen Beteiligung der Stadt Chemnitz an
der Stadthalle wird die Kommune der Erfiillung einer ihrer 6ffentlichen Aufgaben gerecht.

Im Dezember 2010 beschloss der Stadtrat der Stadt Chemnitz die vollstdndige Anteilstibernahme und fortfolgend die
Verschmelzung der Tochtergesellschaft Event- und Messegesellschaft auf die Stadthalle. Im Jahr 2011 wurde die
Verschmelzung riickwirkend zum 01.01.2011 umgesetzt. Mit der Verschmelzung wurde gleichzeitig auch eine Umfirmierung
der fusionierten Stadthalle/EMC zu C* Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH vollzogen.

Wirtschaftliche Grundlagen

Ihre Umsatze erzielt die C* im Wesentlichen aus Nutzungsentgelten fiir Fremdveranstaltungen, Eintrittsgeldern fiir eigene
Veranstaltungen, Provisionen und Gebhren fiir Drittveranstalter und dem Verkauf von Dienstleistungen, wie der
Bereitstellung eigenen Personals oder eigener Technik flir Veranstalter. Die erzielten Einnahmen reichen jedoch, wie bei der
Uberwiegenden Anzahl der Stadthallen und kommunalen Veranstaltungsinfrastrukturen nicht, um die Kosten zu decken. Die
C?® GmbH erhalt daher von ihrer Alleingesellschafterin Stadt Chemnitz jéhrlich finanzielle Unterstlitzung in unterschiedlicher
Form (Zuschusse, Biirgschaften). Zur Gewahrleistung der Beihilferechtskonformitat dieser Ausgleichszahlungen hat die
Stadt Chemnitz die C* GmbH im Einklang mit dem Beschluss 2012/21/EU mit der Erbringung von Dienstleistungen von
allgemeinem wirtschaftlichen Interesse betraut.

Bestellter Abschlusspriifer
Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2017

Die C? schloss das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahrestberschuss i. H. v. 91 TEUR (nach Zuschuss) ab. Die
Wirtschaftsplanung ging von einem Ergebnis i. H. v. + 36 TEUR aus. Das Ergebnis ist um 55 TEUR besser als geplant. Der
aus Vorjahren bestehende Verlustvortrag in Hohe von 128 TEUR konnte weiter abgebaut werden. Als Zuschuss der Stadt
Chemnitz an die C? fiir die betrauten Leistungen der Daseinsvorsorge wurden im Geschaftsjahr 2017 4.500 TEUR
ausgereicht.

Die Umsatzerldse unterschritten das Planziel (-331 TEUR) und das Vorjahr (-751 TEUR). Dies resultiert im Wesentlichen aus
dem Zweijahreszyklus der Industriemessen, dem Riickgang im Bereich der Tagungen und Kongresse sowie den deutlich
gesunkenen Besucherzahlen um 89.000 auf insgesamt 488. 000 Besucher insgesamt. Die Veranstaltungszahl lag mit 865
tber dem Vorjahr (793) und konnte vor allem im Kulturbereich gesteigert werden. Die C? erbringt mit ihren Veranstaltungen
einen grofien Beitrag zum Gemeinwohl vieler Bevélkerungsschichten der Stadt Chemnitz und der Region. Dies war 2017
zum Beispiel splrbar bei insgesamt 35 Veranstaltungstagen der neuen Open-Air-Veranstaltungsreihe des ,Parksommmers®,
die mit der positiven Belebung des Stadthallenparks und der Innenstadt beigetragen haben oder dem , Traumkonzert* unter
Beteiligung von Menschen mit geistiger und korperlicher Behinderung.

Seit dem 01.07.2017 vermarktet die C* auf Basis eines Geschaftsbesorgungsvertrages, aufgrund ihrer Kernkompetenz im
Bereich Tagungen/Kongresse/kulturelle Vermietungen, das stadteigene Stadion an der Gellertstralle auRerhalb der
fuRballerischen Nutzung unter der Beriicksichtigung, eine gemeinwohlorientierte Mitnutzung des Stadions zu ermdglichen.
Gleichzeitig wird mit den raumlichen Méglichkeiten des Stadions den Biirgern ein breiteres Portfolio an
Veranstaltungsraumlichkeiten in der Stadt Chemnitz angeboten.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zur Planung gesunken (ca. -193 TEUR, ggt. Vorjahr -233 TEUR). Diese Entwicklung

korrespondiert mit der Entwicklung der Umsatzerlése. Gegeniiber dem Vorjahr ist die Materialeinsatzquote wieder leicht
gestiegen (von 61 % auf 64 %).
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Der Personalaufwand bewegt sich (iber der Planung (+ 53 TEUR) sowie Uiber dem Vorjahr (+ 240 TEUR). Dies begriindet
sich durch die Tarifsteigerungen im 6ffentlichen Dienst. AuBerdem ersetzte die Gesellschaft ab September 2017 z. T. das
von Dienstleistern gestellte Personal durch eigene geringflgig Beschéttigte (insbesondere Besucherservice und Garderobe
Stadthalle). Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 61 (Vorjahr 59) Arbeitnehmer nach VBE beschaftigt. Diese verteilen sich
im Jahresdurchschnitt auf 118 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Auferdem wurden drei Auszubildende beschaftigt.

Die Abschreibungen sind geringer als geplant (-112 TEUR), da im grolRen Investitionsvorhaben ,Erneuerung der RLT-
Anlagen der Stadthalle” in der Sanierungsphase 2017 nicht alle Leistungen bis zum Ende des Jahres abgerechnet wurden
und wie geplant in die Abschreibungen mit einflieBen konnten.

Die sonstigen betriebliche Aufwendungen liegen in Korrespondenz mit den Umsatzerldsen unter dem Plan (-176 TEUR)
jedoch iber dem Vorjahresniveau (+148 TEUR). Die C* hat 2017 umfangreiche Werterhaltungs- und
Instandhaltungsmalnahmen am Gebaude und an technischen Anlagen der Stadthalle vorgenommen. Diese lagen 2017 um
188 TEUR hoher als im Vorjahr.

Die Investitionen i. H. v. 3.947 TEUR beinhalten im Wesentlichen das Projekt ,Erneuerung der RLT-Anlagen der Stadthalle”
(insbesondere Fertigstellung Lifterzentrale LZ | mit 1.433 TEUR, Fertigstellung der Sanierung der AuRenluftbauwerke der
Lifterzentralen | und Il mit 430 TEUR, Beginn der Sanierung Liftungskanale) sowie verschiedene kleinere Investitionen in
die Gebaudesubstanz und technischen Anlagen in der Messe und Stadthalle (insbesondere Fertigstellung der Sanierung
Kiiche/Kiichengerate und Kiihiraume mit 717 TEUR, ELT-Sanierung Stadthalle, Ton- und Videoanlagen, Biihnentechnik
etc.). Fir die Erhaltung der Gebaudesubstanz der Stadthalle zahlte die Stadt Chemnitz im Jahr 2017 einen investiven
Zuschuss i. H. v. 2.920 TEUR.

Zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft

Ziel der Gesellschaft ist es, mit einem breit angelegten Programm von Veranstaltungen in allen Genres und fiir alle
Altersgruppen einen méglichst groen Teil der Chemnitzer Veranstaltungsnachfrage fiir GroRveranstaltungen abzudecken.
Dabei arbeitet die Gesellschaft standig an der Optimierung des bestehenden Veranstaltungsprogramms, insbesondere an
der Verbesserung der Qualitat. Dies geschieht mit dem Ziel, eine hohe Zahl an Besuchern, Ausstellern, Gasten und
Teilnehmern zu generieren; auch kiinftig mit einer Mischung aus Gast- und Eigenveranstaltungen. Ebenfalls bewahrt haben
sich seit Jahren die Kooperationsvertrage fiir Gemeinschaftsveranstaltungen mit sehr vielféltigen Partnern der Stadt und
Region.

Im Mai 2018 hat der Stadtrat einen Beschluss zum lang verfolgten Projekt der C*- dem Umbau des Kongresszentrums in der
Stadthalle - in modularer Umsetzung in den Jahren 2019/2020 gefasst. In den letzten Jahren wurde deutlich, dass das
Kultur- und Kongresszentrum Stadthalle Chemnitz im Bereich Kongresse (,Kongresszentrum®) nicht mehr den
Anforderungen von Tagungen und Kongressen gengt. Die Griinde hierflir liegen zum einen in der lber 40 Jahre alten
Gebaudesubstanz, zum anderen in der Wandlung des Kongress- und Tagungsmarktes. Mit diesem Beschluss kann die
Stadthalle Chemnitz innerhalb ihres Geb&udebestandes zu einem modernen, bedarfsorientierten und funktionalen
Kongresszentrum um- und ausgebaut werden. Dabei soll die vorhandene denkmalgeschiitzte Gebaudesubstanz in optimaler
Weise erhalten und ergénzt werden. Zudem sollen die noch unsanierten Gebaudebestandteile zeitgemal instand gesetzt
werden. Nach Abschluss aller MaRnahmen wird den Blrgern und Besuchern der Stadt Chemnitz bei optimierten
Mitteleinsatz in der Innenstadt ein leistungsfahiges, modernes und grundhaft instand gesetztes Stadthallen- und
Kongresszentrum zur Verfiigung stehen.

Im Jahr 2018 wird auch das Projekt ,Erneuerung der RLT-Anlagen der Stadthalle” weitergefiihrt. In 2018 ist hauptsachlich
die Sanierung der Liftungskanéle im Dachraum und Rang des GroRen Saals geplant.

AuRerdem sind zum Substanzerhalt der eigenen Veranstaltungsstatten der C® weitere Investitionen notwendig, wie die
Erneuerung des Dachs am Tropenhaus oder der Austausch der Beleuchtungsanlagen in der Messehalle 1.

59



C?® Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 236 174 188 160 145
Sachanlagevermdgen 13.799 18.017 18.191 18.326 20.848
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 14.036 18.191 18.379 18.486 20.992
Vorrate 255 165 238 151 223
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 595 479 518 474 775
Kassenbestand, Bankguthaben 1.947 2.501 2.301 2.574 2.444
Umlaufvermdgen 2.798 3.144 3.058 3.198 3.442
Rechnungsabgrenzungsposten 13 7 4 14 6
Summe Aktiva 16.846 21.341 21.441 21.698 24.440
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 500 500 500 500 500
Kapitalrlicklage 6.223 6.223 6.223 6.223 6.223
Bilanzergebnis -332 -238 -349 -128 -37
Eigenkapital 6.392 6.486 6.374 6.595 6.687
Sonderposten 49 46 119 676 3.632
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 6.441 6.532 6.493 7.27 10.318
Riickstellungen 534 619 438 570 752
Verbindlichkeiten 9.859 14.190 14.507 13.852 13.369
Rechnungsabgrenzungsposten 13 1 2 4 1
Fremdkapital 10.406 14.809 14.948 14.427 14.122
Summe Passiva 16.846 21.341 21.441 21.698 24.440

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 6.156 6.950 7.021 8.074 7.323
Bestandsveranderungen UE/FE 100 -115 72 -84 75

a) Bestandserhéhungen 100 0 72 0 75

b) Bestandsverminderungen 0 115 0 84 0
andere aktivierte Eigenleistungen 6 22 29 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 4.041 4.300 4.558 3.978 4.687

a) Zuschuss Gesellschafter 3.850 3.850 4.150 3.850 4.500

b) sonstige betriebliche Ertrage 191 450 408 128 187
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 10.303 11.157 11.680 11.968 12.085
Materialaufwand 4.045 4414 4.622 4918 4.685
Personalaufwand 2.760 2.931 3.067 3.107 3.347
Abschreibungen 1.184 1.299 1.426 1.330 1.451
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.026 1.882 2.044 1.796 1.944
Betriebsergebnis 288 631 521 817 659
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 8 2 2 2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 393 406 465 441 412
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -103 233 57 378 249
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auBerordentliche Ertrage 0
auferordentliche Aufwendungen 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0
sonstige Steuern 110 139 169 157 157
Jahresergebnis -213 94 -112 221 91
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -118 -332 -238 -349 -128
Bilanzergebnis -332 -238 -349 -128 -37
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 20.992 85,9 18.486 85,2 2.506
Umlaufvermdgen 3.448 14,1 3.212 14,8 236
Gesamtvermogen 24.440 100,0 21.698 100,0 2.742
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 10.318 42,2 7.271 33,5 3.047
Fremdkapital 14.122 57,8 14.427 66,5 -305
Gesamtkapital 24.440 100,0 21.698 100,0 2.742
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 1.542 1.551 -9
Nettoverschuldung 10.151 10.805 -654
Schuldentilgungsdauer 8,7 8,9 -0,3
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des | 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 7.585| 100,0 % 8.118 100,0 % -533
Betrieblicher Gesamtaufwand 11.584 | 152,7 % 11.308 139,3 % 276
Betriebsergebnis -3.999 ( -52,7 % -3.190 -39,3 % -809
Finanzergebnis -410 -5,4 % -439 -5,4 % 29
Neutrales Ergebnis 4.500 59,3 % 3.850 474 % 650
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 91 1,2 % 221 2,7% -130
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Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 654 5454 1.907 1.447 3.957
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 654 5.454 1.907 1.447 3.957
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2016 2017
Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 48 50 49 51 52
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 6.156 6.950 7.021 8.074 7.323
Umsatz pro Mitarbeiter 127 140 144 158 141
Personalaufwand 2.760 2.931 3.067 3.107 3.347
Personalaufwand pro Mitarbeiter 57 59 63 61 64
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 7.654 61,4 % 7.323| 60,6 % -331
Bestandsveranderungen UE/FE 80 0,6 % 75 0,6 % -5
andere aktivierte Eigenleistungen 35 0,3% 0 0,0 % -35
sonstige betriebliche Ertrage 4.691 37,6 % 4.687| 388% -3
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 12.459 | 100,0 % 12.085 | 100,0 % -374
Materialaufwand 4878 39,2 % 4685 38,8% -193
Personalaufwand 3.29%4 26,4 % 3.347 | 27,7% 53
Abschreibungen 1.563 12,5 % 1451 12,0% -112
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.120 17,0 % 19441 161 % -176
Betriebsergebnis 604 4,9 % 659 5,4 % 54
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 0,0 % 2 0,0 % -1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 411 3,3% 412 3.4 % 1
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 196 1,6 % 249 21% 52
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 160 1,3% 157 1,3 % -3
Jahresergebnis 36 0,3% 91 0,8 % 55

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.1.6 Stadtische Theater Chemnitz gGmbH

Allgemeine Unternehmensdaten
Stadtische Theater Chemnitz gGmbH
Kathe-Kollwitz-Strafle 7

09111 Chemnitz

Griindungsjahr: 1998
Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 30.000,00 EUR

Anteilseigner:
Stadt Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens

DIE

THEATER

SHEMMNITE

Telefon: 0371 6969-600/601
Fax: 0371 6969-699
E-Mail: info@theater-chemnitz.de
Internet: www.theater-chemnitz.de
100,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Mehrspartentheaters, bestehend aus Philharmonie, Musiktheater,

Schauspiel, Ballett und Figurentheater.

Innerhalb der Grenzen des Gesellschaftszweckes ist die Gesellschaft zu allen Manahmen und Geschaften berechtigt,
durch die der Gesellschaftszweck gefordert werden kann, insbesondere zur Zusammenarbeit mit vergleichbaren

Unternehmen und Einrichtungen.

Organe

Geschaftsfiihrung

Dr. Dittrich, Christoph Generalintendant

Mitglieder Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara, Oberbtirgermeisterin Vorsitzende

Patt, Almut Friederike stellvertretende
Vorsitzende

Burghart, Ralph
Gintschel, Hubert
Hopperdietzel, Jorg
Kallscheidt, UIf
Knorr, Cornelia
Lehmann, Thomas
Stolzenburg, Falk
Wilhelm, Gert

Gesellschafterversammlung

MdS

MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS

Verwaltungsvertreter
Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Fraktion DIE LINKE

Fraktion DIE LINKE

SPD-Fraktion

SPD-Fraktion

Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

ext. Sachverst.  Stadtische Theater Chemnitz gGmbH
ext. Sachverst.  Stadtische Theater Chemnitz gGmbH

Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Sven Schulze vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die Stédtischen Theater Chemnitz gGmbH (STC gGmbH) wurden bis 1997 als Regiebetrieb der Stadt Chemnitz gefiihrt. Um
den Geschéftsbetrieb effektiver zu gestalten und den Kostendeckungsgrad zu erhéhen, erfolgte per 01.01.1998 die
Griindung einer eigenstandigen GmbH (ab 2002 gGmbH). Mit einem vielfaltigen Programm wird den unterschiedlichen
Interessen des Publikums der Stadt Chemnitz und der Region Rechnung getragen, um eine gute Auslastung der Spielstatten

zu gewahrleisten.
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Wirtschaftliche Grundlagen
Die Gesellschaft finanziert sich zu Gber 90 % aus Zuschussen der 6ffentlichen Hand.

GemaR der Anderung des Séchsischen Kulturraumgesetzes (SachskRG), welches ab dem 15.07.2008 in Kraft getreten ist,
in Verbindung mit der VwV Rechtsaufsicht Kulturrdume vom 09.01.2009, erfolgt die Auszahlung des Zuschusses der Stadt
Chemnitz ab dem Jahr 2010 einschlieBlich Kulturraumférdermittel.

Bestellter Abschlusspriifer
Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2017

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 757 TEUR (nach Zuschuss) ab. Die
Wirtschaftsplanung ging von einem ausgeglichenen Ergebnis aus. Der Bestand des Eigenkapitals zum 31.12.2017 reduziert
sich um den Jahresfehlbetrag i. H. v. 757 TEUR auf 204 TEUR und der aus Vorjahren bestehende Verlustvortrag in Hohe
von 1.258 TEUR erhéht sich auf 2.015 TEUR. Urséachlich sind erhéhte Materialaufwendungen insbesondere bei den
Gastehonoraren sowie erhohte Personalaufwendungen.

Durch die STC gGmbH wurden im Berichtsjahr 32 neue Werke herausgebracht. Zusammen mit den Wiederaufnahmen
umfasste das Gesamtangebot im Geschéftsjahr 2017 29 Inszenierungen im Opernhaus, 17 Aufflihrungen auf der groen
Blihne des Schauspielhauses und 27 Inszenierungen in der Kleinen Form im Schauspielhaus, davon 12 Inszenierungen des
Figurentheaters. Auferdem fanden 20 Sinfoniekonzerte in der Stadthalle statt. Zahlreiche Schiilerkonzerte, 5 Kammermusik-
abende und 2 Familien- und 2 Matineekonzerte rundeten zusatzlich das Angebot der STC gGmbH im Opernhaus ab.

Mit insgesamt 208.575 Besuchern (Vj. 201.868) wurden 2017 nicht nur mehr Besucherzahlen verzeichnet sondern mit
insgesamt 937 Vorstellungen (inkl. Gastspiele) boten die STC gGmbH ihren Besuchern 33 Vorstellungen mehr an als im
Vorjahr. Die Auslastung des Vorjahres Uber alle Spielstatten von tiber 70 % konnte im Geschaftsjahr wieder erreicht werden.
Die Inszenierung von ,My Fair Lady“ als Open-Air-Musical vor der Kulisse des Opernhauses und der Petrikirche zogen rund
10.000 Besucher bei 7 Vorstellungen an. Die Realisierung dieser Veranstaltung ist jedoch witterungsbedingt kritisch und mit
hohen Vorlaufkosten verbunden.

Die erzielten Umsatzerlése 2017 liegen in der Summe mit 4.194 TEUR um 506 TEUR (iber dem Vorjahresergebnis. Im
Wesentlichen resultieren die gestiegenen Umsatzerlése aus héheren Erlésen aufgrund gestiegener Besucherzahlen bei
einer gestiegenen Vorstellungsanzahl.

Mit 436 Beschaftigten im Geschéftsjahr 2017 stellen die Personalaufwendungen in Hohe von 23.746 TEUR (+598 TEUR
ggti. dem Vorjahr) den groBten Anteil an den Gesamtkosten der Gesellschaft dar. Die Zunahme des Personalaufwandes
resultiert aus den Erhdhungen der Haustarif- und Anderungstarifvertrage sowie den Nichteintritt der geplanten
aufwandsreduzierenden Effekte durch strukturell benétigte Stellenbesetzungen und verénderte Entgelte.

Die Gesamtsumme der im Geschaftsjahr 2017 durchgefiihrten Investitionen betrégt 544 TEUR und liegt somit im
Planniveau. Wesentliche Zugénge sind die Erneuerung von Scheinwerfertechnik im Opern- und Schauspielhaus sowie der
bihnentechnischen Anlagen im Schauspielhaus. Fiir die Anschaffung der Scheinwerfertechnik erhielt die Gesellschaft
offentliche Investitionszuschisse in Héhe von 100 TEUR.

Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die rechtzeitige Abforderung der von der Stadt Chemnitz entsprechend dem
aktuellen Finanzbedarf der Gesellschaft bereitgestellten Zuschussmitteln gesichert. Durch eine monatliche bzw.
quartalsweise aktualisierte Liquiditatsplanung sowie planméaBig und zeitnah von der Stadt Chemnitz abgeforderte
Abschlagszahlungen wurde die Liquiditat der Gesellschaft streng iiberwacht und gesteuert.

Die geltenden Haustarifvertrage fir die Zukunftssicherung und Beschaftigung wurden in 2014 geschlossen und haben eine
Gltigkeit bis 2018. Infolge der Erhdhung der aus dem SachsKRG fiir die STC gGmbH zur Verfiigung gestellten
Kulturraummittel wurden in 2015 und 2017 befristete Anderungstarifvertrage mit Reduzierung des Entgeltverzichtes zum
Flachentarifvertrag um 1,0 % fiir 2017 und 2018 geschlossen. Durch eine weitere Erhéhung der Kulturraummittel konnte flir
2017 und 2018 eine zusétzliche Verzichtsreduzierung in Hohe von 0,2 % beschlossen werden.
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Im Sommer 2016 wurde durch die Europaische Kommission eine Bekanntmachung zum Begriff der staatlichen Beihilfe im
Sinne des Artikels 107 Absatz 1 des Vertrags (iber die Arbeitsweise der Europaischen Union verdffentlicht. Mit dieser Notion
of Aid (NoA) wurde durch die EU-Kommission ein Dokument vorgelegt, welches die Sichtweise der Kommission zur
Auslegung von Detailfragen im Beihilferecht aufzeigte und dabei zugleich den Wunsch zahlreicher Mitgliedsstaaten nach
Erleichterungen im Umgang mit Beihilfefragen aufgriff. Fiir den Kulturbereich wurde darin eine Kurskorrektur mit
wesentlichen Erleichterungen vorgenommen. Demnach ist dieser nunmehr insgesamt dem nichtbeihilferelevanten
staatlichen Kernbereich zuzuordnen und stellt nach Auffassung der EU-Kommission keine wirtschaftliche Tatigkeit im Sinne
des Beihilferechts mehr dar. Hierfir sind diverse Voraussetzungen kumulativ zu erfiillen.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Aufgrund des aufgelaufenen Fehlbetrages im Jahr 2017 i. H. v. 750 TEUR sowie eines drohenden Defizits i. H. v. 600 TEUR
im Jahr 2018 wurde zur Vermeidung einer bilanziellen Uberschuldung durch den Stadtrat (B-128/2018) am 23.05.2018, eine
Uberplanmé&Rige Mittelbereitstellung fir Zuschiisse an die STC gGmbH i. H. v. 1,35 Mio. EUR, beschlossen. Damit wurde die
STC gGmbH in die Lage versetzt, einerseits ihr Eigenkapital auf dem Stand des Jahres 2016 zu halten und zum anderen
dem Aufsichtsrat einen Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2018 ohne Defizit vorzulegen. Der demnach am 24.05.2018 durch den
Aufsichtsrat beschlossene Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2018 beinhaltet in der Position Zuwendungen aus
institutioneller Férderung diese (iberplanmaRigen Mittel. Wonach sich fiir das Kalenderjahr 2018 ein geplanter
Jahrestiberschuss i. H. v. 750 TEUR ergibt, der zur Minderung des bestehenden Verlustvortrages aus dem Jahr 2017
verwendet werden soll.

Fur das Geschaftsjahr 2018 wird im Wesentlichen ein Auslastungsgrad der Spielstatten auf dem Niveau des Jahres 2017
prognostiziert. Dabei soll das Angebot der verschiedenen Sparten vielfaltig fiir alle Schichten der Bevélkerung, aller
Altersgruppen und Bildungsbedurfnisse bleiben und die bundesweite Ausstrahlung herausragender kiinstlerischer
Produktionen gezielt ausgebaut werden.

Eine positive Entwicklung der Besucherzahlen kann sich durch die Umkehr der in den letzten Jahren tendenziell riicklaufigen
Bevodlkerungsentwicklung in Chemnitz ergeben. Zielgerichtete Angebote kdnnen zusétzliche Potenziale, aber auch Risiken
bergen, die zur Gefahrdung der Umsatzprognosen durch sinkende Besucherzahlen beitragen. Von der Strategie, Stiicke
langer im Spielplan zu halten, wird wegen der nicht erreichten Steigerung der Zuschauerzahlen im Musiktheater Abstand
genommen.

Zudem soll die Gewinnung von Sponsoren forciert werden. Freie Termine sollen fiir Hausvermietungen/Gastspiele genutzt
werden. Musiktheater, Philharmonie und Schauspiel sollten vermehrt Gastspiele auBerhalb von Chemnitz durchfiihren. Fr
das Orchester gilt dies besonders auch fiir Sommerfestivals.

Um kiinftig das Controlling der STC gGmbH zu verbessern und Verfehlungen des geplanten Jahresergebnisses zu
vermeiden, wird die Geschéftsfihrung der STC gGmbH ab dem Jahr 2018 durch Einbindung von externem Sachverstand,
insbesondere bei der Starkung der Controllingfunktionen des Unternehmens unterstitzt. Dabei erfolgt eine Analyse des
bestehenden Systems mit der Aufdeckung von Potenzialen und es werden Losungsansatze zur Verbesserung des
Controllingssystems erarbeitet.

Nunmehr sind wichtige Vorentscheidungen zu den Rahmenbedingungen der STC gGmbH getroffen worden. GeméaR
Ankiindigung des Séchsischen Staatsministeriums fiir Wissenschaft und Kunst (SMWK) werden durch den Freistaat in den
kommenden Jahren den kommunalen Theatern und Orchestern zuséatzlich insgesamt 28 Mio. EUR zur Verfiigung gestellt.
Mit diesem Forderprogramm und zusatzlichen Mitteln der Stadt Chemnitz soll die STC gGmbH in die Lage versetzt werden,
ab dem kommenden Jahr zum Flachentarifvertrag zuriickzukehren.

Voraussetzung fiir eine Riickkehr zum Flachentarifvertrag ist neben der Bereitstellung zusatzlicher Fordermittel des

Freistaates und der Stadt Chemnitz eine Anpassung des Theaterkonzepts (Stadtratsbeschluss B-263/2016). Dies ist fiir das
2. Halbjahr 2018 mit der Beschlussvorlage B-274/2018 vorgesehen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 110 91 56 53 90
Sachanlagevermégen 1.760 3.065 3.231 3.359 3.265
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 1.870 3.156 3.287 3.412 3.355
Vorréte 8 9 9 10 16
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 2.808 2.234 1.316 1.230 902
Kassenbestand, Bankguthaben 507 536 1.391 1.110 1.009
Umlaufvermdgen 3.324 2.780 2.715 2.350 1.927
Rechnungsabgrenzungsposten 65 25 17 1" 27
Summe Aktiva 5.258 5.961 6.019 5.773 5.310
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
Kapitalrlicklage 2.189 2.189 2.189 2.189 2.189
Bilanzergebnis -1.504 -1.407 -1.283 -1.258 -2.015
Eigenkapital 715 812 936 961 204
Sonderposten 0 124 355 591 618
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 715 936 1.291 1.551 822
Riickstellungen 2473 1.172 1.181 755 1.179
Verbindlichkeiten 2.058 3.800 3.524 3.436 3.285
Rechnungsabgrenzungsposten 12 53 24 32 24
Fremdkapital 4.543 5.025 4.728 4.222 4.487
Summe Passiva 5.258 5.961 6.019 5.773 5.310
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 2.909 3.227 3.066 3.688 4.194
sonstige betriebliche Ertrage 25.998 26.764 27.306 27.353 27.338
a) Zuschuss Gesellschafter 25.298 26.151 26.695 26.995 27.129
b) sonstige betriebliche Ertrage 700 613 611 358 209
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 28.907 29.990 30.371 31.041 31.532
Materialaufwand 1.760 1.783 1.858 5.107 5.547
Personalaufwand 22.727 22.578 22.707 23.148 23.746
Abschreibungen 474 456 557 585 599
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.660 5.033 5.095 2173 2.395
Betriebsergebnis -114 140 154 28 -756
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 6 1 2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 25 22 21 1
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -7134 124 134 26 -754
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auBerordentliche Ertrage 0 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
sonstige Steuern 28 27 10 2 2
Jahresergebnis -762 97 124 25 -757
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -742 -1.504 -1.407 -1.283 -1.258
Bilanzergebnis -1.504 -1.407 -1.283 -1.258 -2.015
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 3.355 63,2 3.412 59,1 -56
Umlaufvermdgen 1.954 36,8 2.361 40,9 -407
Gesamtvermogen 5.310 100,0 5.773 100,0 -463
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 822 15,5 1.551 26,9 -729
Fremdkapital 4.487 84,5 4.222 73,1 266
Gesamtkapital 5.310 100,0 5.773 100,0 -463
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow -157 609 -767
Nettoverschuldung 1.374 1.096 278
Schuldentilgungsdauer -20,9 5,6 -26,5
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des | 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 4.403| 100,0 % 4.046 100,0 % 357
Betrieblicher Gesamtaufwand 32290 7334 % 31.015 766,6 % 1.275
Betriebsergebnis 27.887 | -633,4 % 26.969 | -666,6 % -918
Finanzergebnis 1 0,0 % -2 0,0 % 3
Neutrales Ergebnis 27.129| 616,1 % 26.995 667,2 % 134
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 157 -17,2% 25 0,6 % -782
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Investitionen (TEUR)
2012/13 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 453 1.742 689 713 544
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 453 1.742 689 713 544
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
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2012/13 Gesamtinvestitionen
2014
2017
Personalentwicklung
2012/13 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 440 438 434 434 436
Kennziffern (TEUR) 2012/13 2014 2015 2016 2017
Umsatz 2.909 3.227 3.066 3.688 4.194
Umsatz pro Mitarbeiter 7 7 7 8 10
Personalaufwand 22.727 22.578 22.707 23.148 23.746
Personalaufwand pro Mitarbeiter 52 52 52 53 54
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 3.785 12,2 % 4194 133% 409
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 27.303 87,8 % 27.338| 86,7 % 35
betriebliche Ertrdge (Gesamtleistung) 31.088 | 100,0 % 31.532 | 100,0 % 444
Materialaufwand 5.024 16,2 % 5547 17,6 % 523
Personalaufwand 23.300 74,9 % 23.746 | 753 % 446
Abschreibungen 635 2,0 % 599 1,9 % -36
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.123 6,8 % 2.395 7,6 % 272
Betriebsergebnis 6 0,0 % 756 -24% -761
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 0,0 % 2 0,0 % -2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6 0,0 % 1 0,0 % -5
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 4 0,0 % 754 | -2,4% -758
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 4 0,0 % 2 0,0 % -1
Jahresergebnis 0 0,0 % 157 -2,4% =757

Entwicklung der betrieblichen
Aufwandspositionen
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3.1.7 Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz V

Allgemeine Unternehmensdaten

Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz Telefon: 0371 489-3720

Augustusburger Strale 1 Fax: 0371 489-3725

09111 Chemnitz E-Mail: kontakt@vvhc.de
Internet; www.chemnitz-holding.de

Griindungsjahr: 1998

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 7.730.000,00 EUR

Anteilseigner:
Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand der Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz (VVHC) ist die Errichtung und der Erwerb von

Unternehmen, die Leistungen der Daseinsvorsorge und damit zusammenhangende Dienstleistungen erbringen, sowie die
Beteiligung an solchen Unternehmen.

Organe

Geschéftsfiihrung

Meiwald, Jens Geschéftsfiihrer

Warner, Roland Geschéftsfiihrer

Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara, Oberblirgermeisterin Vorsitzende Verwaltungsvertreterin

Reichelt, Uwe stellvertretender AN eins energie in sachsen GmbH & Co.
Vorsitzender KG

Schulze, Sven Verwaltungsvertreter

Dierks, Alexander MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Fritzsche, Tino MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Miiller, Detlef MdS SPD-Fraktion

Scherzberg, Thomas MdS Fraktion DIE LINKE

Schieritz, Udo AN City-Bahn Chemnitz GmbH

Siegel, Hans-Joachim MdS Fraktion DIE LINKE

Venus, Silvio AN Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft

Weber, Olaf AN Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft

Wirth, Michael MdS SPD-Fraktion

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Sven Schulze vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die VVHC nimmt als Managementholding im Interesse der Gesellschafterin Stadt Chemnitz Einfluss auf die Planung und
regelt die Kontrolle und Steuerung ihrer Beteiligungsgesellschaften.

Zum einen ist ein Hauptanliegen der VVHC - wie in den meisten Grofstadten Ublich - die Ergebnisverrechnung zwischen
den Versorgungsbereichen eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (iber KVC) und dem OPNV-Bereich (Chemnitzer
Verkehrs-Aktiengesellschaft - CVAG). Zum anderen soll die Holding dahingehend wirken, dass die Stadtentwicklung
einheitlich in versorgungs- und verkehrswirtschaftlicher Sicht unterstitzt wird.
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Dementsprechend erbringt die VVHC durch ihre Beteiligungsunternehmen die Versorgung der Stadt mit Elektrizitat, Gas,
Wérme, Kalte, Wasser und Verkehrsleistungen sowie Leistungen der Daseinsflirsorge bei hoher Versorgungssicherheit und
zu angemessenen Preisen.

Wirtschaftliche Grundlagen
Am 11.11.1998 wurde die VVHC gegriindet.

Im Dezember 1998 erfolgte die Ubertragung der bisher von der Stadt Chemnitz selbst gehaltenen Aktien der CVAG und der
SWC AG. Nach der Aktieniibertragung hielt die Holding 51 % der Anteile der SWC AG und 94 % der Anteile der CVAG. Im
Jahr 2010 fusionierte die SWC AG mit der Erdgas Siidsachsen GmbH & Co. KG. Nach der Fusion hielt die VVHC an dem
neu entstandenen Unternehmen eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins) 25,5 % der Anteile. Im Zusammenhang mit
der Fusion wurde gleichzeitig als 100%ige Tochter der VVHC die Kommunale Versorgungsdienstleistungsgesellschaft
Chemnitz mbH im Jahr 2010 gegriindet (KVC) und mit ihr ein Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen. Im Jahr 2011 wurde
die 25,5%ige Beteiligung der VVHC an der eins auf die KVC ibertragen.

Zwischen der VVHC und der CVAG besteht gleichfalls ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag. Die VVHC ist auf
der Grundlage des genannten Vertrages gegentber der CVAG zum Verlustausgleich verpflichtet.

Zwischen der Stadt Chemnitz, der VVHC und der CVAG wurde im Jahr 2005 eine Betrauungsvereinbarung tiber
gemeinwirtschaftliche Verpflichtungen zur Durchfiihrung des OPNV in der Stadt Chemnitz geschlossen. Diese Vereinbarung
dient dazu, die Voraussetzungen fiir gemeinschaftsrechtskonforme Ausgleichszahlungen fiir die Erfiillung
gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen im OPNV auBerhalb des Anwendungsbereichs der EG-VO 1191/69 (Urteil des EuGH
in der Rechtssache Altmark Trans vom 24.07.2003) zu schaffen. Die Stadt sichert den Ausgleich der Aufwendungen der
CVAG aufgrund dieser Betrauungsvereinbarung im Rahmen der Eigenwirtschaftlichkeit der Verkehrsleistungen in rechtlich
zulassiger Hohe zu. Die Stadt erfilllt ihre Verpflichtungen als Gesellschafterin der VVHC und durch die VVHC auf der
Grundlage des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages.

Aufgrund der zum 03.12.2009 wirksam werdenden Neuregelung des Beihilfenrechtes mit der EU-Verordnung 1370/2007
wurde im Jahr 2009 eine Anpassung der Betrauungsvereinbarung an die geénderte Rechtslage vorgenommen.

Beteiligungen

Stammkapital ~ Beteiligung

EUR
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft, Chemnitz 23.040.000,00 94,00 %
Kommunale Versorgungsdienstleistungsgesellschaft Chemnitz mbH, Chemnitz 50.000,00 100,00 %
make IT GmbH, Chemnitz 100.000,00 15,00 %
SAXONIA Service GmbH & Co. KG, Chemnitz 100.000,00 30,00 %
SAXONIA Service- und Verwaltungs GmbH, Chemnitz 50.000,00 45,00 %

Bestellter Abschlusspriifer
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Das Geschaftsjahr 2017

Die Ertragslage der VVHC wird im Wesentlichen durch den Ergebnisabfiinrungsvertrag mit der KVC und den
Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag mit der CVAG bestimmt.

Die VVHC weist ein Jahresergebnis von 1.774,9 TEUR aus (Vorjahr; 5.312,2 TEUR). Das geplante negative Jahresergebnis
fur 2017 von ./. 4109 TEUR konnte damit deutlich Ubertroffen werden. Da die Gewinnabfiihrung der KVC (iber dem
auszugleichenden Aufwand der CVAG lag, verblieb fir die VVHC eine Ergebnistibernahme von 2.893,3 TEUR (Vorjahr:
5.896,8 TEUR). Der Riickgang der Ergebnistibernahme ggi. dem Vorjahr um 3.003,5 TEUR resultiert aus einem Anstieg
des auszugleichenden Ergebnisses der CVAG um 2.141,4 TEUR bei einer um 862,1 TEUR geringeren Gewinnabfiihrung
der KVC.

Die geplante negative Ergebnisiibernahme von 3.071,5 TEUR konnte um 5.964,8 TEUR verbessert werden. Daran waren

die CVAG mit einer um 4.544,7 TEUR geringeren und die KVC mit einer um 1.420,1 TEUR héheren Ergebnisiibernahme
beteiligt.
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Das Beteiligungsergebnis lag auf Vorjahresniveau. Das periodenfremde Ergebnis enthalt im Wesentlichen periodenfremde
Positionen aus den berichtigten Steuererklarungen der VVHC der Geschaftsjahre 2011 — 2015 unter Beriicksichtigung der
abgeschlossenen Betriebspriifungen bei der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG und der CVAG.

Die Geschéftstatigkeit des Berichtsjahres trug zu einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Verhaltnisse bei. MaRgeblichen
Anteil daran hat die im Saldo deutlich positive Ubernahme der Ergebnisse der KVC und der CVAG.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die VVHC und ihre Unternehmen werden sich auch weiterhin den zukinftigen, anspruchsvollen Herausforderungen zur
Stéarkung des Wirtschaftsstandortes Chemnitz stellen.

Fir 2018 und den mittelfristigen Planungszeitraum ergibt sich bei der VVHC wegen der erwarteten gleichbleibenden
Gewinnabfiihrung der KVC und dem Aufwandsanstieg der CVAG im Ergebnis der Leistungserweiterungen im OPNV eine
negative Ergebnisiibernahme. Bei einer Ergebnisiibernahme von ./. 2.512 TEUR wird fiir 2018 ein negatives Jahresergebnis
von ./. 3.536 TEUR erwartet.

Die Risiken im Versorgungsbereich ergeben sich aufgrund branchenweiter Veranderung und zunehmender Dynamik des
Wettbewerbsumfeldes, speziell in der Regulierungspraxis, den politischen bzw. gesetzlichen Rahmenbedingungen, der
Entwicklung des Wettbewerbsmarktes Strom und vor allem Erdgas sowie der gesamten Energiepreisentwicklung.

Weitere Risiken bestehen, wenn der geplante Ausgleich der CVAG wegen abweichender wirtschaftlicher Entwicklung sowie
veranderter Rahmenbedingungen (u. a. Tarifverhandlungen, Forderung von Investitionen) tiberschritten wiirde. Andererseits
ergeben sich aus der Leistungserweiterung und Leistungsneuordnung verbunden mit den Angebotsverbesserungen
Chancen fir die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung im Rahmen einer Direktvergabe.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Sachanlagevermégen 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen 177.224 177.224 177.228 177.229 177.235
Anlagevermogen 177.224 177.224 177.228 177.229 177.235
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 21.476 19.935 22.263 22.872 22.239
Kassenbestand, Bankguthaben 4.701 4.592 4.726 8.489 11.157
Umlaufvermogen 26.176 24.528 26.990 31.362 33.395
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 203.401 201.752 204.218 208.591 210.630
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 7.730 7.730 7.730 7.730 7.730
Kapitalriicklage 48.465 48.465 48.465 48.465 48.465
Bilanzergebnis 4.285 5.283 9.812 15.124 16.899
Eigenkapital 60.481 61.479 66.007 71.320 73.094
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 60.481 61.479 66.007 71.320 73.094
Riickstellungen 788 898 2.090 1.308 1.546
Verbindlichkeiten 142.132 139.375 136.121 135.964 135.990
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Fremdkapital 142.920 140.273 138.211 137.272 137.536
Summe Passiva 203.401 201.752 204.218 208.591 210.630
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 0 0 0 94 98
sonstige betriebliche Ertrage 159 104 109 736 98
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 159 104 109 830 195
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Personalaufwand 339 368 362 416 414
Abschreibungen 0 0 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 814 696 782 1.197 841
Betriebsergebnis -994 -960 -1.035 -783 -1.059
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 549 541 444 466 562
Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 17.470 17.500 17.520 18.305 17.443
Ertrage aus Beteiligungen 52 38 40 46 59
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 581 566 379 221 161
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 598 452 623 322 361
Aufwendungen aus Verlustibernahme 14.497 14.982 10.496 12.187 14.388
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 1.400 1.119 5.471 5.304 2.089
auBerordentliche Ertrage 293 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 382 0 0 0 0
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Steuern vom Einkommen und Ertrag -87 121 822 20 315
sonstige Steuern 176 0 120 -28 0
Jahresergebnis 1.223 998 4.529 5.312 1.775
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 3.063 4.285 5.283 9.812 15.124
Bilanzergebnis 4.285 5.283 9.812 15.124 16.899
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 177.235 84,1 177.229 85,0 6
Umlaufvermdgen 33.395 15,9 31.362 15,0 2.033
Gesamtvermogen 210.630 100,0 208.591 100,0 2.039
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 73.094 34,7 71.320 34,2 1.775
Fremdkapital 137.536 65,3 137.272 65,8 264
Gesamtkapital 210.630 100,0 208.591 100,0 2.039
Finanzlage
2017 2016 Verédnderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 1.775 5.312 -3.537
Nettoverschuldung 102.595 104.602 -2.007
Schuldentilgungsdauer 76,6 25,6 51,0
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 17.623 | 100,0 % 18.463| 100,0 % -840
Betrieblicher Gesamtaufwand 15.637 88,7 % 13.564 73,5 % 2.073
Betriebsergebnis 1.986 11,3 % 4.899 26,5 % -2.913
Finanzergebnis -26 -0,1% -99 -0,5% 73
Neutrales Ergebnis 135 0,8 % 1.212 6,6 % -1.077
AuBerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -320 -1,8 % -700 -3,8 % 380
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 1.775 10,1 % 5.312 28,8 % -3.537
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Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 0 0 0 0 0
fur Finanzanlagen 581 566 384 222 167
Anzahlungen flr Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 581 566 384 222 167
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
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0
Gesamtinvestitionen
2016 2017
Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 8 8 7 7 8
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 0 0 0 94 98
Umsatz pro Mitarbeiter 0 0 0 13 12
Personalaufwand 339 368 362 416 414
Personalaufwand pro Mitarbeiter 42 46 52 59 52
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 87 75,4 % 98 50,0 % 11
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 28 24,6 % 98 50,0 % 69
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 115 100,0 % 195 100,0 % 80
Materialaufwand 0 0,0% 0 0,0 % 0
Personalaufwand 395 342,2 % 414 211,9 % 19
Abschreibungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 802 695,1 % 841 430,7 % 38
Betriebsergebnis -1.082 -937,3 % -1.059 -542,6 % 23
Ertrdge aus Beteiligungen 49 42,0 % 59 28,0 % 6
Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 16.023 13884,3 % 17.443 8936,5 % 1.420
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 412 356,7 % 562 287,8 % 150
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 225 195,0 % 161 139,5 % -64
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 416 360,2 % 361 185,0 % -55
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 18.869 16351,0 % 14.388 73711,7 % -4.481
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -4.109 -3560,5 % 2.089 1070,5 % 6.198
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 315 161,1 % 315
sonstige Steuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Jahresergebnis -4.109 -3560,5 % 1.775 909,3 % 5.884

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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WeTraC

Wertstoff-Transport

3.1.8 Wertstoff-Transport-Chemnitz GmbH PONT O

Allgemeine Unternehmensdaten

Wertstoff-Transport-Chemnitz GmbH Telefon: 0371 4095-900/977

Blankenburgstrafie 62 Fax: 0371 4095909

09114 Chemnitz E-Mail: asr@asr-chemnitz.de
Internet: www.wetrac-chemnitz.de

Griindungsjahr: 2003

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 25.000,00 EUR
Anteilseigner:
Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Sammeln, das Transportieren und die Entsorgung von Wertstoffen und Abfallen, die
Reinigung und winterdienstliche Betreuung von Stralken, Wegen und Platzen sowie Liegenschaften und das Sammeln,
Transportieren und Entsorgen von Abwassern aus dezentralen Grundstiicksentwésserungs- und
Abwasserentsorgungsanlagen, insbesondere im Stadtgebiet von Chemnitz, und alle damit im Zusammenhang stehenden
Aufgaben.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar gefordert werden kann.

Organe

Geschiftsfiihrung
Behrendt, Dirk Geschaftsfiihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Runkel, Miko, Blirgermeister Vorsitzender Verwaltungsvertreter
Zais, Karl-Friedrich stellvertretender MdS Fraktion DIE LINKE
Vorsitzender
Hohnel, Wolfgang MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Vieweg, Jorg MdS SPD-Fraktion

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Sven Schulze vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die WeTraC unterstiitzt die Erflillung der &ffentlichen Aufgaben, wie die Sammlung, den Transport und die Entsorgung von
Wertstoffen und Abfallen.

Die Gesellschaft wird beispielsweise vom ASR mit der Sammlung, dem Umschlag und dem Transport von
Leichtverpackungen (LVP) beauftragt.

Bestellter Abschlusspriifer

Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
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Wertstoff-Transport-Chemnitz GmbH

Das Geschaftsjahr 2017

Im Geschéftsjahr 2017 hat sich das operative Geschéft der Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH (WeTraC) im Wesentlichen
auf die Sammlung der Leichtverpackungen (LVP) im Stadtgebiet von Chemnitz, die Transportleistungen von Abfall und den
Umschlag von Papier, Pappe und Kartonagen (PPK) im Auftrag des Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetriebes der
Stadt Chemnitz (ASR) konzentriert. Damit bestehen fiir die WeTraC nur geringe Auswirkungen durch die Konjunkturent-
wicklungen der Entsorgungsbranche. Mittelfristig sind diese, neben geltenden rechtlichen Rahmenbedingungen, dennoch
von Bedeutung fir die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft.

Trotz schwieriger Marktbedingungen ist es der WeTraC im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut gelungen, ihre Umsatzerlose
zu steigern. Der Anstieg auf 1.396 TEUR (Vorjahr 1.282 TEUR) ist im Wesentlichen auf héhere Umsatze in den Bereichen
Umschlag PPK und LVP-Sammlung zuriickzufiihren. Der Umsatz aus Transportleistungen erhéhte sich um 6 TEUR auf
337 TEUR bei insgesamt 1.305 durchgefiihrten Transportauftragen (Vorjahr 1.291).

Auf der Aufwandsseite haben sich insbesondere die Materialaufwendungen gegentiber dem Vorjahr um 155 TEUR erhéht.
Mehraufwendungen sind gleichfalls bei den bezogenen Leistungen infolge erhhter Reparaturleistungen und starkerem
Einsatz von Zeitarbeitskréften entstanden. Der Einsatz von Leiharbeitskraften ist auf den erhéhten Krankenstand zurlick-
zufiihren. Die hierdurch gestiegenen Personalkosten konnten teilweise durch Kostensenkungen in anderen Bereichen
kompensiert werden. Insgesamt erwirtschaftete die WeTraC ein positives Jahresergebnis i. H. v. 25 TEUR und schlieft
damit mit einem um 17 TEUR héheren Ergebnis ab als geplant.

Die Liquiditat der Gesellschaft war in 2017 jederzeit gesichert.

Die Gesellschaft investierte im Berichtsjahr in zwei fiir die LVP-Sammlung bendtigte Fahrzeuge.

Im Geschaftsjahr 2017 waren bei der WeTraC durchschnittlich 23 Mitarbeiter beschaftigt.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Mit Ausblick auf das Jahr 2018 werden sich die Umsatze gegeniiber 2017 nicht wesentlich veréandern. Das Geschaftsfeld
Sammlung und Umschlag von LVP ist durch Ubertragung der Leistung durch den ASR an die WeTraC GmbH vertraglich von
2016 bis 2018 gebunden. Vertraglich geregelte Preisanpassungen im Transportgeschaft sollen inflationsbedingte Risiken

zumindest teilweise ausgleichen.

Mit dem Abschluss eines Tarifvertrages mit der Gewerkschaft ver.di im Jahr 2016 konnte Planungssicherheit in den
Personalkosten bis ins Jahr 2018 geschaffen werden.

Grundlegende Risiken ergeben sich flir die WeTraC auch weiterhin aus der Entwicklung von Treibstoffpreisen, Lohnkosten,
Reparatur- und Instandhaltungskosten.

Fur das Geschaftsjahr 2018 prognostiziert die Geschaftsflihrung ein positives Jahresergebnis leicht unter dem Niveau des
Berichtsjahres. Operativ wird die Fortfiihrung der positiven Geschéaftsentwicklung 2017 angestrebt sowie die Festigung des
bestehenden Dienstleistungsspektrums.

Gegenwartig wird die erneute Beteiligung an der Bewerbung des ASR um die Sammlung der LVP-Fraktion fiir den
Ausschreibungszeitraum 2019 bis 20121 geplant.
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WeTraC Wertstoff - Transport Chemnitz GmbH

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Sachanlagevermégen 0 25 23 36 47
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 0 25 23 36 47
Vorréte 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 72 117 119 121 304
Kassenbestand, Bankguthaben 315 303 409 426 225
Umlaufvermdgen 387 420 528 547 529
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 387 445 551 584 575
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25
Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
Bilanzergebnis 264 304 341 409 434
Eigenkapital 289 329 366 434 459
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 289 329 366 434 459
Riickstellungen 57 49 65 71 26
Verbindlichkeiten 41 67 120 79 91
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Fremdkapital 98 116 185 150 116
Summe Passiva 387 445 551 584 575
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 807 1.176 1.245 1.282 1.396
sonstige betriebliche Ertrage 37 37 83 64 63
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 845 1.214 1.328 1.345 1.459
Materialaufwand 142 459 430 561 716
Personalaufwand 537 554 612 594 601
Abschreibungen 0 25 52 9 32
sonstige betriebliche Aufwendungen 113 132 182 79 67
Betriebsergebnis 52 43 52 103 42
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0

Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 53 43 52 103 42
Steuern vom Einkommen und Ertrag 16 1 1" 30 12
sonstige Steuern 1 4 4 4 6
Jahresergebnis 36 40 36 69 25
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 228 264 304 341 409
Bilanzergebnis 264 304 341 409 434
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WeTraC Wertstoff - Transport Chemnitz GmbH

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermoégens- und Finanzstruktur

2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 47 8,1 36 6,2 10
Umlaufvermdgen 529 91,9 547 93,8 -19
Gesamtvermogen 575 100,0 584 100,0 -9
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 459 79,8 434 744 25
Fremdkapital 116 20,2 150 25,6 -33
Gesamtkapital 575 100,0 584 100,0 9
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 57 77 -20
Nettoverschuldung -438 -469 31
Schuldentilgungsdauer 1,6 1,0 0,6
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 1.459| 100,0 % 1.345 100,0 % 114
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.422 97,5 % 1.247 92,7 % 175
Betriebsergebnis 37 25% 98 7,3% -61
Finanzergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -12 0,8 % -30 2,2 % 18
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 25 1,7 % 68 51% -43
Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 0 50 50 22 43
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen flr Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 0 50 50 22 43
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WeTraC Wertstoff - Transport Chemnitz GmbH

Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
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Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 807 1.176 1.245 1.282 1.396
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WeTraC Wertstoff - Transport Chemnitz GmbH

Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR
Umsatzerldse 1.281 95,8 % 1396 95,7 % 115
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 56 4,2 % 63 4,3 % 8
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.336 | 100,0 % 1.459| 100,0 % 123
Materialaufwand 429 32,1 % 716 | 49,0 % 287
Personalaufwand 708 53,0 % 601| 412% -107
Abschreibungen 24 1,8 % 32 2,2% 8
sonstige betriebliche Aufwendungen 156 11,7% 67 4,6 % -88
Betriebsergebnis 19 1,4 % 42 2,9 % 23
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 19 1,4 % 42 2,9% 23
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 7 0,5% 12 0,8 % 5
sonstige Steuern 4 0,3 % 6 0,4 % 1
Jahresergebnis 8 0,6 % 25 1,7% 17
Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
sonstige
betriebliche
Aufwendungen Materialaufwand
Abschreibungen _14% 18%

0%

Personalaufwand
68%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2013
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AbschreibungeR%
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Personala
42%
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Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft

3.2 Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Chemnitz CVAG

3.2.1 Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft s e Ag

Allgemeine Unternehmensdaten

Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft Telefon: 0371 2370-0

Carl-von-Ossietzky-Stralte 186 Fax: 0371 2370-600

09127 Chemnitz E-Mail: kontakt@cvag.de
Internet: www.cvag.de

Griindungsjahr: 1990

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Grundkapital: 23.040.000,00 EUR

Anteilseigner:

Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 94,00 %

Stadt Chemnitz 6,00 %

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Grundkapital der CVAG betragt insgesamt 100 % (unmittelbar und mittelbar).
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Verkehrsleistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr auf
StraBe und Schiene sowie die Herstellung und Unterhaltung der dafiir notwendigen Verkehrsinfrastruktur, regionaler und
internationaler Reiseverkehr sowie Fahrschule und die Austibung von Kfz-Technikerleistungen, sowie Kfz-Wartungs- und
Pflegeleistungen. Die Gesellschaft kann auch auf Gebieten allgemeiner Mobilitatsdienstleistungen einschlieBlich der
Vermietung von Fahrzeugen und der Parkraumbewirtschaftung, des Stadtmarketings sowie des Gebaude- und
Projektmanagements tatig werden. Weiterhin kann die Gesellschaft auch auf dem Gebiet der Telekommunikation und auf
weiteren Geschéftsfeldern, die im Zusammenhang mit den vorgenannten Tatigkeiten stehen, Dienstleistungen anbieten. Auf
den Gebieten der Telekommunikation sowie der weiteren Geschéftsfelder ist dies jedoch nur unter Ausschluss
eintragungspflichtiger handwerklicher Tatigkeiten rechtlich méglich.

Organe

Vorstand
Meiwald, Jens Vorstand

Mitglieder Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara, Oberblirgermeisterin Vorsitzende Verwaltungsvertreterin

Venus, Silvio stellvertretender AN Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft
Vorsitzender

Berger, Dietmar MdS Fraktion DIE LINKE

Briickom, Axel MdS SPD-Fraktion

Gregorzyk, Bernd Verwaltungsvertreter

Dr. Haentjens, Alexander MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Leistner, Jirgen MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Miiller, Detlef MdS SPD-Fraktion

Schinkitz, Heiko MdS Fraktion DIE LINKE

Schmidt, Matthias AN Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft

Vogel, Sven AN ver.di

Weber, Olaf AN Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung setzt sich aus den bevollméchtigten Aktionérsvertretern der Anteilseigner zusammen. Die Stadt
Chemnitz sowie die VVHC werden in der Hauptversammlung durch den Birgermeister der Stadt Chemnitz, Herrn Sven
Schulze, vertreten.
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Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die Tétigkeit des Unternehmens dient dem 6ffentlichen Gemeinwohl. Das Geschéftsfeld der Gesellschaft umfasst eine
Aufgabe der Daseinsvorsorge, die die Stadt Chemnitz nach dem Gesetz liber den offentlichen Personennahverkehr
(OPNVG) wahrnehmen soll.

Wirtschaftliche Grundlagen

Die von der Gesellschaft erzielten Umsatzerlose aus Beforderungsleistungen und sonstigen Leistungen sind zur Bedienung
eines umfassend ausgebauten Nahverkehrsnetzes nicht ausreichend. Da diese Problematik den OPNV in ganz Deutschland
betrifft, erhalten die Nahverkehrsunternehmen teils auf gesetzlicher Grundlage, teils auf vertraglicher Basis von Bund, Land
und dem jeweiligen Aufgabentrager des OPNV, hier der Stadt Chemnitz, Gelder als Gegenleistung fir die Betrauung zur
Durchfiinrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs als Aufgabe der Daseinsvorsorge.

Ein Teil dieser Zuwendungen dient dazu, die durch gesetzliche Regelungen entstandenen Umsatzausfalle der Gesellschaft
auszugleichen (Ausgleichszahlungen fiir die unentgeltliche bzw. tarifbegiinstigte Beférderung von Schwerbehinderten und
Auszubildenden). Ein weiterer Anteil der Zuwendungen soll dem Unternehmen die Anpassung von Fahrwegen und
Fahrzeugen an den jeweiligen technischen Standard ermdglichen, um damit auch Wartungskosten fir altere Fahrzeuge
einzusparen (Investitionszuschisse nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz).

Der grote Teil der Gelder stellt eine Erstattungsleistung fir die Realisierung des Bus- und StraRenbahnverkehrs in der Stadt
dar. Ausgehend von einem Urteil des Europaischen Gerichtshofes vom 24.07.2003 (RS.C-280/00) hinsichtlich der
gemeinschaftsrechtskonformen Gewahrung von Beihilfen zur Erfiillung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen im OPNV war
es erforderlich, die Gewahrung von Ausgleichszahlungen der Stadt an die CVAG (iber die VVHC neu zu regeln. Im Ergebnis
erfolgte im Jahr 2005 der Abschluss der Betrauungsvereinbarung zwischen der Stadt Chemnitz, der VVHC und der CVAG.
Aufgrund der zum 03.12.2009 wirksam werdenden Neuregelung des Beihilfenrechtes mit der EU-Verordnung 1370/2007
wurde im Jahr 2009 eine Anpassung der Betrauungsvereinbarung an die gednderte Rechtslage vorgenommen. Die
Betrauung hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2019. Danach betraut die Stadt Chemnitz die CVAG mit der
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung zur Durchfiinrung des OPNV in der Stadt Chemnitz und sichert den Ausgleich der
Aufwendungen der CVAG im Rahmen der Eigenwirtschaftlichkeit der Verkehrsleistungen der CVAG in rechtlich zuldssiger
Hohe. Den Ausgleich hierfir erflillt die Stadt Chemnitz als Alleingesellschafterin der VVHC (ber den Beherrschungs- und
Ergebnisabflihrungsvertrag zwischen VVHC und CVAG (Verlustausgleich). Dabei werden die von der CVAG in Erflllung der
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung vereinnahmten Ertragsposten angerechnet.

Bestellter Abschlusspriifer

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschaftsjahr 2017

Am 27.01.2016 beschloss der Stadtrat den Nahverkehrsplan , Teilraum Chemnitz* als Bestandteil des Nahverkehrsplans des
ZVMS. Dieser ist mit seinen Leistungsinhalten und Vorgaben zur Bedienquantitat und —qualitdt maBgeblicher Rahmen fir die
wirtschaftliche Tatigkeit der CVAG. Als erste Stufe wurden mit dem Fahrplanwechsel 2017 zur Angebotsverbesserung die
Einflihrung einer Ringbuslinie und die Verlangerung des Tagverkehrs bis 19.00 Uhr mit dichterer Taktfolge umgesetzt. Mit
der Inbetriebnahme der Stadtbahnlinie 3 und der Stadtbuslinie 53 erfolgte die Einstellung der Strakenbahnlinie 6
(Altchemnitz — Hauptbahnhof). Weitere Verdnderungen im Stadtbusliniennetz, wie Ausweitung der Bedienung der Ortsteile in
den Abendstunden und an den Wochenenden, neue Verkniipfungen von Liniendsten sowie Verbesserung der
Umsteigebeziehungen und geringfiigige Linienerweiterungen runden die Angebotsattraktivierung ab dem Fahrplanwechsel
Dezember 2017 ab. Besondere Herausforderung war dabei die Absicherung des Personalbedarfs im Fahrbereich. Es
konnten mit Unterstiitzung der Agentur fiir Arbeit 14 Mitarbeiter als Omnibusfahrer/in umgeschult werden. 14 Mitarbeiter
wurden selbst als Omnibusfahrer/in ausgebildet und 15 Stellen konnten Gber den Arbeitsmarkt besetzt werden.

Mit der Inbetriebnahme des Neubaus der Strallenbahntrasse Reichenhainer Strafle (StralRenbahnlinie 3) im Dezember 2017
wurde ein groBer Abschnitt der Stufe 2 des Chemnitzer Modells, die Verknlpfung der Eisenbahnstrecke Chemnitz -
Thalheim siidlich des Stidbahnhofes mit dem Stadtbahnzentrum Bernsdorfer Strale entlang der Reichenhainer Stralle mit
Zugangsstellen im Bereich der Technischen Universitat, abgeschlossen. Mit der Umsetzung des Projektes erfolgt die
Herstellung einer direkten und umsteigefreien Verbindung zwischen dem Stadtzentrum Chemnitz und der Siedlungsachse
Zwonitztal sowie eine bessere Erschliefung der Technischen Universitat aus Richtung Stadt und Umland.
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Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft

Im Jahr 2017 wurden auf den 5 Stadtbahn- und 38 Stadtbuslinien 31,8 Mio. Fahrgaste beférdert. Es zeigte sich, dass mit
Erweiterung des Chemnitzer Modells von den Fahrgasten die umsteigefreien Verkehrsbeziehungen auf den
Chemnitzbahnlinien der City-Bahn Chemnitz angenommen werden. Taglich nutzten ca. 87.000 Einwohner und Géste der
Stadt Chemnitz Verkehrsmittel der CVAG. Dabei zahlten ca. 82 % der Fahrgéste mit einem Monatsticket, einem ABO-
Zeitfahrausweis oder einem Studentenjahresticket zu den Stammkunden der CVAG. Die Tochterfirmen City-Bahn Chemnitz
GmbH und Euro Traffic Partner GmbH bedienten auch 2017 Linienverkehrsleistungen im Netz der CVAG.

Die erzielten Bruttoverkehrseinnahmen aus dem Linienverkehr wurden im Jahr 2017 datenbasiert und leistungsbezogen auf
Grundlage des Kooperationsvertrages des Verkehrsverbundes Mittelsachsen (VMS) zugeschieden. Die Einnahmeanteile der
Verkehrsunternehmen sind auf der Grundlage der im Vorjahr erhobenen Daten aus den automatischen
Fahrgastzahlsystemen fortgeschrieben. Der Anteil der CVAG an den Tarifeinnahmen im VMS betragt aktuell 31,3 %.
Zusétzlich zu den zugeschiedenen Einnahmen innerhalb der Verbundaufteilung erzielte die CVAG noch eigene Einnahmen
aus Sonderfahrten mit Bus und Bahn. Weiterhin erhielt die CVAG Ausgleichszahlungen fiir den Ausbildungsverkehr nach
OPNVFinAusG und fiir die unentgeltliche Befdrderung von Schwerbehinderten nach §§ 148 ff. SGB IX.

Durch die Ubernahme der Wartungs- und Instandhaltungsleistungen fiir die Zweisystemfahrzeuge und die Regioshuttle ist
eine steigende Entwicklung der Ertrage bei den Leistungen fiir Dritte zu verzeichnen.

Im Materialaufwand wirkten Preissteigerungen bei den Ersatzteilen sowie bei den Instandhaltungs- und
Subunternehmerleistungen kostenerhdhend. Positiv wirkte sich der vom Weltmarktpreis bestimmte, weiterhin moderate Preis
fur Dieselkraftstoff aus. Insgesamt bestand im Jahr 2017 ein Ausgleichsbedarf fiir die CVAG in Hohe von 14,4 Mio. EUR.
Dieser wurde als zuldssige Ausgleichsleistung fiir die Betrauung durch die VVHC im Rahmen des abgeschlossenen
Beherrschungs- und Ergebnisabfiinrungsvertrages ausgeglichen. Das im Vergleich zum Wirtschaftsplan deutlich bessere
Jahresergebnis resultiert zunéchst aus der iber den Erwartungen liegenden Steigerung der Umsatzerldse, innerhalb derer
sich vor allem die Verkehrserlose, die Ausgleichsleistungen sowie die Leistungen fiir Dritte positiv entwickelt haben. Dariiber
hinaus wirkt sich das nicht planbare positive Ergebnis aus periodenfremden Ertragen und Aufwendungen mit 2,7 Mio. EUR
(Vorjahr 3,5 Mio. EUR) auf die Ergebnisabweichung zum Planwert aus. Das periodenfremde Ergebnis resultiert
insbesondere aus der ertragswirksamen Auflésung von Riickstellungen fiir Personal- und Instandhaltungsverpflichtungen.

Im Jahr 2017 sind die Investitionsbauvorhaben gréRtenteils wie geplant realisiert bzw. begonnen worden. So konnten die
Erneuerungen von Streckenabschnitten im Gleisnetz kontinuierlich fortgefiihrt werden. Mit dem Umbau der Zentralhaltestelle
im Zusammenhang mit der Umsetzung Chemnitzer Modell Stufe 2 und dem Ziel eines barrierefreien Ausbaus der
Bahnsteige wurde eine neue Direktverbindung fiir den Stralenbahnbetrieb zwischen der Rathausstralle und der
ReitbahnstraBe geschaffen. Der letzte Bauabschnitt ist mit Beginn im I. Quartal 2018 und einer vollstandigen Fertigstellung
im Jahr 2018 vorgesehen.

Der im Jahr 2016 begonnene Umbau der Gleistrasse Reitbahnstrale bis zur Verbindung mit der neuen Stralenbahntrasse
Reichenhainer Strale, im Rahmen des Chemnitzer Modells errichtet, wurde abgeschlossen. Der Neubau der
Endstellengebaude und der barrierefreie Ausbau der Haltestellen an den Wendeanlagen Gablenz und Bernsdorf wurde
planmé&Rig zum Fahrplanwechsel im Dezember 2017 fertiggestellt. Die Buswendeanlage Reichenbrand wurde zur
Umsetzung der Leistungen des Nahverkehrsplans ,2017+* barrierefrei ausgebaut.

Das Projekt Beschaffung von 14 niederflurigen StraRenbahnen wurde mit dem Hersteller intensiv technisch begleitet und
bereits wahrend des Entwicklungsprozesses mit der Genehmigungsbehdrde hinsichtlich technischer und
Sicherheitsanforderungen abgestimmt. Im Jahr 2017 waren im Projektfortschritt keine Zahlungen vereinbart.

Der Omnibusfuhrpark wurde durch Ersatzbeschaffungen von 7 Omnibussen verjingt und zur Sicherstellung der
Leistungserweiterung zum Fahrplanwechsel im Dezember 2017 um 7 Omnibusse erweitert. Alle beschafften Omnibusse
erfillen die héchste Abgasnorm.

Investitionen konnten aus Eigenmitteln und Férdermitteln finanziert werden.

Der Personalbestand hat sich mit 555 Beschaftigten zum 31.12.2017 gegenuber dem 01.01.2017 um 50 Mitarbeiter erhéht.
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Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Mit der Verdffentlichung der Vorabbekanntmachung im europdischen Amtsblatt am 19.01.2018 zur beabsichtigten
Direktvergabe eines 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages Uber Verkehrsleistungen im StraBenbahn- und Busbereich im
Stadtverkehr Chemnitz einschlieBlich abgehender Linien in die benachbarten Landkreise zum 01.01.2020 hat die Stadt
Chemnitz als zustandige Behdrde sich zur CVAG als internen Betreiber der Verkehrsleistungen bekannt. Der éffentliche
Dienstleistungsauftrag (ODA) wird den Betreiber mit der Durchfiihrung der Fahrleistungen, der Vorhaltung von
Betriebsmitteln, dem Betrieb der Infrastruktur und dem Bau der Schieneninfrastruktur, dem Vertrieb unter Anwendung des
VMS-Tarifs und der Kundenbetreuung betrauen. Die Laufzeit des ODA soll 22,5 Jahre betragen. Zur Sicherung der
rechtlichen Rahmenbedingungen der Direktvergabe hat die CVAG ihre an der City-Bahn Chemnitz GmbH gehaltenen Anteile
an die VVHC mit Wirkung zum 01.01.2018 (ibertragen. Der Ergebnisabfiinrungsvertrag zwischen CVAG und City-Bahn
Chemnitz GmbH wurde letztmalig fir das Geschaftsjahr 2017 durchgefiihrt und zum 31.12.2017 durch einen
Aufhebungsvertrag beendet.

Ab dem Jahr 2018 sind die Leistungsneuordnung nach der Inbetriebnahme der StraRenbahntrasse auf der Reichenhainer
StraBe und die Leistungserweiterungen mit der neuen Ringbuslinie sowie der Verlangerung des Tagverkehrs mit kiirzerer
Taktfolge malRgebend fir die Erhdhung der jahrlichen Betriebsleistung. Leistungserweiterungen werden sich ebenfalls aus
der Neugestaltung des Nahverkehrs im Landkreis Zwickau und damit aus der Beendigung der Kooperationslinien mit der
Regionalverkehr Erzgebirge GmbH RVE ab dem Jahr 2019 ergeben.

Fur die Folgejahre wird mit einer steigenden Umsatzentwicklung gerechnet. Die Materialaufwendungen und sonstigen
Aufwendungen werden von der Entwicklung des durchschnittlichen Preisniveaus beeinflusst und bei den Personalkosten
sind Kostenerhdhungen aus den Ergebnissen der Tarifverhandlung im offentlichen Dienst und aus der Neuverhandlung des
Tarifvertrages Nahverkehr TV-N Sachsen zu erwarten. Der aktuelle 4. Anderungstarifvertrag zum TV-N Sachsen wurde zum
31.12.2017 von ver.di gekiindigt. Die Aufnahme von Tarifverhandlungen wird im |. Quartal 2018 erfolgen.

Die Einnahmesteigerung aus den Beférderungserldsen kann dies nicht ausgleichen. Es ist daher von einem starken Anstieg
des Jahresfehlbetrages vor Verlustiibernahme in 2018 und in den Folgejahren gegeniiber dem Wirtschaftsjahr 2017
auszugehen.

Das Unternehmensergebnis der CVAG wird Uber den Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der VVHC
ausgeglichen. Zur Minimierung von Zuschusszahlungen aus dem stadtischen Haushalt sind bei der VVHC wegen des
Anstieges der CVAG-Aufwendungen bei gleichbleibender Gewinnabflhrung der KVC liquiditatsverbessernde Manahmen
notwendig. Es ist daher beabsichtigt, kiinftig einen Teil der Kapitalriicklage der CVAG, soweit liquiditatsseitig darstellbar, an
die VVHC auszuschiitten.

Das Personalkonzept wird j&hrlich aktualisiert und unter Berlicksichtigung der demografischen Entwicklung bis zum Jahr
2025 fortgeschrieben. Mit der Umsetzung des Personalkonzeptes wird die Grundlage fir die Sicherung der
Leistungsfahigkeit der CVAG geschaffen. Bis zum Jahr 2025 werden ca. ein Drittel der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
dem Arbeitsleben ausscheiden. Es gilt, das vorhandene Erfahrungswissen rechtzeitig weiterzugeben und die zukiinftige
Besetzung frei werdender Stellen mit dem erforderlichen fachlichen Qualifikationsprofil sowie tiberfachlichen Kompetenzen
zu sichern. Gleichzeitig sollen in den Jahren bis 2025 90 Jugendliche eine Berufsausbildung bzw. ein Studium absolvieren.

Die fiir 2017 urspriinglich geplanten InvestitionsmaBnahmen Erneuerung Gleistrasse Bernsdorfer Strafle im Abschnitt
Wartburgstrafie bis Zwischenschleife und die Erneuerung der Fahrleitungsanlage Trasse Bernsdorf wurden aufgrund
unwirtschaftlicher Ausschreibungsergebnisse ins Jahr 2018 verschoben und werden zur Sicherstellung der Verkehrsfiihrung
wahrend der BaumaBnahme miteinander koordiniert.

Im Rahmen der Investitionsplanung der Jahre 2018 bis 2022 sind Mittel zur Erneuerung und Werterhaltung der Infrastruktur
in Hohe von 76 Mio. EUR und fiir die Erneuerung und die weitere Verjlingung des Omnibus- und Straenbahnfuhrparks in
Hohe von 44 Mio. EUR vorgesehen. Damit soll eine Niederflurigkeit und bequemer behindertengerechter Zustieg in allen
Fahrzeugen erreicht werden. Ebenfalls werden Haltestellen behindertengerecht umgebaut, um die gesetzlich geforderte
Barrierefreiheit bis zum Jahr 2022 weitgehend herzustellen. Die Investitionen sollen aus Eigenmitteln, Férdermitteln und
Fremdmitteln finanziert werden.

Als kritisch wird derzeit die Finanzierung bei der Beschaffung von Omnibussen betrachtet. Die aktuelle Forderrichtlinie

entspricht nicht den wirtschaftlichen Anforderungen der Verkehrsunternehmen und beeintrachtigt einen kontinuierlichen
Erneuerungsprozess und filhrt damit zu steigenden Instandhaltungsaufwendungen.
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Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung
EUR
Euro Traffic Partner GmbH, Chemnitz 50.000,00 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Organisation, Koordinierung und Durchfiihrung des Gffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV).

Der prozentuale Anteil der Stadt am Stammkapital der Euro Traffic Partner GmbH betragt insgesamt 100 % (mittelbar).

City-Bahn Chemnitz GmbH, Chemnitz 25.750,00 60,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung und Vorbereitung von Verkehrsleistungen im OPNV/SPNV im Sinne
des ,Chemnitzer Modells*, die Erbringung von Leistungen als Eisenbahnverkehrs-/Eisenbahninfrastrukturunternehmen
und die Erledigung aller damit unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden Geschafte.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der City-Bahn Chemnitz GmbH betrégt insgesamt 60 %
(mittelbar).

Regio Infra Service Sachsen GmbH 170.000,00 50,00 %

Gegenstand der Gesellschaft ist der Bau fiir den Eigenbedarf, die Vorhaltung und der Betrieb von Eisenbahninfra-
struktur. Die Gesellschaft kann auch auf dem Gebiet des Projekimanagements tatig werden. Die Gesellschaft kann
Eisenbahnverkehrsleistungen im Schienenpersonen- und Schienengiiterverkehr erbringen.

Der prozentuale Anteil der Stadt am Stammkapital der Regio Infra Service Sachsen GmbH betragt insgesamt 50 %
(mittelbar).

Parkeisenbahn Chemnitz gGmbH, Chemnitz 26.000,00 40,00 %

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb der Parkeisenbahn Chemnitz im Kiichwald als Kinder- und Jugend-
eisenbahn unter den Gesichtspunkten der Jugendpflege. Die Gesellschaft will es ermdglichen, Kinder und
Jugendliche Uber das Betreiben von Modell- und Feldeisenbahnen an das Transportmittel ,Eisenbahn* heranzufiihren
und ihnen Einblick in den Eisenbahnbetrieb zu geben, um ihr Verstandnis fiir das Zusammenwirken zwischen
Menschen und Technik zu wecken; sie strebt dazu eine Anerkennung als Trager der freien Jugendpflege nach

§ 57 KJHG an. Die Durchfilhrung des Regelbetriebes und bei Veranstaltungen, die dem oben genannten Zweck
dienen, sollen die Kinder und Jugendlichen ihre Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten unter Beweis stellen.

Der prozentuale Anteil der Stadt am Stammkapital der Parkeisenbahn Chemnitz gGmbH betragt insgesamt 49,4 %
(mittelbar).

make [T GmbH, Chemnitz 100.000,00 10,00 %

Siehe gesonderte Darstellung in Punkt 3.3.3.4

SAXONIA Service GmbH & Co. KG, Chemnitz 100.000,00 7,50 %

Siehe gesonderte Darstellung in Punkt 3.3.3.3

Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fiir Verkehrsunternehmen (BEKA) 382.520,00 0,78 %
m.b.H., Kdln

Gegenstand der Gesellschaft ist der Ein- und Verkauf aller fiir den Bau, die Erhaltung und den Betrieb von Ver-
kehrsbetrieben und ahnlichen Unternehmen erforderlichen Wirtschaftsgiiter. Gegenstand ist weiterhin die For-
derung des offentlichen Nahverkehrs und der 6ffentlichen Nahverkehrsunternehmungen durch Geschafte und
MaRnahmen aller Art. Die Gesellschaft kann solche Geschéfte und MalRnahmen im eigenen oder fremden Namen
betreiben.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der BEKA GmbH betrégt insgesamt 0,78 %
(mittelbar).
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.271 1.060 1.142 1117 1.081
Sachanlagevermégen 44 667 45.206 44103 46.329 51.170
Finanzanlagevermdgen 311 311 311 311 311
Anlagevermdgen 46.250 46.577 45.557 47.757 52.562
Vorréte 1.464 1.327 1.730 1.972 2.074
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 7.703 7.264 5.699 6.109 6.289
Kassenbestand, Bankguthaben 34.846 31.886 36.269 35.416 31.326
Umlaufvermégen 44.013 40.478 43.698 43.498 39.689
Rechnungsabgrenzungsposten 137 91 103 84 70
Summe Aktiva 90.400 87.146 89.358 91.339 92.322
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 23.040 23.040 23.040 23.040 23.040
Kapitalriicklage 13.266 13.266 13.266 13.266 13.266
Gewinnriicklage 26.211 26.211 26.211 26.211 26.211
Bilanzergebnis 0 0 0 0 0
Eigenkapital 62.517 62.517 62.517 62.517 62.517
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 62.517 62.517 62.517 62.517 62.517
Rickstellungen 18.613 17.976 16.094 14.882 13.512
Verbindlichkeiten 8.546 5.958 10.010 13.217 15.565
Rechnungsabgrenzungsposten 725 696 738 724 728
Fremdkapital 27.883 24.629 26.842 28.823 29.805
Summe Passiva 90.400 87.146 89.358 91.339 92.322
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 25.220 26.125 30.148 33.706 35.444
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0 0 1" 2
andere aktivierte Eigenleistungen 118 261 309 410 432
sonstige betriebliche Ertrage 8.127 7127 7.256 5.552 4.860
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 33.465 33.513 37.7112 39.680 40.738
Materialaufwand 17.154 16.512 15.059 17.549 18.928
Personalaufwand 21.255 22.291 23.035 23.887 24424
Abschreibungen 4.968 5.020 5.211 5.332 5.240
sonstige betriebliche Aufwendungen 5.718 5.915 7.083 7.022 7.659
Betriebsergebnis -15.629 -16.225 -12.676 -14.111 -15.513
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 568 442 406 521 154
Ertrdge aus Gewinnabfilhrungen 147 408 1.454 1.382 1.042
Ertrdge aus Beteiligungen 168 159 171 203 203
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 261 267 162 115 208
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -15.008 -15.482 -10.807 -12.121 -14.323
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auferordentliche Ertrége 581 566 379
auferordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 71 66 68 66 66
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung -14.497 -14.982 -10.496 -12.187 -14.388
Ertrdge aus Ergebnisabfiihrung 14.497 14.982 10.496 12.187 14.388
Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 52.562 56,9 47.757 52,3 4.805
Umlaufvermdgen 39.759 431 43.582 477 -3.822
Gesamtvermogen 92.322 100,0 91.339 100,0 983
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 62.517 67,7 62.517 68,4 0
Fremdkapital 29.805 32,3 28.823 31,6 983
Gesamtkapital 92.322 100,0 91.339 100,0 983
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 5.240 5.332 92
Nettoverschuldung -22.050 -28.308 6.258
Schuldentilgungsdauer 3,0 25 0,5
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des (2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 37.703 | 100,0 % 36.076 100,0 % 1.627
Betrieblicher Gesamtaufwand 55.937 | 148,4 % 53.770 149,0 % 2.167
Betriebsergebnis -18.234 | -48,4% -17.694 -49,0 % -540
Finanzergebnis 1.191 3.2 % 1.991 55% -800
Neutrales Ergebnis 2.655 7,0 % 3.516 9,7% -861
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 14.388 38,2 % 12.187 33,8 % 2.201
Gesamtergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
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Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 8.131 10.243 8.764 16.471 11.692
fur Finanzanlagen 38 0 0 0 0
Anzahlungen flr Investitionen 0 0 3.459 12.031 3.355
Gesamtinvestitionen 8.168 10.243 12.223 28.503 15.047
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
9.000 Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2016 2017
Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 479 484 500 510 527
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 25.220 26.125 30.148 33.706 35.444
Umsatz pro Mitarbeiter 53 54 60 66 67
Personalaufwand 21.255 22.291 23.035 23.887 24.424
Personalaufwand pro Mitarbeiter 44 46 46 47 46
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 34.134 92,6 % 35.444 ( 87,0 % 1.310
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 2 0,0 % 2
andere aktivierte Eigenleistungen 160 04 % 432 1,1 % 272
sonstige betriebliche Ertrage 2.550 6,9 % 4860 11,9 % 2.310
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 36.844 | 100,0 % 40.738 | 100,0 % 3.894
Materialaufwand 17.869 48,5 % 18.928 46,5 % 1.059
Personalaufwand 25.597 69,5 % 24424 60,0 % -1.173
Abschreibungen 5.850 15,9 % 5240 129 % 610
sonstige betriebliche Aufwendungen 6.976 18,9 % 7.659| 188% 683
Betriebsergebnis -19.448| -52,8% -15.513 | -38,1% 3.935
Ertrdge aus Beteiligungen 160 0,4 % 203 0,5% 43
Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 650 1,8 % 1.042 2,6 % 392
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 100 0,3% 154 0,4 % 54
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 258 0,7% 208 0,5% -50
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -18.796 | -51,0% -14.323 | -35,2 % 4.473
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 73 0,2 % 66 0,2 % -7
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung -18.869 | -51,2% -14.388 | -35,3 % 4.481
Ertrage aus Ergebnisabfiihrung 18.869 51,2 % 14.388 | 35,3 % -4.481
Jahresergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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-
3.2.2 Heim gemeinniitzige GmbH fiir medizinische Betreuung, Senioren |

und Behinderte Chemnitz Heim g6mbH
Allgemeine Unternehmensdaten

Heim gemeinniitzige GmbH fiir medizinische Betreuung, Senioren und Telefon: 0371 47100-0
Behinderte Chemnitz Fax: 0371 47100-50
Lichtenauer Weg 1 E-Mail:  geschaeftsleitung@heimggmbh.de
09114 Chemnitz Internet: www.heimggmbh.de
Griindungsjahr: 1995

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 30.000,00 EUR

Anteilseigner:

Klinikum Chemnitz gGmbH 90,00 %
Stadt Chemnitz 10,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung mildtatiger Zwecke und éffentlicher Gesundheitspflege, der Alten-, Behinderten-,
Kinder- und Jugendhilfe, die Férderung von Verbraucherberatung und Verbraucherschutz, die Férderung der Erziehung und
Bildung sowie die Forderung des burgerschaftlichen und freiwilligen Engagements Jugendlicher und Erwachsener zugunsten
gemeinnitziger, mildtatiger Zwecke.

Der Gesellschaftszweck verwirklicht wird insbesondere durch den Betrieb und die Unterhaltung von:

a) medizinischen, diagnostischen, heilpadagogischen, therapeutischen und ambulanten Einrichtungen;

b) Wohneinrichtungen zur Betreuung und Pflege alter Menschen (Alten- und Pflegeheime, Wohngruppen fir
demenziell Erkrankte, Wohngemeinschaften, Hausgemeinschaften und Ahnliches), Einrichtungen der Kurzzeit-
und Tagespflege, Begegnungsstatten;

c) Wohnanlagen fiir betreutes Wohnen

d) Einrichtungen fiir Menschen mit geistiger, kdrperlicher und seelischer Behinderung sowie fiir psychisch kranke
Menschen;

e) Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe und;

f)  Anlauf- und Beratungsstellen sowie

g) Vorbereitung, Organisation und Durchfilhrung von Aus- und Fortbildung sowie eines Freiwilligen Sozialen Jahres
(Freiwilligendienste) am Standort Chemnitz und Umgebung.

Unternehmensziele sind gerichtet auf die persénliche, soziale und medizinische Hilfeleistung fiir jedermann ohne Riicksicht
auf Staatsangehdrigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz. Vom S8uglingsalter bis zum betagten Menschen
bietet das Unternehmen Rat, Hilfe, Férderung, Pflege, Betreuung, Zuwendung und Zusammenarbeit an.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Sie verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige und mildtatige Zwecke im
Sinne der Vorschriften des Abschnittes "Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Organe

Geschaftsfiihrung
Schmerer, Karl Friedrich Geschéftsfuhrer (bis 31.12.2017)
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Mitglieder Aufsichtsrat

Kockisch, Lars Vorsitzender ~ and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH
Georgi, Gunda stellvertretende Verwaltungsvertreterin
Vorsitzende
Balster, Dirk, Geschaftsfiihrer and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH
Forbrig, Matthias and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH
Schumann, Konrad and. Ant.-eigner Klinik Catering Chemnitz GmbH
Prof. Dr. Stdlzel, Ullrich and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH (bis 20.05.2017)
Schdlzel, Doreen and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH (seit 20.09.2017)
Dr. Becherer, Heidemarie MdS SPD-Fraktion
Lang, Andreas MdS Fraktionsgemeinschaft COU/FDP
Tietze, Kai MdS Fraktion DIE LINKE
Wickler, Petra ext. Sachverst.

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Sven Schulze vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die Stadt Chemnitz beteiligt aufgrund des Bundessozialhilfegesetzes freie Trager an der Sozialarbeit und hat in diesem
Zusammenhang seit 1990 schrittweise ihre Heime, Rehabilitationszentren und medizinische Einrichtungen aus der
Stadtverwaltung herausgeldst.

Die Betreuungseinrichtungen sind Unternehmen, deren Flihrung professionelles Handeln unter sich rasch &ndernden Markt-
und Rahmenbedingungen erfordert. Mit Einfiihrung der Pflegeversicherung kann nur ein kompetentes Heim-Management ein
angemessenes Preis-Leistungs-Verhaltnis erzielen. Dazu bendtigt dieses Management Kompetenzen, wie die
Geschéftsfiihrung eines Wirtschaftsbetriebes, die durch eine entsprechende Rechtsform ermdglicht und geregelt werden
kénnen.

Wirtschaftliche Grundlagen

Die Betreuungsaufwendungen werden hauptsachlich durch Privatzahler, Krankenkassen und tiber Pflegekassen finanziert.
Dabei nutzt die Gesellschaft die Férdermdglichkeiten nach dem Sachsischen Pflegegesetz sowie spezifische
Projektforderungen auf der Grundlage von Richtlinien des Sachsischen Staatsministeriums fiir Soziales, Gesundheit und
Familie.

Die Heim gGmbH verfolgt gegenwértig folgende steuerbegiinstigte Zwecke:

- Interdisziplindres Frihférderzentrum

- Seniorenbetreuungszentrum sowie Tages- und Kurzzeitpflege Glésa

- Altenpflegeheim und Tagespflege Harthau

- Seniorenpflegeheim Altendorf

- Kurzzeitpflege und auBerklinische Intensivpflege

- Ambulante Pflege einschliellich ambulanter Kinderpflege, ambulanter psychiatrischer Pflege (Sozialstationen) und
mobile geriatrische Rehabilitation

- Begegnungsstatten

- Betreutes Wohnen

- Wohnstétte Altendorf fiir Menschen mit geistiger Behinderung

- Tagespflege und Ambulante Tagesbetreuung fiir iber 65-jahrige Menschen mit geistiger Behinderung

- Sozialtherapeutische Wohnstatte Am Karbel

- Kindertagespflege

- Tagesmitter/KITA

- Integrationshilfe

- Schuldnerberatung

- Vorbereitung, Organisation und Durchfiihrung von Aus- und Fortbildung sowie eines Freiwilligen Sozialen Jahres
oder des Bundesfreiwilligendienstes.
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Im Jahr 2001 wurden von der bisher alleinigen Gesellschafterin Stadt Chemnitz auf der Grundlage eines Beschlusses des
Stadtrates der Stadt Chemnitz, 90 v. H. der Geschéftsanteile an der Heim gGmbH an das Klinikum Chemnitz gGmbH
Ubertragen.

Im Vordergrund dieses Unternehmensverbundes, bei Erhaltung des jeweils speziellen Unternehmensprofils, steht die
Verbesserung der medizinischen und pflegerischen Betreuung der Patienten. Im Rahmen der erfolgreichen Umsetzung
dieses Zieles wurden die dazu notwendigen Aktivitaten so gestaltet, dass durch Ausschépfen von Wirtschaftlichkeitsreserven
implizite Synergieeffekte wirksam gemacht wurden und somit zur 6konomischen Absicherung des umgesetzten Modells
fuhren.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung

EUR
Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH, Chemnitz 515.000,00 94,00 %
VHN GmbH Volkssolidaritdt Hausnotrufdienst Chemnitz, Chemnitz 41.200,00 12,50 %

Bestellter Abschlusspriifer
Activ Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschaftsjahr 2017

Bei einem geplanten Jahresergebnis von 504 TEUR wird das Jahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 49 TEUR
(Vorjahr -171 TEUR) abgeschlossen.

Das Geschaftsjahr 2017 war gepragt durch die Tarifverhandlungen mit der Dienstleistungsgewerkschaft ver.di, die im
Dezember 2017 in einem so genannten Vorschalttarifvertrag miindeten sowie durch den Wechsel an der
Unternehmensspitze.

Die bereits seit 2016 aufgrund einer Betriebsvereinbarung gestiegenen Personalkosten mussten durch ein umfassendes
Konsolidierungspaket im Unternehmen kompensiert werden, was teilweise gelungen ist. Allerdings umfassten die
Konsolidierungsmafinahmen auch eine strenge Aufgabenkritik, die sogar in die SchlieBung/Aufgabe verschiedener
Einrichtungen und Angebote der Heim gGmbH flihrte.

Der seit Grindung des Unternehmens tatige Geschaftsfiihrer, Herr Schmerer, ist zum Abschluss des Geschéftsjahres 2017
ausgeschieden. Seine Nachfolge hat Herr Sebastian Schmidt ab 01.01.2018 angetreten, langjahriger Mitarbeiter und
Prokurist der Heim gGmbH.

Die wirtschaftliche Lage der Heim gGmbH ist maRgeblich von folgenden Faktoren gekennzeichnet:

Die Gesamtleistung hat sich insgesamt verringert aufgrund gesunkener Umsatzerlse durch den Wegfall der Umsatze
Clearinghaus, der nicht wie geplant erfolgten Inbetriebnahme des Anbaus Haus 5 in Altendorf, der Schlieung verschiedener
kleiner Einrichtungen (Grimma, Tierhof, auBerklinische Intensivpflege). Positiv kompensierend wirkten die hoheren
Verglitungssétze wegen der Neuverhandlung der Pflegesétze in allen voll- und teilstationéren Einrichtungen, der
ganzjahrigen Wirkung der pauschalen Uberleitung von Pflegestufen auf Pflegegrade sowie dem ganzjahrigen Betrieb der
KITA Altendorf. Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Verduflerungserldse, Ertrdge aus Auflésung von
Sonderposten sowie Versicherungserstattungen.

Der Anstieg des Gesamtaufwandes resultierte im Wesentlichen aus gestiegenem Personalaufwand. Trotz einer Verringerung
der Vollkrafte um durchschnittlich 27 (wegen Wegfall Clearinghaus, Verkauf Grimma) sind die Personalaufwendungen
wegen der Wirkung einer Betriebsvereinbarung aus dem Jahr 2016 sowie dem mit der Dienstleistungsgewerkschaft ver.di
abgeschlossenen Vorschalttarifvertrag ab Dezember 2017 gestiegen. AuRerdem mussten mehr Uberstunden vergiitet
werden. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ebenfalls aufgrund héherer Instandhaltungs- und
Instandsetzungskosten gestiegen. Positiv entgegengewirkt hat die Verringerung des Materialaufwandes durch eine
wesentlich geringere Inanspruchnahme von Leiharbeitern (Halbierung ggu. Vorjahr), strengen Sparmalinahmen im
Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf allgemein sowie in Auswirkung der SchlieBung von Einrichtungen (insbesondere
Clearinghaus).
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Im Geschaftsjahr 2017 wurden Investitionen i. H. v. 545 TEUR (Vorjahr 3.824 TEUR) vorgenommen. Es handelt sich hierbei
um den Bau einer Pkw-Stellplatzanlage in der Fritz-Reuter-Strale (Reitbahnhaus), einer Photovoltaikanlage in Altendorf
sowie Planungskosten fiir KITA Altendorf (ca. 230 TEUR) und Bauvorbereitungsarbeiten fiir den Anbau am Haus 5 in
Altendorf. Zur Finanzierung der Investitionen wurden zwei neue Darlehen i. H. v. insgesamt 204 TEUR aufgenommen. Im
Geschéftsjahr 2017 hat die Heim gGmbH keine Fordermittel fiir Investitionen erhalten.

Die liquiden Mittel lagen zum Bilanzstichtag bei 1,47 Mio. EUR und bewegen sich somit auf dem (niedrigen)
Vorjahresniveau. Die Liquiditat war in der Gesellschaft jederzeit gegeben. Die Finanzlage ist trotz Riickgang der liquiden
Mittel stabil.

Die Verbindlichkeiten belaufen sich zum Stichtag auf insgesamt 6,6 Mio. EUR (davon 5,5 Mio. EUR ggu. Kreditinstituten) und
haben sich ggu. dem Vorjahr planmafig um ca. 0,8 Mio. EUR verringert.

Die Entwicklung der Sparten der Heim gGmbH ist unterschiedlich. Aufgrund des Konsolidierungspaketes wurden in
verlustbringenden Sparten GegenmalRnahmen eingeleitet. So wurde z. B. in der Sparte Kurzzeitpflege/stationare
auBerklinische Intensivpflege das Angebot der stationaren auBerklinischen Intensivpflege wegen zu geringer Auslastung
sowie einer begrenzten Kapazitat im Verhaltnis zum notwendigen Personaleinsatz zum 30.11.2017 eingestellt. In der Sparte
Ambulante Pflege erfolgte eine Analyse jedes einzelnen Betreuungsvertrages wegen hoher Kosten der ambulanten
hauslichen Intensivpflege fiir Kinder. Teilweise mussten Kiindigungen der Vertrége erfolgen. In der Sparte
Sozialstation/Tagespflege wurde der Standort Grimma zum 30.09.2017 verkauft. Der zur Sparte Interdisziplinares
Frihférderzentrum/KITA/Tagesmiitter/Reitbahnhaus gehdérende Tierhof wurde wegen der nicht kostendeckenden
therapeutischen Leistungen im Tierhof zum 01.10.2017 an anderen Trager lbergeben. Die nicht kostendeckenden
Betreuungsleistungen der Tagesmiditter fiinrten zur SchlieBung von 2 Tagesmiitterstellen zum 30.09./30.11.2017.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die neue Geschéftsfiihrung der Heim gGmbH geht unter Berticksichtigung der begonnenen und fortzufiihrenden
Sparmafinahmen von einer konsolidierten Entwicklung der Gesellschaft aus. Der mit der Dienstleistungsgewerkschaft ver.di
abgeschlossene Vorschalttarifvertrag mit einer Laufzeit vom 01.12.2017 — 28.02.2018 wird mit seinen Auswirkungen das
Jahr 2018 wirtschaftlich ebenso pragen, wie die bereits angekiindigten Manteltarifvertragsverhandlungen mit ver.di. Hier ist
zu konstatieren, dass in 2018 nur dann ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen ist, wenn jegliche Tarifsteigerungen an die
Kostentréger weitergereicht werden kénnen. Spielraum flr Erhdhungen aus eigenen Mitteln bestehen nicht.

Im Zuge des Geschaftsflihrerwechsels zum Jahresbeginn 2018, wurde zur Unterstiitzung in betriebswirtschaftlichen und
strategischen Fragen in Abstimmung mit den Gesellschaftern ein erfahrener externer Berater zur Unterstlitzung der
Geschéftsfiihrung engagiert. Im Berichtszeitraum wurden mit der Geschéftsfihrung und der ersten Leitungsebene der Heim
gGmbH die zentralen kaufmannischen Prozesse und unternehmensinternen Abldufe optimiert und organisatorisch
umstrukturiert sowie die Heim gGmbH stérker in die administrativen Ablaufe im Konzernverbund des Klinikums eingebunden.

Es wurde auBerdem ein Investitionsmanagement entwickelt, das einen Gesamtberblick iber die in den Objekten der Heim
gGmbH anstehenden Investitionen und den Instandhaltungsbedarf (in Summe ca. 18 — 19 Mio. EUR in den nachsten 5
Jahren) vermittelt, insbesondere fiir das Haupthaus des Seniorenbetreuungszentrums Glésa. Durch die Geschéftsfiihrung
der Heim gGmbH wird daher die Errichtung eines Neubaus in Glosa favorisiert. Derzeit wird gemeinsam mit dem
Hauptgesellschafter Klinikum an einer konzerninternen Finanzierung der anstehenden Investitionen in der Heim gGmbH
gearbeitet. FUr die seit langerem vorbereitete Baumalnahme eines Erweiterungsbaus in Altendorf wurde ein
Gesellschafterdarlehen bei der Muttergesellschaft Klinikum Chemnitz gGmbH von der Heim gGmbH aufgenommen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 8 13 43 50 42
Sachanlagevermégen 28.732 30.006 30.609 33.433 32.961
Finanzanlagevermdgen 5 5 489 489 489
Anlagevermdgen 28.745 30.024 31.141 33.972 33.492
Vorréte 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 3.170 4104 2.851 2.322 1.978
Kassenbestand, Bankguthaben 1.684 2.215 2.961 1.333 1.467
Umlaufvermdgen 4.854 6.319 5.813 3.656 3.446
Rechnungsabgrenzungsposten 36 28 72 77 10
Summe Aktiva 33.635 36.371 37.025 37.705 36.948
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
Kapitalriicklage 5.352 5.352 5.836 5.836 5.836
Gewinnriicklage 4.636 5.317 6.261 7.559 7.388
Bilanzergebnis 681 943 1.299 -171 -49
Eigenkapital 10.700 11.643 13.426 13.255 13.205
Sonderposten 11.488 11.990 12.776 15.008 14.636
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 22.188 23.633 26.202 28.262 27.841
Riickstellungen 2.740 2.260 1.893 1.979 2.400
Verbindlichkeiten 8.638 10.384 8.862 7.399 6.652
Rechnungsabgrenzungsposten 69 94 68 64 54
Fremdkapital 11.447 12,738 10.823 9.442 9.106
Summe Passiva 33.635 36.371 37.025 37.705 36.948
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 19.353 20.682 22.168 25.279 25.325
sonstige betriebliche Ertrage 3.197 4.505 2.765 4.025 1.861
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 22.551 25.187 24933 29.304 27.186
Materialaufwand 2.689 2.734 2.866 3.670 3.159
Personalaufwand 16.575 17.312 18.577 20.703 20.903
Abschreibungen 833 835 874 992 1.018
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.611 3.335 1.619 3.934 2.015
Betriebsergebnis 843 972 998 5 91
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22 22 26 5 3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 182 185 175 181 143
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 683 808 849 -171 -49
auBerordentliche Ertrage 284 248 547 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 286 113 98 0 0

97




Heim gGmbH fiir medizinische Betreuung, Senioren und Behinderte Chemnitz

Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 681 943 1.299 -171 -49
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 316 681 943 1.299 -171
Entnahme Gewinnriicklage 0 0 0 0 171
Einstellungen in Riicklagen 316 681 943 1.299 0
Bilanzergebnis 681 943 1.299 171 -49
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 33.492 90,6 33.972 90,1 -480
Umlaufvermdgen 3.456 9,4 3.732 9,9 =277
Gesamtvermogen 36.948 100,0 37.705 100,0 =757
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 27.841 754 28.262 75,0 -421
Fremdkapital 9.106 24,6 9.442 25,0 -336
Gesamtkapital 36.948 100,0 37.705 100,0 -757
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 969 821 147
Nettoverschuldung 3.206 3.743 -537
Schuldentilgungsdauer 6,9 9,0 2,1
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des | 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 27.136 | 100,0 % 27.316 100,0 % -180
Betrieblicher Gesamtaufwand 26.841 98,9 % 27.204 99,6 % -363
Betriebsergebnis 295 1,1 % 112 0,4% 183
Finanzergebnis -204 -0,8 % -176 -0,6 % -28
Neutrales Ergebnis -140 -0,5 % -107 -0,4 % -33
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis -49 -0,2 % -171 -0,6 % 122

98




Heim gGmbH fiir medizinische Betreuung, Senioren und Behinderte Chemnitz

Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 1.374 2.106 1.508 3.824 545
fur Finanzanlagen 0 0 484 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 1.374 2.106 1.992 3.824 545
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
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Gesamtinvestitionen
2016 2017
Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 487 521 588 581 555
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 19.353 20.682 22.168 25.279 25.325
Umsatz pro Mitarbeiter 40 40 38 43 46
Personalaufwand 16.575 17.312 18.577 20.703 20.903
Personalaufwand pro Mitarbeiter 34 33 32 36 38
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 26.046 94,8 % 25325 932 % =721
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 1.420 52 % 1.861 6,8 % 441
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 27.466 | 100,0 % 27.186 | 100,0 % -280
Materialaufwand 3.337 12,2 % 3159 116% -178
Personalaufwand 20.750 75,5 % 20.903 | 76,9 % 153
Abschreibungen 1.053 3,8 % 1.018 3,7 % -35
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.688 6,1 % 2.015 7.4 % 327
Betriebsergebnis 638 2,3% 91 0,3 % -546
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 17 0,1% 3 0,0 % -15
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 150 0,5% 143 0,5% -7
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 505 1,8% 49| -02% -554
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Jahresergebnis 505 1,8 % 49 -0,2% -554

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.2.3 Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH

Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH Telefon: 0371 36977-0

Wielandstrale 4 Fax: 0371 36977-12

09112 Chemnitz E-Mail: fbz@fbz-chemnitz.de
Internet: www.fbz-chemnitz.de

Griindungsjahr: 1991

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 515.000,00 EUR

Anteilseigner:

Heim gemeinniitzige GmbH fiir medizinische Betreuung, Senioren und Behinderte Chemnitz 94,00 %

Stadt Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens

6,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von MaBnahmen der Bildung sowie von Integrationsprojekten; dazu
gehdren vor allem

Allgemeinbildende BildungsmaRnahmen,

Malnahmen der Berufsbildung und berufsvorbereitende MaBnahmen fir 6ffentlich- rechtliche und privat rechtliche
Einrichtungen einschlieRlich arbeitstherapeutischer Beschaftigung und berufs- sowie sozialpddagogischer
Betreuung von schwer vermittelbaren und von Arbeitslosigkeit bedrohten Personen sowie von

Langzeitarbeitslosen,

Aus- und Fortbildung von Fachkraften, insbesondere von Ausbildern und Lehrkraften,
Entwicklung und Erprobung von Bildungskonzepten,

Beratung und Unterstiitzung anderer Bildungstrager sowie
Integrationsprojekte im Sinne des § 132 Abs. 1 des IX. Buches Sozialgesetzbuch.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, mit Unternehmen
kooperieren und Interessengemeinschaften eingehen.

Organe

Geschéftsfiihrung

Schmerer, Karl Friedrich Geschéaftsfiihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Georgi, Gunda Vorsitzende
Hohlfeld, Thomas stellvertretender

Vorsitzender
Konig, Sylvia

Sauer, Dorette
Schmidt, Sebastian
Marschner, Andreas
Pester, Sabine

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen. Die Stadt Chemnitz wurde in der

Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Sven Schulze vertreten.

and. Ant.-eigner

and. Ant.-eigner
and. Ant.-eigner
and. Ant.-eigner
MdS
MdS
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Mit Beschluss 10/90 des Stadtparlamentes vom 18.06.1990 wurde der Oberbirgermeister beauftragt, die Bildung eines
Berufsforderzentrums in Chemnitz zu initiieren.

Da die Stadt weiterhin bedeutenden Einfluss auf die Entwicklung der Einrichtung nehmen wollte, wurde die Rechtsform einer
gGmbH gewahlt, deren alleinige Gesellschafterin die Stadt Chemnitz ist. Als geeignetes Gebaude wurde die stadtische
Immobilie Wielandstrale 4 gefunden, die die Stadt als Sacheinlage in das Unternehmen einbrachte.

Ende 2008 wurden die bisherigen Aufgabenbereiche um das Geschéftsfeld "Integrationsprojekte” erganzt. Das FBZ hatte
hierzu die Immobilie "Schloss Rabenstein" vom Verein Lebenshilfe fiir Menschen mit geistiger Behinderung e. V.
(Lebenshilfe e. V.)/Landesverband Sachsen erworben und betreibt seit Anfang 2012 nach denkmalgerechter Sanierung das
Hotel Schloss Rabenstein als Integrationsprojekt mit behinderten und nicht behinderten Menschen.

Am 08.07.2015 hat der Stadtrat der Stadt Chemnitz eine Anderung in der Gesellschafterstruktur des FBZ beschlossen, die in
Folge umgesetzt wurde. So hat die Stadt Chemnitz 94 % ihrer Anteile am FBZ an das stadtische Unternehmen Heim
gemeinniitzige Gesellschaft fir medizinische Betreuung, Senioren und Behinderte Chemnitz (Heim gGmbH) dbertragen.
Durch die Ubertragung an die Heim gGmbH soll deren Potenzial im Bereich der Beschaftigung von Menschen mit
Behinderung deutlich starker als bisher genutzt werden. Zugleich sollen Synergieeffekte zur Heim gGmbH und innerhalb des
Konzerns Klinikum Chemnitz, in den die Heim gGmbH eingebunden ist, erschlossen werden, um auf diesem Wege die
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens FBZ zu verbessern.

Wirtschaftliche Grundlagen
Die Tatigkeit der Gesellschaft erstreckt sich im Wesentlichen auf zwei Geschaftsbereiche:

- Bildung und Projekte
Das Fortbildungszentrum bietet Fort- und Weiterbildung in den Bereichen Metallbau, Elektronik und Garten- und
Landschaftspflege an. Zudem hat sich das Unternehmen seit 2015 neu profiliert insbesondere im Bereich der
Arbeit mit Flichtlingen, u. a. mit Angeboten von Sprachkursen fiir Asylbewerber. AuBerdem werden
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung nach SGB Il im Hauptgebaude in der WielandstraRe 4,
09112 Chemnitz durchgefiihrt. Zudem wird ein Teil des Geb&udes an die Stadt Chemnitz fir das berufliche
Schulzentrum fiir Wirtschaft vermietet.

- Integrationsbetrieb Hotel Schloss Rabenstein
Das Hotel Schloss Rabenstein in der Thomas-Muntzer-Hohe 14, 09117 Chemnitz bietet Hotellerie und
Gastronomie in gehobenen Rahmen. Im Schloss ist ein Trauzimmer der Stadt Chemnitz eingerichtet, sodass hier
insbesondere Hochzeiten sowie andere Familien- oder Firmenfeierlichkeiten und Tagungen stattfinden kdnnen.
Das Hotel Schloss Rabenstein wird im Rahmen eines Integrationsbetriebes zur Beschéftigung von Menschen mit
Behinderung gefiihrt. Der Anteil der Beschéftigten mit Behinderung betrégt im Verhaltnis zu allen Beschaftigten
mindestens 40 %.

Bestellter Abschlusspriifer
Activ Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschaftsjahr 2017

Seit dem Geschaftsjahr 2010 wurde mit 34 TEUR erstmals wieder ein positives Ergebnis erwirtschaftet. Zudem wurde
gegentiber 2016 ein um 121 TEUR hdheres Betriebsergebnis erzielt. Der Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres setzt sich
insbesondere aus einem Gewinn in Hohe von 113 TEUR (Vj. 19 TEUR) aus dem Geschéftsbereich Wielandstralte und
einem Verlust von 88 TEUR (Vj. -84 TEUR) aus dem Geschéftsbereich Hotel Schloss Rabenstein zusammen. Damit hat sich
der Bereich Wielandstrale positiv entwickelt. Der Bereich Hotel Schloss Rabenstein liegt geringfligig unter dem
Vorjahreswert.

Im Vorjahresvergleich sind die Umsatzerldse des FBZ um 359 TEUR auf 1.237 TEUR gestiegen, wobei die wesentlichste
Steigerung mit 283 TEUR aus dem Geschéftsbereich Wielandstrale durch die gestiegene Anzahl der Deutschkurse, die
Fortfiihrung der Fliichtlingsintegrationsmanahme "Angekommen-Angenommen", der zwei neuen AGH-MalRnahmen
("Bauerngarten" und " Natur trifft Holz und Metall") und gestiegenen Erlésen aufgrund der Erh6hung der Miete infolge der
getatigten Investitionen (Herstellung des zweiten Rettungsweges) am Schulobjekt Wielandstrafle resultiert.
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Der Personalaufwand ist zum Vorjahr um 139 TEUR auf 629 TEUR gestiegen. Ursachlich sind die ganzjahrig bestehenden
befristeten Arbeitsverhéltnisse fiir AGH- und Integrationsmafinahmen sowie Einstellungen von Personal im p&ddagogischen
und sozialen Bereich und der Arbeitnehmeriiberlassung. Gegenuber dem Vorjahr hat sich die durchschnittliche Zahl der
Beschaftigten von 20 auf 23 (ohne Geschéftsfiihrer) erhdht. Insbesondere aufgrund des geringeren Investitionsvolumens
(174,5 TEUR geplant und 78 TEUR wurden umgesetzt) liegt der Abschreibungsbetrag mit 10 TEUR unter dem geplanten
Betrag. Im Hotel Schloss Rabenstein hat sich die Zimmerauslastung gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres von
35,4 % auf 45,6 % erhdht. Im Geschaftsjahr 2017 wurde das Logismanagement zur Steigerung der Zimmerauslastung
optimiert und die Neukundengewinnung intensiviert.

Die Beschéftigungsquote von mindestens 40 % fir die Mitarbeiter mit Behinderung, als Voraussetzung der Anerkennung fiir
den steuerbeglnstigten Zweckbetrieb, kann zum 31.12.2017 realisiert werden.

Die Liquiditat der Gesellschaft hat sich im Laufe des Geschéftsjahres 2017 aufgrund eines positiven Cashflows verbessert,
jedoch noch nicht stabilisiert. Zusatzlich fielen weitere Herstellungskosten fir die Errichtung des zweiten baulichen
Rettungsweges an und es mussten Aufwendungen fiir die Durchflihrung der Deutschkurse vorfinanziert werden.

Zur Liquiditatssicherung besteht ein Gesellschafterdarlehen mit der Muttergesellschaft Heim gGmbH. Der Darlehensrahmen
konnte von urspriinglich 350 TEUR auf 250 TEUR reduziert werden. Zum Stichtag 31.12.2017 betrug die Inanspruchnahme
des Gesellschafterdarlehens 150 TEUR.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Der Geschéftsbereich Bildung und Projekte wird auch im Geschaftsjahr 2018 den Schwerpunkt auf die berufliche Bildung
nach SGB |ll, Koordinierung von Arbeitsgelegenheiten im Rahmen des SGB Il und die IntegrationsmalRnahmen fiir
Asylbewerber legen.

Der Umsatzriickgang im Bereich des SGB Il hat sich durch die bestehende konjunkturelle Lage am Arbeitsmarkt und dem
damit verbundenen Riickgang von 6ffentlichen Mitteln fortgesetzt. Kiinftig werden die Weiterbildungen im Bereich
Speicherprogrammierbare Steuerung nicht mehr angeboten. Mittelfristig soll die Ausrichtung hier zu einem
Teilqualifizierungsmodell erfolgen, d. h. es werden einzelne Module von Ausbildungen (z. B. Ausbildungsbestandteile zum
Zerspanungsfacharbeiter) angeboten. Wenn die Umsetzung im entsprechenden Umfang mdglich ist, verbindet die
Geschaéftsfiihrung damit eine Umsatzsteigerung. Das gemeinsam mit dem Sozialamt der Stadt Chemnitz ins Leben gerufene
Projekt ,,Angekommen - Angenommen" wird auch im Jahr 2018 weitergefiinrt. Gleichzeitig werden 2018 Integrationskurse
und Deutsch-Sofort-Sprachkurse fir Asylbewerber angeboten. Damit soll eine weitere Stabilisierung der wirtschaftlichen
Lage der Gesellschaft erreicht werden.

Die Vermietung von Raumen an das Berufsschulzentrum fiir Wirtschaft Il der Stadt Chemnitz ist langfristig ausgelegt und
konnte durch die Behebung der brandschutztechnischen Auflagen mit Errichtung des 2. baulichen Rettungsweges und einer
entsprechenden Anpassung des Mietvertrages gesichert werden.

Schwerpunkt im Geschaftsbereich Integrationsprojekt Hotel Schloss Rabenstein ist im Jahr 2018 die Anzahl an Hotel- und
Restaurantgasten zu erhéhen, um eine Umsatzsteigerung zu generieren. Die Kosteneffizienz kann dazu nur noch
geringfiigig verbessert werden, obgleich durch zentrales Einkaufsverhalten eine Optimierung erreicht werden soll. Vielmehr
gilt es, mehr Veranstaltungen und Tagungen fir Unternehmen anzubieten und dazu Kontakte zu Unternehmen in der
naheren Region zu knlpfen. Die Einzigartigkeit des Hotels Schloss Rabenstein, die ein Alleinstellungsmerkmal in der Region
darstellt, wird als Chance dafiir gesehen, dass sich das Hotel zukiinftig betriebswirtschaftlich selbst tragen wird. Auch fiir das
Geschaftsjahr 2018 wird voraussichtlich eine durchschnittliche Beschaftigungsquote fiir schwerbehinderte Mitarbeiter in
Hohe von 40 % eingehalten, wodurch die steuerbegiinstigte Form des Zweckbetriebes fiir das Hotel sichergestellt ist. Es
sind verschiedene MaRnahmen zur Verbesserung der Attraktivitt des Hotels Schloss Rabenstein vorgesehen. Dies
beinhaltet u. a. die Steigerung des Bekanntheitsgrades durch wiederkehrende Veranstaltungen (Brunch, Tanztee,
Silvesterveranstaltung), Buchungsmdglichkeiten fiir Gaste auf der Homepage des Hotels und Schulungen des
Servicepersonals im Aperitif-, Digestif- und Weinservice. Der Aufsichtsrat hat dazu Ende 2017 einen entsprechenden
MaRnahmeplan beschlossen, der in 2018 konsequent umgesetzt werden soll.

Personalrisiken bestehen auch weiterhin in der Fluktuation von Personal im Hotel-und Gaststéttenbereich sowie in
erheblichen Anstrengungen die geforderte Qualitit des Hotels mit den verfligharen Personalien stets sicher zu stellen. Der
Markt im Hotel- und Gaststattengewerbe ist zudem einem standigen Wettbewerb ausgesetzt.

Zum 09.06.2018 fand ein Geschaftsfliihrerwechsel im FBZ statt. Herr Schmerer, seit 2015 Geschaftsflinrer des FBZ, schied

zum 08.06.2018 als Geschaftsflinrer aus. Ab 09.06.2018 Ubernahm Frau Andrea Gernhardt (Leiterin Controlling/Steuern bei
der Heim gGmbH) die Geschaftsflihrung.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6 0 0 1 1
Sachanlagevermégen 5.227 5.020 3.351 3.416 3.291
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 5.233 5.021 3.351 3.417 3.291
Vorréte 11 15 19 13 7
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 24 39 62 41 146
Kassenbestand, Bankguthaben 141 36 18 37 163
Umlaufvermdgen 176 90 99 91 315
Rechnungsabgrenzungsposten 9 13 3 1 3
Summe Aktiva 5.418 5.124 3.453 3.509 3.609
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 515 515 515 515 515
Kapitalriicklage 2.922 2.922 2972 2972 2972
Gewinnriicklage 2.105 1.831 1.295 0 0
Bilanzergebnis -274 -268 -1.823 -325 -291
Eigenkapital 5.268 5.000 2.960 3.162 3.196
Sonderposten 6 5 3 2 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 5.274 5.005 2.963 3.164 3.197
Rickstellungen 38 23 105 25 64
Verbindlichkeiten 85 76 98 274 303
Rechnungsabgrenzungsposten 21 20 19 47 46
Fremdkapital 144 119 222 345 413
Summe Passiva 5.418 5.124 3.185 3.509 3.609
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 829 781 768 878 1.237
sonstige betriebliche Ertrage 203 236 236 137 168
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.032 1.017 1.004 1.015 1.405
Materialaufwand 309 286 258 250 321
Personalaufwand 603 566 682 490 628
Abschreibungen 216 217 1.672 153 204
sonstige betriebliche Aufwendungen 177 214 213 186 216
Betriebsergebnis 273 -267 -1.821 -64 35
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 1 0

Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -273 -267 1.822 -64 35
auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0

sonstige Steuern 1 1 1 1
Jahresergebnis -274 -268 1.823 -65 34




Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH

Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 0 0 -268 -1.823 -325
Entnahme Gewinnrlicklage 0 0 268 1.563 0
Bilanzergebnis -274 -268 -1.823 -325 -291
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 3.291 91,2 3.417 97,4 -126
Umlaufvermdgen 318 8,8 92 2,6 226
Gesamtvermogen 3.609 100,0 3.509 100,0 100
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 3.197 88,6 3.164 90,2 33
Fremdkapital 413 11,4 345 9,8 67
Gesamtkapital 3.609 100,0 3.509 100,0 100
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 238 88 150
Nettoverschuldung -6 196 -201
Schuldentilgungsdauer 1,3 31 -1,8
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 1.405| 100,0 % 1.015 100,0 % 390
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.349 96,0 % 1.080 106,4 % 269
Betriebsergebnis 56 4,0 % -65 -6,4 % 121
Finanzergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Neutrales Ergebnis -22 -1,6 % 0 0,0% -22
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 34 2,4 % -65 -6,4 % 99
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Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 71 5 3 219 78
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 7 5 3 219 78
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
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Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 26 24 24 21 24
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 829 781 768 878 1.237
Umsatz pro Mitarbeiter 32 33 32 42 52
Personalaufwand 603 566 682 490 628
Personalaufwand pro Mitarbeiter 23 24 28 23 26
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 1.138 93,7 % 1237 88,0 % 99
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 77 6,3 % 168 12,0% 91
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.214| 100,0 % 1.405| 100,0 % 191
Materialaufwand 245 20,2 % 321 229% 76
Personalaufwand 594 48,9 % 628 | 44,7% 34
Abschreibungen 214 17,6 % 204 | 145% -10
sonstige betriebliche Aufwendungen 195 16,1 % 216 | 154 % 21
Betriebsergebnis -34 -2,8 % 35 2,5% 69
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 0,2 % 0 0,0 % -3
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit =37 -3,0% 35 2,5% 72
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 0 0,0 % 1 0,1 % 1
Jahresergebnis -37 -3,0 % 34 2,4 % 7

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen

sonstige
betriebliche
Aufwendungen
13%
Abschreibungen
17%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2013

sonstige
betriebliche
Aufwendungen
16%

Abschreibungen
15%

——

24%

46%

Materialaufwand

Personalaufwand

Materialaufwand

23%

Personalaufwand
46%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2017

107



Réhrsdorfer Wohnungshauforderungsgesellschaft mbH

3.2.4 Rohrsdorfer Wohnungsbauforderungsgesellschaft mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Rohrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft mbH
UferstralRe 48-50

09126 Chemnitz
Griindungsjahr: 1992
Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 770.600,00 EUR
Anteilseigner:

Grundstlicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Stadt Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind folgende Bereiche:

Telefon:
E-Mail:
Internet:

0371-53326-0
Info@RWF-Chemnitz.de
www.rwf.eu

90,00 %
10,00 %

- die Vorbereitung, Planung und Durchfiihrung von Stadt- und Ortsentwicklungsmafinahmen aller Art im Stadtgebiet

Chemnitz und Umgebung,

- der Erwerb und der Verkauf von Grundstticken, grundstiicksgleichen Rechten, gewerblichen Rdumen und Wohnraumen
sowie die Vermittlung des Abschlusses solcher Vertrage und der Nachweis der Gelegenheit zum Abschluss solcher

Vertrage,

- die ErschlieBung von Wohn- und Mischgebieten sowie die Durchfiihrung von Infrastrukturverbesserungsmafnahmen,

- die Vorbereitung und Durchflihrung von Bauvorhaben als Bauherr im eigenen Namen fir eigene oder fir fremde
Rechnung unter Verwendung von Vermdgenswerten von Erwerbern, Mietern, Pachtern oder sonstigen
Nutzungsberechtigten oder von Bewerbern um Erwerbs- oder Nutzungsrechte,

- die wirtschaftliche Vorbereitung und Durchfiihrung als Baubetreuer im fremden Namen fiir fremde Rechnung.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, mit Unternehmen
kooperieren und Interessengemeinschaften eingehen. Der Gegenstand des Unternehmens, an dem eine Unterbeteiligung
besteht, soll den in § 94 a Abs. 1 Nr. 1 und § 96 Abs. 1 SachsGemO genannten Anforderungen genligen.

Vorrangiges Ziel der Gesellschaft ist es, zu einer sicheren und sozial verantwortbaren Versorgung breiter Schichten der
Bevolkerung mit Wohnraum beizutragen. Es soll auferdem im Rahmen des Unternehmenszweckes zur vielféltigen
baulichen Gestaltung der Stadt Chemnitz und ihrer Ortsteile beigetragen werden.

Organe

Geschaftsfiihrung
Kalew, Simone Geschaftsfiihrerin

Mitglieder Aufsichtsrat

Stotzer, Michael Vorsitzender
Wolf, Christian stellvertretender and. Ant.-
Vorsitzender eigner

Briisch, Rocco and. Ant.-
eigner

Kurth, Roswitha and. Ant.-
eigner

Siegel, Hans-Joachim MdS
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Fraktion DIE LINKE
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Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen. Die Stadt Chemnitz wurde in der
Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Sven Schulze vertreten.

Bestellter Abschlusspriifer
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschaftsjahr 2017

Die Rohrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft (RWF) hat sich in den vergangenen Jahren zu einem der wichtigsten
und zuverlassigsten Dienstleistungspartner der GGG und ihrer Tochtergesellschaften entwickelt.

Die Gesellschaft ist in folgenden Geschaftsfeldern tétig:

- Hausmeisterdienstleistungen fir die Bestdnde der GGG und Tochtergesellschaften
- Baumanagement (hauptsachlich Wohnungsausbau fiir die GGG und deren Tochtergesellschaften)
- Immobilienmanagement (Fremdverwaltung von Immobilien fiir Dritte).

Aufgaben, die nicht den Kernfunktionen der RWF zuzuordnen sind, werden in Geschéftsbesorgung durch die GGG erbracht.
Hierzu gehdrt unter anderem die Einbringung der Kompetenzen der GGG bei der Betreuung und Verwaltung von
Wohnungsbesténden der RWF.

Die RWF beendet das Geschéftsjahr 2017 mit einem Jahrestiberschuss i. H. v. 337 TEUR und liegt somit um 172 TEUR
Uber dem Planwert (165 TEUR). Die Ergebnisverbesserung ggii. dem Plan resultiert insbesondere aus héheren Umsatz-
erldsen aufgrund der Verringerung des Leerstandes der im eigenen Bestand befindlichen Wohnungen bei niedrigeren
korrespondierenden Aufwendungen fiir den Leerwohnungsausbau.

In der Bilanzierungssystematik erfolgte bei der Abrechnung der Bewirtschaftungskosten eine Anderung. Dies spiegelt sich in
der Bilanz in der Position Umlaufvermégen/Unfertige Leistungen und in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Positionen
Bestandsveranderung und Aufwendungen fir bezogene Leistungen wider.

In 2017 erfolgte der Ankauf einer Eigentumswohnung im Objekt Paul-Bertz-Str. 52 um den Miteigentumsanteil am
Gesamtobjekt zu erhéhen. Der Kaufpreis betrug 28 TEUR. Perspektivisch soll das gesamte Objekt im Eigentum der RWF
stehen.

Zur Starkung der Eigenkapitalquote und der Liquiditatssituation leistete die Gesellschafterin GGG zum 31.12.2017 eine
Einlage in die Kapitalrlicklage i. H. v. 637 TEUR. Dadurch erhohte sich die Eigenkapitalquote von 10,6 % zum 31.12.2016
auf 14,8 % zum 31.12.2017.

Das Ausbauvolumen leer stehender Wohnungen der GGG betragt ca. 400 Wohneinheiten pro Jahr. Aufgrund des
gestiegenen Auftragsvolumens wurde ein weiteres Ausbauteam fiir den Leerwohnungsausbau eingestellt. Zum
Bilanzstichtag waren 132 MA (ohne GF und Azubi) beschéttigt (Vorjahr: 127 MA). Derzeit wird ein Auszubildender im
handwerklichen Bereich (Heizung, Liiftung, Sanitér) ausgebildet.

Im Zusammenhang mit der Erhdhung der ausgebauten Leerwohnungen sind die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr um
612 TEUR auf 8.715 TEUR gestiegen.

Im Berichtsjahr wurden 90 Mietvertrage abgeschlossen, gleichzeitig konnte die Anzahl der Ausziige verringert werden, so
dass der Leerstand von 17,2 % im Vorjahr auf 15,6 % zum 31.12.2017 gesenkt werden konnte.

Zum 31.12.2017 betrug der Bestand an liquiden Mitteln 592 TEUR. Die Liquiditat war wahrend des Geschéftsjahres jederzeit
gesichert.

Hinsichtlich der Vermdgens- und Finanzlage ist die Gesellschaft weiterhin durch eine hohe Fremdfinanzierung gepragt. Die
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten wurden im Jahr 2017 von 13.504 TEUR um 518 TEUR auf 12.955 TEUR abgebaut.
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Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Geschéftsfelder Hausmeisterdienstleistungen und Baumanagement haben in den vergangenen Jahren eine stabile
Grundlage fiir die weitere positive wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft geschaffen. Seitens der Geschaftsfiihrung
wird eingeschatzt, dass die Auftragslage in diesen beiden Bereichen in den nachsten Jahren stabil bleiben wird.

Fur den Bereich Immobilienmanagement wird durch die verstérkte Vermietungstatigkeit der Schwestergesellschaft wohnen
in chemnitz gmbh eine weitere Reduzierung des Wohnungsleerstands angestrebt.

Die Liquiditatssituation der RWF konnte im Vergleich zum Vorjahr weiter verbessert werden. Im Zusammenhang mit der
geplanten positiven wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft wird auch weiterhin eine stabile Liquiditatssituation
erwartet.

Die RWF ist in das Risikofriiherkennungssystem der Konzernmutter GGG integriert. Risiken, die tiber das regionale und
branchen(ibliche Mal hinausgehen, bestehen aus Sicht der Gesellschaft nicht.

Die Gesellschaft plant fiir das Geschéftsjahr 2018 einen Jahresiiberschuss i. H. v. 409 TEUR. Auch fiir die Folgejahre
werden positive Jahresergebnisse in vergleichbarer GréRenordnung geplant.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen 16.347 16.032 15.421 14.907 14.538
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 16.347 16.032 15.421 14.907 14.538
Vorréte 860 877 577 612 1.045
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 1.641 1.509 1.524 1.798 879
Kassenbestand, Bankguthaben 2 44 178 473 592
Umlaufvermdgen 2.503 2.430 2.280 2.883 2.517
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 18.850 18.463 17.701 17.790 17.054
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 771 771 771 771 771
Kapitalrlicklage 268 587 597 1113 1.750
Bilanzergebnis 0 0 0 0 0
Eigenkapital 1.039 1.357 1.368 1.884 2.521
Sonderposten 2 2 2 2 2
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 1.041 1.359 1.370 1.886 2.522
Rickstellungen 84 294 72 64 39
Verbindlichkeiten 17.725 16.809 16.258 15.840 14.492
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1 0 0
Fremdkapital 17.809 17.103 16.331 15.904 14.532
Summe Passiva 18.850 18.463 17.701 17.790 17.054
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrége 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 7.703 7.318 7.225 8.103 8.715
Bestandsveranderungen UE/FE -46 12 -295 28 422
a) Bestandserhéhungen 0 12 0 28 422
b) Bestandsverminderungen 46 0 295 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 380 443 391 201 37
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 8.037 7.772 7.321 8.332 9.174
Materialaufwand 2135 2.853 2.345 2915 3.771
Personalaufwand 3.160 2.804 2.824 3.615 3.910
Abschreibungen 563 561 446 422 413
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.119 880 858 514 518
Betriebsergebnis 1.061 675 849 867 563
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 1 1 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 709 652 332 227 222
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 353 24 518 641 341
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Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 34 13 2 4 4
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 318 11 516 637 337
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 318 11 516 637 337
Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 14.538 85,2 14.907 83,8 -369
Umlaufvermdgen 2.517 14,8 2.883 16,2 -367
Gesamtvermogen 17.054 100,0 17.790 100,0 -736
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 2.522 14,8 1.886 10,6 637
Fremdkapital 14.532 85,2 15.904 89,4 -1.372
Gesamtkapital 17.054 100,0 17.790 100,0 -736
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 413 422 -9
Nettoverschuldung 13.021 13.569 -548
Schuldentilgungsdauer 35,1 37,6 -2,5
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 9.174 100,0 % 8.332 100,0 % 842
Betrieblicher Gesamtaufwand 8.616 93,9 % 7470 89,6 % 1.146
Betriebsergebnis 559 6,1 % 863 10,4 % -304
Finanzergebnis -221 -2,4 % -226 2,7 % 5
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung -337 -3,7 % -637 -7,6 % 299
Gesamtergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
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Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 140 41 0 0 0
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen flr Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 140 41 0 0 0
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
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Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 156 139 119 125 132
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 7.703 7.318 7.225 8.103 8.715
Umsatz pro Mitarbeiter 49 53 61 65 66
Personalaufwand 3.160 2.804 2.824 3.615 3.910
Personalaufwand pro Mitarbeiter 20 20 24 29 30
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 8.239 99,6 % 8715 950% 477
Bestandsverénderungen UE/FE 9 0,1% 422 4.6 % 413
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 27 0,3 % 37 0,4 % 10
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 8.275( 100,0 % 9.174 | 100,0 % 900
Materialaufwand 3.074 371 % 3771 411% 697
Personalaufwand 3.937 47,6 % 3910 | 426% -27
Abschreibungen 413 5,0 % 413 4.5 % -1
sonstige betriebliche Aufwendungen 455 55% 518 56 % 63
Betriebsergebnis 396 4.8 % 563 6,1 % 166
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,0 % 1 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 228 2,8 % 222 2,4 % -6
Ergebnis der gewohnl. Geschiftstatigkeit 169 2,0% 341 3,7% 172
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 4 0,0 % 4 0,0 % 0
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 165 2,0% 337 3,7% 172
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 165 2,0 % 337 3,7 % 172
Jahresergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.2.5 Technologie Centrum Chemnitz GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Technologie Centrum Chemnitz GmbH Telefon: 0371 5347-704

Technologie-Campus 1 Fax: 0371 5347-705

09126 Chemnitz E-Mail: tcc@tec-chemnitz.de
Internet: www.tcc-chemnitz.de

Griindungsjahr: 1998

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 260.000,00 EUR

Anteilseigner:

Stadt Chemnitz 98,00 %
Technische Universitat Chemnitz 2,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Technologie Centrums Chemnitz GmbH (TCC) ist gemaR Gesellschaftsvertrag die Forderung von
Innovationen, Existenzgriindungen und Technologietransfer auf dem Gebiet zukunftstréchtiger, hochentwickelter
Technologien.

Umgesetzt wird dies durch Bewirtschaftung von Immobilien, insbesondere durch die Betreibung von Technologie- und
Griinderzentren, vergleichbaren stadtischen Gebauden sowie durch Errichtung und Betrieb von Immobilien. Gegenstand
sind weiterhin vertriebsnahe Dienstleistungen und die Erbringung von vertriebsunterstiitzenden Manahmen.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet
sind.

Organe

Geschaftsfiihrung

Kalew, Simone Geschéftsflihrerin
Weber, Jens Geschaftsfiihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara, Oberblirgermeisterin stellvertretende Verwaltungsvertreterin
Vorsitzende

Prof. Dr. Strohmeier, Gerd Vorsitzender and. Ant.-  Technische Universitat Chemnitz

eigner

Fritzsche, Tino MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Otto, Maik MdS SPD-Fraktion

Walter, Michael MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Wunderlich, Hans-Joachim IHK Chemnitz

Zais, Karl-Friedrich MdS Fraktion DIE LINKE

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Sven Schulze vertreten.
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz
Die Beteiligung der Stadt Chemnitz erfolgt aus folgenden Erwagungen:

- die Nutzung des in der Region vorhandenen innovativen Potenzials fir zukunftstréchtige
Unternehmensgriindungen, die Schaffung neuer, wettbewerbsfahiger Arbeitsplatze und damit die Verhinderung
des Abwanderns weiteren Fachpersonals aus der Region;

- die Stabilisierung kleinerer und mittlerer Unternehmen durch Technologietransfer, Beratung und Férderung;

- der Aufbau von Kooperationsbeziehungen technologieorientierter Unternehmen und das Wecken ihres Interesses
an einer Ansiedlung in der Region Chemnitz sowie

- die Einbindung des TCC GmbH als attraktives und aktives Element in die Wirtschaftsforderung und
Standortwerbung der Region.

Wirtschaftliche Grundlagen

Im Rahmen ihrer Geschéftstétigkeit betreibt das Technologie Centrum Chemnitz GmbH vier Standorte:

- gesellschaftseigenes Objekt Bernsdorfer Stralle 210-212 (1.189 m? vermietbare Flache)

- stadtische Immobilie Annaberger Strale 240 (vermietbare Flache 8.515 m?) mit Generalpachtvertrag

- am Mikrosystemtechnik-Standort "Smart Systems Campus" das von der Stadt Chemnitz gepachtete "StartUp"-
Gebé&ude als Technologie- und Griindungszentrum

- "Griinderzentrum Am Brihl" fir Co- und Kreativ-Worker

Die Forderung und Begleitung von Existenzgriindern und Jungunternehmen folgt klaren Rahmenbedingungen:

- standige Initiierung, Beratung und Betreuung (iberwiegend technologieorientierter Unternehmensgriinder;

- Sicherung eines hohen Anteils von technologieorientierten Firmen;

- Gewahrleistung eines dynamischen Wachstums der Firmen und ihre Ansiedlung in der Stadt und Region
Chemnitz.

Die Vermietung der Flachen erfolgt fir einen begrenzten Zeitraum zu Staffelmieten.

Bestellter Abschlusspriifer

Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2017

Die Gesellschaft betreibt zur Erfilllung ihres Gesellschaftszweckes Objekte an vier Standorten: das Gebdude an der
Annaberger Strale und das ,start-up“-Geb&ude auf dem Smart System Campus (beide Objekte sind von der Stadt Chemnitz
gepachtet), das Gebéude an der Bernsdorfer StralRe (im Vermdgen des TCC) sowie das Grlinderzentrum am Briihl (von der
Grundstlicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. gemietet).

Es ist beabsichtigt, das schwer vermietbare Objekt Bernsdorfer Strafle im Jahr 2018 zu verduflern. Aus diesem Grund wurde
angestrebt, den Mietern in den anderen Objekten Raume zur Verfiigung zu stellen und es erfolgte keine Neuvermietung der
frei gewordenen Flachen. Zum 31.12.2017 lag die Auslastung des Objektes Bernsdorfer StralRe bei 14,0 % (Vj.: 45,4 %).

Die Auslastung der Ubrigen Objekte stellte sich im Jahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr wiederum positiv dar.

- Annaberger Str. 89,0 % (Vj.: 85,1 %)
- start-up Gebaude 93,7 % (Vj.: 83,0 %)
- Grinderzentrum am Briihl 100,0 % (Vj.: 100,0 %).

Im Zusammenhang mit der hohen Auslastung und dem zugrundeliegenden Staffelmietpreismodell konnten die
Mieteinnahmen gegeniiber dem Vorjahr um 70 TEUR auf 846 TEUR gesteigert werden.

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresuberschuss in Héhe von 125 TEUR (Vj.: 72 TEUR) erwirtschaftet.
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Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die unveréndert positive Entwicklung der Mikrosystemtechnik-Branche und die giinstige Lage des ,start-up“-Gebaudes in
unmittelbarer Nahe zur Technischen Universitat Chemnitz bieten sehr gute Voraussetzungen fiir eine gute Vermietbarkeit
des Objektes.

Die sehr guten Vermietungsstande zeigen, dass fir die Unterstlitzung von Existenzgriindern durch Bereitstellung von
Réaumlichkeiten unverandert Bedarf und Interesse besteht. Seitens der Gesellschaft wird durch Bestandsmieterpflege,
Akquise und kontinuierliche Kontakte zur Technischen Universitat Chemnitz auf die Angebote der Gesellschaft hingewiesen
und somit die Vermietung gesichert.

Um die positive Entwicklung der Gesellschaft zu sichern, wurde ein Weiterentwicklungskonzept erarbeitet, auf dessen Basis
die Sicherung der Wirtschaftlichkeit der Gesellschaft umgesetzt werden soll.

In den folgenden Jahren sind positive Jahresergebnisse und eine stabile Liquiditat geplant. Fiir das Jahr 2018 ist ein
Jahresiiberschuss i. H. v. 64 TEUR geplant.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagevermégen 1 2 383 382 468
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 1 2 383 382 468
Vorrate 192 194 694 660 769
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 32 61 49 30 105
Kassenbestand, Bankguthaben 227 207 535 566 478
Umlaufvermdgen 450 462 1.278 1.256 1.353
Rechnungsabgrenzungsposten 7 7 11 4 1
Summe Aktiva 458 470 1.673 1.642 1.822
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 125 125 260 260 260
Kapitalriicklage 157 157 354 354 354
Bilanzergebnis -48 -43 -39 33 157
Eigenkapital 234 238 575 647 m
Sonderposten 0 0 193 188 183
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 234 238 768 835 954
Rickstellungen 8 13 47 64 61
Verbindlichkeiten 214 219 850 743 807
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0 8 0 0
Fremdkapital 224 23 905 807 868
Summe Passiva 458 470 1.673 1.642 1.822
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 640 512 1.330 1.792 1.879
Bestandsveranderungen UE/FE -123 500 -34 110
a) Bestandserhéhungen 0 500 0 110
b) Bestandsverminderungen 123 0 34 0
sonstige betriebliche Ertrage 21 27 88 37 23
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 538 541 1.918 1.795 2.011
Materialaufwand 224 225 786 1.157 1.336
Personalaufwand 51 53 426 242 205
Abschreibungen 1 0 36 32 37
sonstige betriebliche Aufwendungen 252 251 657 282 298
Betriebsergebnis 10 12 14 82 134
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 10 12 12 80 133
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Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
sonstige Steuern 8 8
Jahresergebnis 4 72 125
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -50 -48 -43 -39 33
Bilanzergebnis -48 -43 -39 33 157
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 468 25,7 382 23,3 86
Umlaufvermdgen 1.354 74,3 1.260 76,7 94
Gesamtvermogen 1.822 100,0 1.642 100,0 180
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 954 52,4 835 50,8 119
Fremdkapital 868 47,6 807 49,2 61
Gesamtkapital 1.822 100,0 1.642 100,0 180
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 162 104 58
Nettoverschuldung 224 147 77
Schuldentilgungsdauer 5,0 71 2,1
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des |2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2.011( 100,0 % 1.795 100,0 % 216
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.885 93,7 % 1.722 95,9 % 164
Betriebsergebnis 126 6,3 % 73 41% 53
Finanzergebnis -1 -0,1 % -2 -0,1% 0
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 125 6,2 % 72 4,0 % 53
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Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 0 0 2 32 17
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen flr Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 0 0 2 32 17
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
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Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 3 3 8 5 4
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 640 512 1.330 1.792 1.879
Umsatz pro Mitarbeiter 213 171 166 358 470
Personalaufwand 51 53 426 242 205
Personalaufwand pro Mitarbeiter 17 18 53 48 51
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 1.670 90,1 % 1879 934 % 210
Bestandsverénderungen UE/FE -21 11% 110 55% 131
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 205 1,1 % 23 1.1% -182
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.854 | 100,0 % 2.011| 100,0 % 158
Materialaufwand 1.242 67,0 % 1.336| 66,4 % 94
Personalaufwand 245 13,2 % 205| 10,2% -40
Abschreibungen 28 1,5 % 37 1,9 % 9
sonstige betriebliche Aufwendungen 291 15,7 % 298| 148% 7
Betriebsergebnis 48 2,6 % 134 6,7 % 87
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2 0,1% 1 0,1 % 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 46 25% 133 6,6 % 87
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 8 0,4 % 8 0,4 % 1
Jahresergebnis 38 21% 125 6,2 % 86

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.2.6 Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH Telefon: 037296 542770

Wilhermsdorfer Stralte 43 Fax: 037296 542779

09387 Jahnsdorf E-Mail: info@chemnitz-airport.de
Internet: www.chemnitz-airport.de

Griindungsjahr: 1993

Sitz der Gesellschaft: Jahnsdorf

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 30.000,00 EUR

Anteilseigner:
Erzgebirgskreis 48,00 %
Stadt Chemnitz 52,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Ausbau und Betrieb eines fiir den allgemeinen Luftverkehr zu nutzenden
Verkehrslandeplatzes einschlieRlich der damit zusammenhangenden Nebengeschafte. Das Unternehmen dient
ausschlieBlich der Férderung des 6ffentlichen Luftverkehrs.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen oder andere Unternehmen
erwerben.

Organe
Geschiftsfiihrung
Fahrhéfer, Matthias Geschéftsfuhrer
Aufsichtsrat
Runkel, Miko Vorsitzender Verwaltungsvertreter
Michaelis, Carsten stellvertretender and. Ant.-eigner  Erzgebirgskreis
Vorsitzender
Dierks, Alexander MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Lohse, Michael ext. Sachverst. IHK Chemnitz
Mdiller, Ulrike and. Ant.-eignerin  Erzgebirgskreis
Schinkitz, Heiko MdS Fraktion DIE LINKE
Dr. Stadler, Elke and. Ant.-eignerin  Erzgebirgskreis
Tillmann, Gordon MdS Fraktionsgemeinschaft COU/FDP
Wirth, Michael MdS SPD-Fraktion

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen. Die Stadt Chemnitz wurde in der
Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Sven Schulze vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Nur mit der Errichtung stabiler Verkehrsanbindungen (Luft, StraBe und Schiene) von Chemnitz in die anderen Bundeslander
sowie in das Ausland werden die Standortvorteile geschaffen, die einer modernen Infrastruktur entsprechen.

Vorliegende Gutachten und Untersuchungen der Regionalplanungsstelle Chemnitz sowie der Hochschule fiir Verkehrswesen
"Friedrich List" Dresden kamen Ubereinstimmend zu dem Ergebnis, den Flugplatz Jahnsdorf als Verkehrslandeplatz weiter
zu benutzen und auszubauen. Insbesondere deshalb, weil es im Verantwortungsbereich der Landesdirektion Chemnitz
keinen kurz- und mittelfristigen Alternativstandort gibt. Mit der Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH ist nicht nur
das Oberzentrum Chemnitz verkehrstechnisch besser erschlossen, sondern auch die Region Erzgebirge, Zwickau und
Mittelsachsen profitieren von dieser Lésung.
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Wirtschaftliche Grundlagen
Die Gesellschaft finanziert sich derzeit zu einem wesentlichen Teil aus Zuschiissen der kommunalen Gesellschafter.

Die Umsatzerlose werden aus Start- und Landegebuhren, Mietentgelten sowie Betankungserlosen erzielt und decken ca.

11 % der Betriebskosten. Eine Verbesserung der Ertragslage wurde mit dem Ausbau des Verkehrslandeplatzes verfolgt und
zu einem gewissen Grad erreicht. Der Ausbau wurde in seinen wesentlichen Teilen im Geschéftsjahr 2009 abgeschlossen.
Die Gesellschaft verfligt nach Fertigstellung der Investitionen tber eine erweiterte Infrastruktur, deren Bekanntheit unter
potenziellen Nutzern weiterhin zu erhdhen ist.

Bestellter Abschlusspriifer
Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2017

Der Luftverkehr in Deutschland konnte fir 2017 insgesamt eine gute Geschaftsentwicklung feststellen. Allerdings konnten
nicht alle Flughafen und Flugplatze von dieser guten Marktlage profitieren.

Dies betrifft auch den Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf. Hier waren die Flugbewegungen riicklaufig von 10.564 im
Jahr 2016 auf 9.688 im Jahr 2017. Allerdings stiegen die Erlose je Bewegung. Die verkehrsintensivsten Monate waren April
bis Oktober. Beim Flugzeugmix gab es nur geringfligige Anderungen, es dominieren einmotorige Maschinen.

Die Gesellschaft weist bei einer planméRigen Zuschussleistung von 247,5 TEUR zum Jahresende einen Jahresiberschuss
von 6,9 TEUR aus. Der Jahresiiberschuss 2017 von 6,9 TEUR setzt sich aus dem aus nicht zuwendungsfahigen
Nebengeschaften erzielten Gewinn von 2,3 TEUR und dem gemaR Betrauungsakt ermittelten angemessenen Gewinn von
4,6 TEUR fiir die Erbringung der Dienstleistung von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) zusammen.

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde vor allem durch Gesellschafterzuschiisse zum laufenden Betrieb sowie Einnahmen aus
Start- und Landegebiihren und Hangarmieten gewéhrleistet.

Es gibt nach wie vor eine stetige Nachfrage nach Hangarplatzen am Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf. Der im Vorjahr
begonnene Bau eines Hangars fiir Ultraleichtflugzeuge wurde fertiggestellt.

Die unter den Anlagen im Bau bilanzierten Planungsleistungen aus Vorjahren fir den weiteren Ausbau des
Verkehrslandeplatzes (Verlédngerung der Start- und Landebahn) wurden ausgebucht, da diese Unterlagen keine
Verwendung mehr finden werden.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Gesellschaft verflgt tber ein kompaktes, zweckorientiertes Betriebsgelénde, einschlieRlich der notwendigen
Einrichtungen fir einen Verkehrslandeplatz der allgemeinen Luftfahrt, woraus sich gute Wachstumschancen fiir die weitere
Entwicklung ergeben.

Kurz- bis mittelfristig erfolgen nur notwendige Ersatzinvestitionen und ggf. Investitionen, die die bestehende Infrastruktur des
Platzes verbessern.

Risiken der kiinftigen Entwicklung kdnnen sich aus einer nicht den Erwartungen entsprechenden wirtschaftlichen regionalen
Entwicklung sowie aus den Vorgaben der EU bzw. deren Administration an Betrieb und wirtschaftliches Handeln von
Flugplatzen und Flughé&fen ergeben. Ebenso ist die Gesellschaft von der fortgesetzten Leistung von Gesellschafterzu-
schiissen fir den laufenden Betrieb abhangig.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 1 1 0
Sachanlagevermégen 7.781 7.206 6.628 6.201 5.616
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 7.781 7.206 6.629 6.201 5.616
Vorréte 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 15 17 19 42 9
Kassenbestand, Bankguthaben 39 40 49 38 66
Umlaufvermdgen 55 57 68 80 75
Rechnungsabgrenzungsposten 371 360 351 341 333
Summe Aktiva 8.206 7.624 7.048 6.623 6.023
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
Kapitalrlicklage 905 905 917 921 921
Bilanzergebnis 0 18 31 45 51
Eigenkapital 935 953 978 996 1.003
Sonderposten 7.215 6.609 6.018 5.458 4.869
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 8.150 7.562 6.995 6.454 5.872
Riickstellungen 20 26 23 24 17
Verbindlichkeiten 16 21 17 59 17
Rechnungsabgrenzungsposten 19 15 12 85 117
Fremdkapital 56 62 53 169 152
Summe Passiva 8.206 7.624 7.048 6.623 6.023
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 75 85 90 121 109
sonstige betriebliche Ertrage 856 888 883 819 853
a) Zuschuss Gesellschafter 226 240 244 237 248
b) sonstige betriebliche Ertrage 630 648 639 581 606
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 930 973 973 940 962
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Personalaufwand 218 226 235 239 240
Abschreibungen 590 612 595 573 573
sonstige betriebliche Aufwendungen 122 118 127 112 140
Betriebsergebnis 0 18 16 16 8
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 0 18 16 16 8
auBerordentliche Ertrage 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0
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Steuern vom Einkommen und Ertrag
sonstige Steuern

ol ol o]l © O

Jahresergebnis 18 13 14
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 0 18 31 45
Bilanzergebnis 18 31 45 51
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 5.616 93,2 6.201 93,6 -585
Umlaufvermdgen 407 6,8 421 6,4 -14
Gesamtvermogen 6.023 100,0 6.623 100,0 -599
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 5.872 97,5 6.454 97,5 -582
Fremdkapital 152 2,5 169 2,5 -17
Gesamtkapital 6.023 100,0 6.623 100,0 -599
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 580 587 -7
Nettoverschuldung -57 -21 -36
Schuldentilgungsdauer 0,0 0,1 -0,1
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 120 [ 100,0 % 128 100,0 % -8
Betrieblicher Gesamtaufwand 360 | 300,0 % 349 272,71 % 1
Betriebsergebnis -240 | -200,0 % 221 1727 % -19
Finanzergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -1 -0,8 % -2 -1,6 % 1
Ergebnisausgleich/-abflihrung 248 | 206,7 % 237 185,2 % 1"
Gesamtergebnis 7 5,8 % 14 10,9 % -7
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Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH

Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 2 37 18 20 7
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen flr Investitionen 0 0 0 125 2
Gesamtinvestitionen 2 37 18 145 9
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
700
600
500
400
300
200
100 Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2016 2017
Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 4 4 4 4 4
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 75 85 90 121 109
Umsatz pro Mitarbeiter 19 21 23 30 27
Personalaufwand 218 226 235 239 240
Personalaufwand pro Mitarbeiter 54 56 59 60 60
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Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH

Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 80 8,5 % 109 11,3% 29
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 858 91,5 % 853 | 88,7 % -4
betriebliche Ertrdge (Gesamtleistung) 938| 100,0 % 962 | 100,0 % 24
Materialaufwand 0 0,0% 0 0,0% 0
Personalaufwand 235 251% 240 250% 5
Abschreibungen 595 63,5 % 573 59,6 % -22
sonstige betriebliche Aufwendungen 105 11,1 % 140 14,6 % 36
Betriebsergebnis 3 0,3 % 8 0,8 % 5
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 3 0,3 % 8 0,8 % 5
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3 0,3 % 1 0,1 % -2
sonstige Steuern 1 0,1% 0 0,0 % 0
Jahresergebnis 0 0,0 % 7 0,7 % 7

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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betriebliche  paterialaufwand
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63%
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o

Abschreibungen— — —
60%
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wohnen in chemnitz gmbh

3.2.7 wohnen in chemnitz gmbh

Allgemeine Unternehmensdaten

wohnen in chemnitz gmbh Telefon:

Clausstrale 10/12 Fax:

09126 Chemnitz E-Mail:
Internet:

Griindungsjahr: 1990

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital; 511.300,00 EUR
Anteilseigner:

Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Stadt Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind folgende Bereiche:

0371 533-2500

0371 533-2511

post@wic.de
www.wohnen-in-chemnitz.de

90,00 %
10,00 %

- der Erwerb, die ErschlieBung von Grundsttlicken und der Verkauf von Industrie-, Gewerbe- und Wohngebieten,
- der Erwerb, die Entwicklung, die Bebauung und der Verkauf eigener und fremder Grundstlicke mit bzw. ohne Wohn- oder

Gewerbebebauung,

- die Mitwirkung bei der Schaffung baurechtlicher Voraussetzungen fiir die Grundstiicksvermarktung sowie
- die Vorbereitung und die Durchfiihrung von Tiefbau- und ErschlieBungsmafinahmen, Bautrégermanahmen sowie von

Sanierungs- und Entwicklungsmafinahmen.

Die Gesellschaft darf Sanierungs- und Entwicklungstrager sein.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, mit Unternehmen kooperieren und
Interessengemeinschaften eingehen. Ferner kann sie mit Beteiligungsgesellschaften Beherrschungs- und Ergebnis-

abflihrungsvertrage schlielen.
Organe

Geschiftsfiihrung
Brettschneider, René Geschaftsfiihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Kalew, Simone Vorsitzende and. Ant.-  Grundstlicks- und Gebaudewirtschafts-
eigner Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Stétzer, Michael stellvertretender Verwaltungsvertreter
Vorsitzender
Drechsler, Jaqueline MdS SPD-Fraktion
Tietze, Kai MdS Fraktion DIE LINKE
Ulbrich, Falk MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen. Die Stadt Chemnitz wurde in der

Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Sven Schulze vertreten.
Bestellter Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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wohnen in chemnitz gmbh

Das Geschaftsjahr 2017

Das Jahr 2017 wird mit einem Jahresiberschuss i. H. v. 280 TEUR (Plan = 11 TEUR) beendet. Die Verbesserung des
Jahresergebnisses ggii. dem Planwert resultiert insbesondere aus dem Verkauf des Objektes Nordstr. 22-26 und den
hdheren Umsatzerlésen aufgrund eines sehr guten Vermietungsergebnisses.

Auf Grundlage des Ergebnisabfiihrungsvertrages zwischen der GGG und der wic ist die vollstdndige Abflihrung des
Jahrestiberschusses an die GGG vorgesehen. Zur Beibehaltung einer stabilen Liquiditat in der Gesellschaft ist beabsichtigt,
dass die GGG eine Kapitaleinlage in die wic in Hohe von 200 TEUR vornimmt.

Die hdheren Umsatzerldse resultieren insbesondere aus den (iberplanmaRigen Erlésen aus Vermietungsprovision

(2.442 TEUR; d. h. 675 TEUR uber dem Planwert). Es konnten 2.660 Wohnungen der Muttergesellschaft GGG und 121
Wohnungen fiir die Tochtergesellschaften abgeschlossen werden. Geplant war der Abschluss von insgesamt 2.325 Miet-
vertragen. Zusatzlich wurden im Bereich der Gewerbevermietungen 67 Mietvertragsabschllsse bzw. Vertrags-
verlangerungen umzusetzen.

Im Berichtsjahr erfolgte der Verkauf des Objektes Nordstr. 22-26. Dabei wurde ein deutlicher Buchgewinn erzielt. Der
Verkaufserlds wurde insbesondere zur Tilgung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten eingesetzt. Insgesamt
konnten diese Verbindlichkeiten von 554 TEUR um 231 TEUR auf 323 TEUR abgebaut werden.

Gleichzeitig wurden die Gesellschafterdarlehen um 350 TEUR getilgt und belaufen sich zum 31.12.2017 auf 726 TEUR.

Der Personalaufwand liegt mit 1.415 TEUR iber dem Planwert (1.250 TEUR). Die hoheren Aufwendungen korrespondieren
mit den hoheren Umsatzerlésen aus Vermietung. Zum 31.12.2017 waren 25 Mitarbeiter (einschl. Geschéftsfiihrer) und eine
Studentin beschaftigt. Die Anzahl der Beschéftigten soll gemaRk Planung in den nachsten Jahren konstant bleiben. Zusatzlich
sind Honorarkrafte im Vermietungsbereich tatig.

Zum 31.12.2017 wurde ein Bestand an liquiden Mittel i. H. v. 554 TEUR ausgewiesen (31.12.2016 = 550 TEUR).

Die Eigenkapitalquote ist aufgrund der Kapitaleinlage der GGG im Geschéftsjahr 2017 i. H. v. 172 TEUR von 33,1 % auf
45,8 % zum 31.12.2017 gestiegen.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Fur das Jahr 2018 ist ein Vermietungsziel von insgesamt 2.450 WE geplant. Um dieses Ziel zu erreichen ist es aus Sicht der
Geschéftsfiihrung u. a. notwendig die Aktivitten im Bereich der Anschlussvermietung, bei der Veranderung/
Bedarfsanpassung von Wohnungsgrundrissen und Wohnungsbesichtigungen im bewohnten Zustand zu verstérken.

Neben der Vermietung von Wohnraum fiir die Konzernmutter ist die Gewerbevermietung insbesondere in der Innenstadt ein
wesentlicher Bestandteil der Unternehmensziele. Gleichzeitig tragt die Gesellschaft dadurch zu einer Steigerung der

Attraktivitat der Chemnitzer Innenstadt bei.

Fur das Jahr 2018 ist ein Jahrestberschuss i. H. v. 35 TEUR geplant.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagevermégen 1.405 577 435 407 103
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 1.405 577 435 407 103
Vorrate 1.807 1.471 1.441 1.433 1.432
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 79 73 113 62 60
Kassenbestand, Bankguthaben 113 575 539 545 554
Umlaufvermdgen 1.999 2.120 2.094 2.039 2.047
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 8 0
Summe Aktiva 3.404 2.697 2.529 2.454 2.149
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 511 511 511 511 511
Kapitalriicklage 0 0 0 302 473
Bilanzergebnis -279 -44 0 0 0
Eigenkapital 232 467 511 813 985
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 232 467 511 813 985
Riickstellungen 24 24 39 22 23
Verbindlichkeiten 3.141 2.200 1.970 1.612 1.136
Rechnungsabgrenzungsposten 6 5 9 7 6
Fremdkapital 3.172 2.229 2.017 1.641 1.164
Summe Passiva 3.404 2.697 2.529 2.454 2.149

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 1.545 1.947 2.014 1.992 2.442
Bestandsveranderungen UE/FE -62 -336 -30 -9 -292

b) Bestandsverminderungen 62 336 30 9 292
sonstige betriebliche Ertrage 63 109 191 7 8
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.546 1.720 2175 1.990 2.158
Materialaufwand 203 184 89 118 127
Personalaufwand 827 899 1.298 1.328 1.415
Abschreibungen 70 70 42 30 14
sonstige betriebliche Aufwendungen 286 256 287 296 285
Betriebsergebnis 159 312 459 218 317
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 1 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 81 70 108 40 29
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 78 242 352 178 288
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Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
sonstige Steuern 7 6 6 8
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 7 235 346 172 280
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 0 0 302 172 280
Jahresergebnis 7 235 44
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -351 -279 -44
Bilanzergebnis -279 -44 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 103 4,8 407 16,6 -304
Umlaufvermdgen 2.047 95,2 2.047 83,4 0
Gesamtvermogen 2.149 100,0 2.454 100,0 -305
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 985 45,8 813 33,1 172
Fremdkapital 1.164 54,2 1.641 66,9 -476
Gesamtkapital 2.149 100,0 2.454 100,0 -305
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 14 30 -16
Nettoverschuldung 521 1.005 -484
Schuldentilgungsdauer 82,2 53,8 28,4
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2158 ( 100,0 % 1.990 100,0 % 168
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.848 85,7 % 1.778 89,3 % 70
Betriebsergebnis 309 14,3 % 212 10,7 % 97
Finanzergebnis -29 -1,4 % -40 -2,0 % 1"
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 280 13,0 % 172 8,6 % 108
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Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 0 0 0 0 0
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen flr Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 0 0 0 0 0
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
80
60
40
20
Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2016 2017
Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 16 19 24 23 24
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 1.545 1.947 2.014 1.992 2.442
Umsatz pro Mitarbeiter 97 102 84 87 102
Personalaufwand 827 899 1.298 1.328 1.415
Personalaufwand pro Mitarbeiter 52 47 54 58 59
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 1.767 | 105,6 % 24421 1132% 675
Bestandsverénderungen UE/FE -100 6,0 % 292 -13,5% -192
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 7 0,4 % 8 0,4 % 1
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.674 | 100,0 % 2.158 | 100,0 % 483
Materialaufwand 99 59 % 127 59 % 28
Personalaufwand 1.250 74,7 % 1415 656 % 165
Abschreibungen 30 1,8 % 14 0,6 % -16
sonstige betriebliche Aufwendungen 248 14,8 % 285| 132% 37
Betriebsergebnis 47 2,8 % N7 147% 270
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 30 1,8 % 29 1,4 % -1
Ergebnis der gewohnl. Geschiftstatigkeit 17 1,0 % 288 | 133% 271
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 6 04 % 8 0,4 % 1
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 11 0,6 % 280 13,0% 269
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 1 0,6 % 280 13,0% 269
Jahresergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.3 Mittelbare Beteiligungen (mind. 25 %) der Stadt Chemnitz
3.3.1 Tochterunternehmen der Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-

Gesellschaft m.b.H. Chemnitz

Stadt Chemnitz Stand: 31.12.2017
100 %|
GGG
Grundstiicks- und
Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. 10%
K: 128.000 TEUR wic
90%] wohnen in chemnitz gmbh 10%
K:511,3 TEUR RWF
Rohrsdorfer
90 % Wohnungsbau-
férderungs GmbH
K:770,6 TEUR

100 %

Projektierungs- und
Verwaltungsgesellschaft
TIETZ Chemnitz mbH
K: 50 TEUR

100 %

Projektierungs- und
Verwaltungsgesellschaft
SCHOCKEN
Chemnitz mbH
K: 50 TEUR

40,25 %

Chemnitzer Wohn- und
Heimstatten GmbH
K:438,5 TEUR
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Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft TIETZ Chemnitz mbH

3.3.1.1 Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft TIETZ Chemnitz mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft TIETZ Chemnitz mbH Telefon: 0371 533-1000
ClausstraRe 10/12 Fax: 0371 533-1009
09126 Chemnitz E-Mail: GGG@GGG.de
Griindungsjahr: 1999

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 50.000,00 EUR

Anteilseigner:

Grundstlicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG) 100,00 %
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und die Vermarktung des ehemaligen Kaufhof Warenhauses an der
Bahnhofstrafle in Chemnitz (Tietz) und alle damit im Zusammenhang stehenden Rechtsgeschafte.

Organe

Geschéftsfiihrung
Kalew, Simone Geschéftsfiihrerin

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung wird durch Vertreter der Anteilseignerin GGG wahrgenommen.

Wirtschaftliche Grundlagen

Die Gesellschaft erwarb mit Kaufvertrag vom 09.08.1999 und Nachtrag vom 30.01.2001 das Kaufhaus-Warenhaus ,TIETZ"
in Chemnitz. Nach Umbau und Modernisierung des Gebaudes wurde das Objekt im Oktober 2004 erdffnet.

Bestellter Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschaftsjahr 2017

Mit 90 % Mietanteil ist die Stadt Chemnitz Hauptmieter des Objektes, welches die Stadtbibliothek, die Volkshochschule, das
Museum fir Naturkunde, das stadtische Kulturmanagement, die Musikschule sowie die Neue Séchsische Galerie
beherbergt. Der seit 25.06.2002 mit der Stadt Chemnitz bestehende Mietvertrag wurde Uber eine Laufzeit von 20 Jahren

abgeschlossen.

Die vermietbare Flache betragt 19.406 m? und ist in 21 Gewerbeeinheiten gegliedert. Das Objekt ist analog zum Vorjahr fast
vollstandig ausgelastet (98 %).

Die Mieteinnahmen belaufen sich im Berichtsjahr auf 3.230 TEUR und liegen somit leicht iber dem Vorjahreswert.

Die Gesellschaft beendete das Geschéftsjahr 2017 mit einem Jahrestiberschuss i. H. v. 129 TEUR (Vorjahr 163 TEUR) ab,
welcher entsprechend dem Ergebnisabfiihrungsvertrag vollstandig an die GGG abgefiihrt wurde.

Im Berichtsjahr wurden Mieteinnahmen i. H. v. 2.278 TEUR realisiert.

Das Eigenkapital belauft sich zum 31.12.2017 auf 222 TEUR. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 0,6 %.
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Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft TIETZ Chemnitz mbH

Zum Stichtag 31.12.2017 belaufen sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten auf 22.977 TEUR. Die planmaRigen
Tilgungen betragen 1.509 TEUR. Begriindet in den kiirzeren Laufzeiten der Darlehen gegentiber der Abschreibungsdauer
uberschreiten die vereinbarten Tilgungsleistungen die geplanten Abschreibungen.

Um die durch den Kapitaldienst entstehenden unterjahrigen Liquiditatsschwankungen auszugleichen, wurden im Jahr 2017
von der Gesellschafterin GGG Darlehen i. H. v. insgesamt 560 TEUR an die TIETZ Chemnitz GmbH ausgereicht. Zum
31.12.2017 weisen die Gesellschafterdarlehen einen Stand i. H. v. 9.951 TEUR aus.

Das gesamte operative Geschaft der Gesellschaft wird im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages von der
Konzernmuttergesellschaft GGG gefiihrt. Die Gesellschaft beschéaftigt zum Stichtag 31.12.2017 keine Mitarbeiter.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Auf Basis der konstant sehr guten Auslastung des Objektes sowie des langfristigen Mietvertrages mit der Stadt Chemnitz
rechnet die Gesellschaft auch fiir die kommenden Jahre mit positiven Jahresergebnissen. Fiir das Jahr 2018 ist ein
Jahresiiberschuss i. H. v.145 TEUR geplant. Fir die Folgejahre geht die Gesellschaft von steigenden Jahresiiberschiissen
aus.

Mit langfristigen Zinsbindungen fiir die bestehenden Darlehensverbindlichkeiten soll dem Risiko sich verdndernder
Marktzinsen entgegengewirkt werden. Die aktuellen Zinsen sind bis zum Jahr 2022 bzw. 2023 vertraglich fixiert. Risiken, die
sich aus der Verfligbarkeit von Kapital ergeben, bestehen aus Sicht der Gesellschaft mittelfristig nicht.

Die Gesellschaft ist in das integrierte Risikomanagementsystem der Konzernmuttergesellschaft GGG eingeschlossen.
Dieses beinhaltet umfangreiche regelmaRige Qualitatskontrollen und ein Liquidititsmanagement.

Die Gesellschaft ist unverandert auf nachhaltige Unterstiitzung zur Sicherung der Liquiditat durch die GGG angewiesen.
Weitere Gesellschafterdarlehen wurden bereits fiir die Jahre 2018 und 2019 vertraglich vereinbart.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Sachanlagevermégen 34.942 34.022 33.040
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 34.942 34.022 33.040
Vorréte 916 889 1.044
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 32 51 35
Kassenbestand, Bankguthaben 107 296 189
Umlaufvermdgen 1.055 1.236 1.268
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 35.997 35.259 34.308
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalrlicklage 172 172 172
Bilanzergebnis 0 0 0
Eigenkapital 222 222 222
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 222 222 222
Rickstellungen 102 14 148
Verbindlichkeiten 35.673 35.023 33.938
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 35.775 35.037 34.086
Summe Passiva 35.997 35.259 34.308
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 3.054 3477 3.230
Bestandsveranderungen UE/FE 103 -27 155
a) Bestandserhéhungen 103 0 155
b) Bestandsverminderungen 0 27 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 294 72 9
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 3.451 3.222 3.394
Materialaufwand 1.378 1.083 1.274
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 867 924 899
sonstige betriebliche Aufwendungen 53 32 110
Betriebsergebnis 1.154 1.183 1.111
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 930 1.021 983
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 224 163 129
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Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 224 163 129
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 224 163 129
Jahresergebnis 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 33.040 96,3 34.022 96,5 -983
Umlaufvermdgen 1.268 3,7 1.236 3,5 32
Gesamtvermogen 34.308 100,0 35.259 100,0 -951
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 222 0,6 222 0,6 0
Fremdkapital 34.086 99,4 35.037 99,4 -951
Gesamtkapital 34.308 100,0 35.259 100,0 -951
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 899 924 -26
Nettoverschuldung 33.714 34.676 -962
Schuldentilgungsdauer 37,8 37,9 -0,1
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 3.394 100,0 % 3.222 100,0 % 171
Betrieblicher Gesamtaufwand 2.282 67,3 % 2.039 63,3 % 243
Betriebsergebnis 1.111 32,7 % 1.183 36,7 % -72
Finanzergebnis 983 -29,0% -1.021 -31,7 % 38
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung -129 -3,8 % -163 -5,0 % 34
Gesamtergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 3.196 99,4 % 3230 952 % 34
Bestandsverénderungen UE/FE 15 0,5% 155 4,6 % 140
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 5 0,2% 9 0,3 % 4
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 3.216| 100,0 % 3.394| 100,0 % 178
Materialaufwand 1.131 352 % 1274 375% 143
Personalaufwand 0 0,0% 0 0,0 % 0
Abschreibungen 915 28,4 % 899 | 26,5% -16
sonstige betriebliche Aufwendungen 45 1,4 % 110 3.2 % 65
Betriebsergebnis 1.125 35,0 % 1.111 32,7 % -13
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 981 30,5 % 983 29,0% 2
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 144 4,5% 129 3,8% -15
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 144 4,5% 129 3,8% -15
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 144 4,5 % 129 3,8 % -15
Jahresergebnis 0 0,0 % 0 0,00 % 0
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3.3.1.2 Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft SCHOCKEN Chemnitz GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft SCHOCKEN Chemnitz GmbH Telefon: 0371 533-1000
Clausstra3e 10/12 Fax: 0371 533-1009
09126 Chemnitz E-Mail: GGG@GGG.de
Griindungsjahr: 1999

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital; 50.000,00 EUR

Anteilseigner:
Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG) 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und die Vermarktung des ehemaligen Kaufhof Warenhauses an der
Brlickenstrale (Schocken) in Chemnitz und alle damit im Zusammenhang stehenden Rechtsgeschafte.

Organe

Geschaftsfiihrung
Kalew, Simone Geschaftsflihrerin

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung wird durch Vertreter der Anteilseignerin GGG wahrgenommen.

Wirtschaftliche Grundlagen

Die Gesellschaft hat mit Wirkung zum 31.12.2001 das ehemalige Kaufhof-Warenhaus "SCHOCKEN", einschlieBlich Grund
und Boden, erworben.

Ziel des Ankaufes war es, die Entwicklung der Chemnitzer Innenstadt zu férdern und damit auch die wirtschaftliche Basis der
Konzernmutter GGG zu sichern. Mit der Investition in das Projekt Chemnitzer Innenstadt ermdglicht die Gesellschaft das
kulturhistorisch einmalige Kaufhaus ,SCHOCKEN® wiederzubeleben.

Im Frihjahr 2006 traf die Landesregierung des Freistaates Sachsen die Entscheidung, grolRe Teile des ehemaligen

Kaufhauses ,SCHOCKEN" anzumieten und als Standort fir das "Staatliche Museum flir Arch@ologie" zu nutzen. Die
Er6ffnung des Museums erfolgte nach umfassenden Umbau- und Modernisierungsmafinahmen im Mai 2014.

Bestellter Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschaftsjahr 2017

Die Gesamtmietflache des Objektes umfasst ca. 10.863 m2. Der Leerstand konnte von 13,15 % zum 31.12.2016 auf 10,94 %
zum 31.12.2017 gesenkt werden. Hauptmieter ist das ,Staatliche Museum fir Archaologie". Die Ubrigen Gewerbeflachen
werden u. a. als ,All-In-Biro* vermietet bzw. angeboten. Diese Bros bieten insbesondere Existenzgriindern,
Einzelunternehmern und Freiberuflern die Méglichkeit kurzfristig und flexibel einzelne komplett eingerichtete Biiros auf

Grundlage einer Pauschalmiete zu nutzen.

Das gesamte operative Geschaft der Gesellschaft wird im Rahmen eines Geschéaftsbesorgungsvertrages von der
Konzernmuttergesellschaft GGG gefiihrt, somit werden zum Stichtag keine Mitarbeiter beschéttigt.
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Das Geschaftsjahr 2017 wurde mit einem Jahresfehlbetrag von 271 TEUR (Vorjahr: 457 TEUR) abgeschlossen. Auf
Grundlage des mit der Muttergesellschaft GGG bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages wird der Jahresfehlbetrag
vollstandig ausgeglichen.

Zum 31.12.2017 betragt das Eigenkapital 50 TEUR und entspricht einer Eigenkapitalquote von 0,3 %.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten belaufen sich zum 31.12.2017 auf 9.489 TEUR (Vorjahr: 9.680 TEUR).
Gegentiber der Gesellschafterin GGG bestehen zu diesem Stichtag Verbindlichkeiten i. H. v. 4.557 TEUR

(Vorjahr: 4.918 TEUR). Die Reduzierung der Gesellschafterdarlehen um 361 TEUR konnte aufgrund der guten
Liquiditatssituation der Gesellschaft erreicht werden.

Das im Jahr 2015 begriindete Miteigentumsverhaltnis der SCHOCKEN Chemnitz GmbH (84/100) und der Stadt Chemnitz
(16/100) an zwei Flurstiicken wurde in Umsetzung eines Umlegungsbeschlusses vom 09.05.2017 beendet.

Die aufgrund der Ubertragung der Miteigentumsanteile der Stadt Chemnitz an die SCHOCKEN Chemnitz GmbH fallige
Zahlung i. H. v. 501 TEUR ist bis zur VerauBerung der Grundstiicke gestundet, langstens bis zum 30.04.2025.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Aufgrund der zentralen Lage des Objektes, der weiteren Gestaltung der Innenstadt sowie innovativer Projekte, wie den ,All-
in-Biiros", wird die Vermietbarkeit der Gewerbeeinheiten unverandert positiv betrachtet.

Um eine angemessene Liquiditatsausstattung der Gesellschaft zu sichern ist die Bereitstellung von Gesellschafterdarlehen
durch die GGG auch in den folgenden Jahren erforderlich. Fiir die Jahre 2018 und 2019 wurden bereits
Gesellschafterdarlehen vertraglich vereinbart.

Um dem Risiko aus sich verandernden Marktzinsen entgegenzuwirken, sind die Kreditverbindlichkeiten mit langfristigen
Zinsbindungen bis 2024 bzw. 2025 belegt.

Die Gesellschaft ist weiterhin in das integrierte Managementsystem der Konzernmuttergesellschaft GGG eingebunden.

Fur das Geschéaftsjahr 2018 ist ein Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich i. H. v. 373 TEUR geplant.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 2
Sachanlagevermégen 13.449 12.513 12.318
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 13.449 12.513 12.320
Vorréte 3.359 3.271 3.660
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 825 583 381
Kassenbestand, Bankguthaben 144 406 359
Umlaufvermdgen 4.328 4.260 4.399
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 17.778 16.774 16.720
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalriicklage
Bilanzergebnis
Eigenkapital 50 50 50
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 50 50 50
Rickstellungen 245 321 359
Verbindlichkeiten 17.482 16.269 16.187
Rechnungsabgrenzungsposten 0 134 123
Fremdkapital 17.728 16.724 16.670
Summe Passiva 17.778 16.774 16.720
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 1.538 1.623 1.633
Bestandsveranderungen UE/FE 253 -88 -112
a) Bestandserhéhungen 253 0 0
b) Bestandsverminderungen 0 88 112
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 254 39 10
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.046 1.574 1.531
Materialaufwand 1.658 1.071 978
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 172 164 163
sonstige betriebliche Aufwendungen 243 362 85
Betriebsergebnis 27 22 305
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 160 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 486 553 535
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -512 -415 -229
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 0 42 42
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Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung -512 -457 -271
Ertrage aus Ergebnisabfiihrung 512 457 271
Jahresergebnis 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 12.320 73,7 12.513 74,6 -193
Umlaufvermdgen 4.399 26,3 4.260 254 139
Gesamtvermogen 16.720 100,0 16.774 100,0 -54
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 50 0,3 50 0,3 0
Fremdkapital 16.670 99,7 16.724 99,7 -54
Gesamtkapital 16.720 100,0 16.774 100,0 -54
Finanzlage
2017 2016 Verdnderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 163 164 0
Nettoverschuldung 15.448 15.280 168
Schuldentilgungsdauer 99,0 99,3 -0,3
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 1.531| 100,0 % 1.574 100,0 % -43
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.268 82,8 % 1.639 104,1 % -371
Betriebsergebnis 263 17,2 % -64 41 % 327
Finanzergebnis 534 | -349% -393 -25,0 % -141
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 271 17,7 % 457 291 % -186
Gesamtergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 1529 739% 1.633 | 106,7 % 104
Bestandsverénderungen UE/FE 536 | 259% -112 -1,3% -648
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 5 0,2% 10 0,6 % 5
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.070| 100,0 % 1.531( 100,0 % -539
Materialaufwand 1.596 771 % 978 | 639 % -619
Personalaufwand 0 0,0% 0 0,0 % 0
Abschreibungen 166 8,0 % 163 10,7 % -2
sonstige betriebliche Aufwendungen 54 2,6 % 85 55% 30
Betriebsergebnis 253 12,2 % 305 19,9 % 52
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 533| 257 % 535| 349% 2
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 279 135% 229 | -150% 50
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 42 2,0% 42 2,7 % 0
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 322 -155% 2711 A1,7% 50
Ertrage aus Ergebnisabfiihrung 322 15,5 % 271 17,7 % -50
Jahresergebnis 0 0,0 % 0 0,00 % 0
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3.3.1.3 Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH Telefon:
Clausstralte 10/12 Fax:
09126 Chemnitz E-Mail:
Griindungsjahr: 1918

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 438.500,00 EUR

Anteilseigner:

Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH

Grundstlicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Vertreter Privater Gesellschafter der CWH

Gegenstand des Unternehmens

0371 533-1000
0371 533-1009
GGG@GGG.de

53,02 %
40,25 %
6,73 %

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb die Betreuung, die Bewirtschaftung und Verwaltung von
Wohnbauten in allen Rechts- und Nutzungsformen. Die Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH (CWH) bewirtschaftet

fast ausschlieflich Wohnbauten, die sich in Randlagen von Chemnitz befinden.
Organe

Geschiftsfiihrung
Kalew, Simone Geschaftsfiihrerin

Mitglieder Aufsichtsrat

Keller, Tilo Vorsitzender Verwaltungsvertreter
Kurth, Roswitha stellvertretende and. Ant.-  Grundsttlicks- und Gebdudewirtschafts-
Vorsitzende eigner Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Hohnel, Wolfgang MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Sturmhéfel, Sven and. Ant.-  Vertreter Privater Gesellschafter der
eigner CWH

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

Bestellter Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschaftsjahr 2017

Das Geschaftsjahr 2017 wurde mit einem Jahrestberschuss i. H. v. 423 TEUR abgeschlossen (Vorjahr: + 482). Der

Finanzbedarf konnte durch die Zufliisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit vollstandig gedeckt werden.

Zum Bilanzstichtag verwaltete die Gesellschaft 516 Wohn- und Gewerbeeinheiten (Vorjahr: 535 Wohn- und

Gewerbeeinheiten). Im Berichtsjahr wurde ein bebautes Grundstiick zu einem Verkaufspreis i. H. v. 210 TEUR verauRert
und in diesem Zusammenhang einen Buchgewinn realisiert. In den nachsten Jahren sind keine Verkéufe geplant.
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Im I. Quartal 2017 wurde das Bau- und Sanierungsvorhaben des Objektes Sandstrale 59 — 65 beendet und die Wohnungen
wurden zur Vermietung angeboten. Zum 31.12.2017 sind alle Wohnungen in diesem Objekt vermietet. Mittel- und langfristig
ist die Sanierung weiterer Objekte geplant. In den Jahren 2018 — 2020 ist die Sanierung der Objekte Abendleite 2 - 6,
Abendleite 12 — 16 sowie Sandstralle 54 — 58 vorgesehen.

Das Eigenkapital (einschl. Sonderposten) betragt zum Bilanzstichtag 14.149 TEUR (Vorjahr 13.780 TEUR) und entspricht
einer Eigenkapitalquote von 62,9 %.

Im Geschéftsjahr 2017 verringerten sich die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten durch planmagige Tilgungen und
unter Beriicksichtigung einer Neuaufnahme geringfiigig um 9 TEUR auf 7.674 TEUR. Bei der Neuaufnahme handelt es sich
um ein Forderdarlehen der KfW aus dem Programm ,Energieeffizient Sanieren” fiir die Sanierung des Objektes
SandstraBe 59 - 65. Trotz der Neuaufnahme von Fremdmitteln liegt das Zinsergebnis i. H. v. - 246 TEUR aufgrund
zinsguinstiger Prolongationen um 17 TEUR unter dem Vorjahreswert (-263 TEUR).

Die Gesellschaft beschaftigt zum Stichtag keine Mitarbeiter. Im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages erfolgt die
Verwaltung der Bestande durch die Muttergesellschaft GGG.
Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Im Zusammenhang mit der positiven Bevélkerungsentwicklung in Chemnitz und der damit steigenden Nachfrage nach
Wohnraum geht die Gesellschaft auch zukiinftig von einer guten Vermietung und niedrigen Leerstandsquote aus.

Risiken, die Uber das regional branchenubliche Mal hinausgehen, sind derzeit nicht ersichtlich. Die CWH ist in das
integrierte Risikomanagementsystem der Konzernmuttergesellschaft GGG eingeschlossen. Dieses beinhaltet umfangreiche
regelmaRige Qualitatskontrollen und ein Liquidititsmanagement.

Fur das Geschaftsjahr 2018 geht die Gesellschaft von einem Jahrestiberschuss i. H. v. 359 TEUR aus. Entsprechend der
Wirtschaftsplanung rechnet die Geschaftsfiihrung mittelfristig auch weiterhin mit positiven Jahresergebnissen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Sachanlagevermégen 20.363 20.942 21.146
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 20.363 20.942 21.146
Vorréte 533 529 568
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 14 14 34
Kassenbestand, Bankguthaben 354 666 757
Umlaufvermdgen 900 1.209 1.358
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 21.263 22.151 22.504
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 208 206 206
Kapitalriicklage 0 0 0
Gewinnriicklage 12.315 12.676 13.022
Bilanzergebnis 225 346 423
Eigenkapital 12.747 13.228 13.650
Sonderposten 605 552 499
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 13.352 13.780 14.149
Riickstellungen 23 19 11
Verbindlichkeiten 7.885 8.349 8.341
Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 2
Fremdkapital 7.911 8.371 8.355
Summe Passiva 21.263 22.151 22.504
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 2.090 2.149 2.205
Bestandsveranderungen UE/FE 30 -4 38
a) Bestandserhéhungen 30 0 38
b) Bestandsverminderungen 4 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 73 124 172
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.193 2.270 2.416
Materialaufwand 915 1.101 1.314
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 362 363 372
sonstige betriebliche Aufwendungen 305 60 59
Betriebsergebnis 610 746 670
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 311 263 246
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 301 484 424
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Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 2 2 2
Jahresergebnis 300 482 423
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 129 0 0
Einstellungen in Riicklagen 203 136 0
Bilanzergebnis 225 346 423
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 21.146 94,0 20.942 94,5 204
Umlaufvermdgen 1.358 6,0 1.209 55 149
Gesamtvermogen 22.504 100,0 22.151 100,0 353
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 14.149 62,9 13.780 62,2 370
Fremdkapital 8.355 37,1 8.371 37,8 -16
Gesamtkapital 22.504 100,0 22.151 100,0 353
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 795 845 -50
Nettoverschuldung 7.551 7.669 -118
Schuldentilgungsdauer 10,5 9,9 0,6
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2416 100,0 % 2.270 100,0 % 146
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.747 72,3 % 1.525 67,2 % 222
Betriebsergebnis 669 27,7 % 745 32,8 % -76
Finanzergebnis 246 | -10,2% -263 -11,6 % 17
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 423 17,5 % 482 21,2 % -60
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 2.227 96,1 % 2205 913% -21
Bestandsverénderungen UE/FE 24 1,0 % 38 1,6 % 15
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 67 29% 172 71 % 105
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.317| 100,0 % 2.416| 100,0 % 98
Materialaufwand 1.048( 452% 1314 54,4% 266
Personalaufwand 0 0,0% 0 0,0 % 0
Abschreibungen 372 16,1 % 372 15,4 % 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 333 14,4 % 59 2,4 % -274
Betriebsergebnis 564 24,3 % 670 27,7% 107
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 277 12,0 % 246 10,2 % -31
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 287 12,4 % 424 17,6 % 137
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 2 0,1% 2 0,1 % 0
Jahresergebnis 285 12,3 % 423 | 17,49 % 137
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3.3.2 Tochterunternehmen des Klinikums Chemnitz gGmbH

Stadt Chemnitz

100%

100 %

Klinikum Chemnitz
gGmbH
K: 10.260 TEUR

Stand: 31.12.2017

100 %

Cc Klinik-Verwaltungs-
gesellschaft Chemnitz mbH
K: 25 TEUR

100 %

Poliklinik gGmbH
Chemnitz
K: 25 TEUR

100 %

Zentrum fir Diagnostik
GmbH am Klinikum Chemnitz
K: 25 TEUR

100 %

Service-Center Technik GmbH
am Klinikum Chemnitz
K: 25 TEUR

100 %

Klinik Catering
Chemnitz GmbH
K: 25 TEUR

90%

Klinikum Chemnitz Logistik-
und Wirtschaftsgesellschaft mbH
K: 25 TEUR

10%

6%

Heim gGmbH fiir med. Betreuung,
Senioren und Behinderte Chemnitz
K: 30 TEUR

12,50%

Bergarbeiter-Krankenhaus
Schneeberg gGmbH
K. 1.022,60 TEUR

74,9 %

Sozialbetriebe Mittleres
Erzgebirge gGmbH
K: 100 TEUR

74 %

Klinikum-Chemnitz-
Service GmbH
K: 30 TEUR

51 %

Gesellschaft flir ambulante Schlaf-
medizin a. Klinikum Chemnitz mbH
K: 25 TEUR

50 %

94%

Fortbildungszentrum
Chemnitz gGmbH
K: 515 TEUR

(Darstellung unter 3.2.2)

(Darstellung unter 3.2.3)
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Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH

3.3.2.1 Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH Telefon: 0371 33333-256

Flemmingstrale 2 Fax: 0371 33333-288

09116 Chemnitz E-Mail: e.mende@skc.de
Internet: www.klinik-verwaltung-

Griindungsjahr: 1999 chemnitz.de

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 25.000,00 EUR

Anteilseigner:

Klinikum Chemnitz gGmbH 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Leistungen im Verwaltungsbereich des Klinikums. Die
Gesellschaft kann Verwaltungsleistungen auch fiir andere Krankenhauser oder sonstige Einrichtungen im Bereich des
Gesundheitswesens sowie Alten- und Behindertenpflege erbringen.

Organe

Geschaftsfiihrung

Krebiehl, Rolf Geschaftsfiihrer

Kockisch, Lars Geschaftsfiihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Dr. Gottschalk, Veikko stellvertretender  and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Vorsitzender
Anspach, Gabriele AN Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft ~ (bis
Chemnitz mbH 31.07.2017)
Dr. Dornheim, Ute and. Ant.-eigner  Poliklinik gGmbH Chemnitz
Riithrich, Silke AN Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft  (seit
Chemnitz mbH 21.09.2017)
Walter, Michael MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung wird durch Vertreter des Anteilseigners Klinikum Chemnitz wahrgenommen.

Bestellter Abschlusspriifer
Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschaftsjahr 2017

Das Geschaftsjahr 2017 wurde mit einem Jahresiberschuss i. H. v. 25 TEUR abgeschlossen, was einer Verminderung
gegentiber dem Vorjahr um 210 TEUR darstellt.

Das Umsatzvolumen 2017 betrug 11.247 TEUR (Vorjahr: 11.348 TEUR). Der Riickgang der Umsatzerlse gegeniber dem
Vorjahr ist auf den Werkvertrag mit dem Klinikum Chemnitz zuriickzufilhren, nach dem geringere Aufwendungen zu
geringeren Erlésen fihren.

Die Personalaufwendungen sind im Wesentlichen durch den rlicklaufigen Personalbestand von durchschnittlich vier
Vollzeitkraften um 72 TEUR gegeniber dem Vorjahr auf 9.501 TEUR gesunken.

Die Ruckstellungen sind gegentber 2016 um 157 TEUR angestiegen.
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Investitionen wurden i. H. v. 58 TEUR vorgenommen. Bliroausstattung, Computertechnik sowie Software wurden ergénzt
bzw. ersetzt. Die 90 %ige Beteiligung am verbundenen Unternehmen ,Ambulante Diagnostik- und Therapiezentrum GmbH
am Klinikum Chemnitz* ist in der Gesellschaft untergegangen (34 TEUR). Mit Verschmelzungsvertrag vom 26.07.2017 und
Eintragung ins Handelsregister am 02.08.2017 wurde die Klinik-Tochtergesellschaft ,Ambulante Diagnostik- und
Therapiezentrum GmbH am Klinikum Chemnitz* zum 01.01.2017 auf die ,Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH"
verschmolzen.

Die Liquiditat war im Geschaftsjahr 2017 durchgangig gesichert.
Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Umsatzerlose der Gesellschaft resultieren auch weiterhin im Wesentlichen vorrangig aus der Erbringung von
Dienstleistungen fiir das Klinikum Chemnitz. Somit hdngen die Chancen und Risiken fiir den Bestand der Gesellschaft von
der Entwicklung des Mutterunternehmens ab.

Fr das Jahr 2018 wird von sinkenden Umsatzerlésen bei weiter leicht sinkendem Jahresergebnis ausgegangen.
GroRere Investitionen sind nicht vorgesehen.

Die Schwerpunkte des Geschaftsjahres 2018 bilden:

- die Unterstiitzung der Weiterentwicklung des Verfahrens des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen (MDK)
und Betreuung des administrativen Anteils,

- der Ausbau technischer Maglichkeiten zur Produktivitatssteigerung (elektronische Visite, zeitnaher Aktenscan,
digitale Spracherkennung),

- Effizienzsteigerungen im medizinischen Schreibdienst,

- die Ressourcensteuerung zur Unterstlitzung zentraler Projekte des Hauptauftraggebers.

Aufgrund der konstanten Gesamtentwicklung der Gesellschaft werden fiir einen Zeitraum von zwei Jahren keine
entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken gesehen.
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Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 204 145 114
Sachanlagevermégen 102 78 73
Finanzanlagevermdgen 34 34 0
Anlagevermdgen 340 256 188
Vorrate 0 273 277
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 669 186 176
Kassenbestand, Bankguthaben 536 1.412 1.967
Umlaufvermogen 1.204 1.870 2.420
Rechnungsabgrenzungsposten 1.239 1.178 1.130
Summe Aktiva 2.813 3.304 3.738
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalrlicklage 0 0 327
Gewinnriicklage 4 4 4
Bilanzergebnis 1.928 2.113 1.938
Eigenkapital 1.957 2.142 2.294
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 1.957 2.142 2.294
Riickstellungen 564 684 841
Verbindlichkeiten 286 472 598
Rechnungsabgrenzungsposten 5 5 5
Fremdkapital 856 1.162 1.444
Summe Passiva 2.813 3.304 3.738
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 9.856 11.348 11.247
Bestandsveranderungen UE/FE 0 273 4
Bestandserh6hungen 0 273 4
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 1.166 132 124
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 11.022 11.753 11.375
Materialaufwand 80 217 854
Personalaufwand 9.416 9.573 9.501
Abschreibungen 105 93 97
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.267 1.462 747
Betriebsergebnis 154 407 176
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 33 19 6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 129 89 89
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 57 337 93
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Steuern vom Einkommen und Ertrag -11 102 68
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 68 235 25
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 1.859 1.878 1.913
Bilanzergebnis 1.928 2113 1.938
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 188 5,0 256 7.8 -69
Umlaufvermdgen 3.550 95,0 3.048 92,2 503
Gesamtvermogen 3.738 100,0 3.304 100,0 434
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 2.294 61,4 2.142 64,8 152
Fremdkapital 1.444 38,6 1.162 35,2 282
Gesamtkapital 3.738 100,0 3.304 100,0 434
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 122 329 -207
Nettoverschuldung -1.545 -1.125 -420
Schuldentilgungsdauer 49 1,4 35
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 293 294 280
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 9.856 11.348 11.247
Umsatz pro Mitarbeiter 34 39 40
Personalaufwand 9.416 9.573 9.501
Personalaufwand pro Mitarbeiter 32 33 34
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des | 2016 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 11.375| 100,0 % 11.752 100,0 % -377
Betrieblicher Gesamtaufwand 11.099 97,6 % 11.345 96,5 % -246
Betriebsergebnis 276 2,4 % 407 35% -131
Finanzergebnis -83 -0,7 % -70 -0,6 % -13
Neutrales Ergebnis -100 -0,9 % 0 0,0 % -100
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
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Ertragsteuern -68 -0,6 % -102 -0,9% 34
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 25 0,2 % 235 2,0% -210
Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung

Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 11.191 98,9 % 11.2471 989% 56
Bestandsveranderungen UE/FE 30 0,3% 4 0,0 % -26
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 95 0,8% 124 1,1 % 29
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 11.316 | 100,0 % 11.375( 100,0 % 59
Materialaufwand 920 81% 854 75 % -66
Personalaufwand 9.889 87,4 % 9.501 83,5 % -388
Abschreibungen 100 0,9 % 97 0,9 % -3
sonstige betriebliche Aufwendungen 410 3,6 % 747 6,6 % 337
Betriebsergebnis -3 0,0 % 176 1,5 % 179
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 15 0,1% 6 0,1% -9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10 01% 89 0,8 % 79
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 2 0,0 % 93 0,8 % 91
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 0,0 % 68 0,6 % 67
sonstige Steuern 0 0,0% 0 0,0 % 0
Jahresergebnis 1 0,0 % 25 0,22 % 24
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3.3.2.2 Klinikum Chemnitz Logistik und Wirtschaftsgesellschaft mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Klinikkum Chemnitz Logistik und Wirtschaftsgesellschaft mbH Telefon: 0371/333-32545

Flemmingstr. 2g Fax: 0371/333-33480

09116 Chemnitz E-Mail: info@med-i-trans.de
Internet: www.med-i-trans.de

Griindungsjahr: 1999

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 25.000,00 EUR
Gesellschafter:
Klinikum Chemnitz gGmbH 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens
Der Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Erbringung von Dienstleistungen im Geschaftsbereich des

Klinikums sowie in anderen medizinischen Einrichtungen einschlieRlich der Ubernahme der Beschaffung, Wartung,
Instandhaltung, Logistik und Patiententransporte, der Sterilgutversorgung sowie des Instrumentenmanagements.

Organe

Geschaftsfiihrung

Arlt, Astrid Geschaftsfihrerin

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Langer, Eberhard Vorsitzender MdS Fraktion DIE LINKE

Dr. Gottschalk, Veikko stellvertretender and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH
Vorsitzender

Balster, Dirk and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH

Dr. med. Hoger-Schmidt, Heike and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH

Krebiehl, Rolf and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

Bestellter Abschlusspriifer

Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschaftsjahr 2017

In ihrer Leistungserbringung ist die Klinikum Chemnitz Logistik- und Wirtschaftsgesellschaft mbH (KCLW) auf die Klinikum
Chemnitz gGmbH sowie deren Tochterunternehmen und Kooperationspartnern ausgerichtet.

Das Geschaftsjahr 2017 war gepragt von der erlésseitigen Anpassung bestehender Vertrége hinsichtlich der Umsetzung
gesetzlicher Mindestlohnregelungen und tariflich festgelegten Entgeltstrukturen. Gegentiber dem Vorjahr konnten die
Umsatzerldse um 414 TEUR bzw. 2,26 % gesteigert werden. Den Hauptumsatz (ca. 98 %) erzielte die KCLW auch im
Geschéftsjahr 2017 im Klinik-Konzern.

Der Materialaufwand liegt Uber dem Vorjahres- sowie dem Planwert. Ursachlich dafiir sind hauptsachlich Steigerungen im
Bereich Instandhaltung/Wartung medizinischer Gerate und bei in Anspruch genommenen Transportleistungen.

Fur Personal wurden im Geschaftsjahr 260 TEUR mehr aufgewendet als im Vorjahr. Die Erhdhung trotz leichten Riickgangs
der Mitarbeiteranzahl ergibt sich im Wesentlichen aus den gesetzlichen und tariflichen Entgeltregelungen.

Die Bilanzsumme hat sich um 417 TEUR erh6ht. Im Wesentlichen stiegen im Vergleich zum Vorjahr die fliissigen Mittel um
509 TEUR auf der Aktivseite und das Eigenkapital um 113 TEUR, die Verbindlichkeiten um 328 TEUR auf der Passivseite.
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Die Investitionen im Jahr 2017 von insgesamt 133 TEUR betreffen vorwiegend technische Ausstattungen und Hard- und
Software. Die Finanzierung erfolgte aus eigenen Mitteln.

Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr mit einem positiven Ergebnis von 114 TEUR ab (Vorjahr: 359 TEUR). Im Vorjahr
wirkten Sondereffekte aus Steuererstattungen zzgl. Zinsertrage.

Die Mitarbeiterzahl hat sich im Geschéftsjahr auf 342 Mitarbeiter verringert.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Gewinnung von qualifiziertem Personal als wesentlicher Bestandteil der Leistungserbringung ist sehr wichtig. Durch
Malnahmen der Geschéftsfiinrung konnte die Fluktuationsrate auf 10 % reduziert werden. In den kommenden Jahren wird

die Akquise von Personal weiterhin die gréfite Herausforderung fir die Gesellschaft sein.

Fur das Geschaftsjahr 2018 ist eine Anpassung der Entgeltstruktur durch die giltige Tarifvereinbarung vorgesehen.
Bestehende Vertrage wurden bereits fiir 2018 angepasst.

Investitionen sind im Jahr 2018 in Hohe von 531 TEUR vorgesehen. Im Bereich des Fuhrparkmanagements wird zur
Risikominderung hauptséchlich auf Leasingfahrzeuge zuriickgegriffen.

Unter Zugrundelegung der stabilen Vertragsbeziehungen mit allen Vertragspartnern fiir das Geschéftsjahr 2018 geht die

Gesellschaft fiir die kommenden Geschéftsjahre weiter von einem positiven Geschéftsverlauf mit ausgeglichenen bis leicht
positiv geplanten Jahresergebnissen sowie einer stabilen und gesicherten Liquiditat aus.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 47 44 61
Sachanlagevermégen 1.169 999 853
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 1.216 1.042 914
Vorréte 73 79 98
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 477 149 157
Kassenbestand, Bankguthaben 59 1.040 1.549
Umlaufvermdgen 609 1.267 1.804
Rechnungsabgrenzungsposten 35 57 67
Summe Aktiva 1.859 2.367 2.784
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 0 0 0
Gewinnriicklage 37 37 37
Bilanzergebnis 355 714 828
Eigenkapital 417 776 889
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 417 776 889
Rickstellungen 390 413 390
Verbindlichkeiten 1.051 1.178 1.505
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0
Fremdkapital 1.443 1.591 1.895
Summe Passiva 1.859 2.367 2.784
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 17.805 18.291 18.705
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 368 161 141
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 18.173 18.452 18.846
Materialaufwand 6.384 7.248 7.493
Personalaufwand 9.555 9.592 9.852
Abschreibungen 250 256 260
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.168 1.123 1.078
Betriebsergebnis -184 233 164
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 41 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14 49 33
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -191 224 131
Steuern vom Einkommen und Ertrag =27 -160 6
sonstige Steuern 15 25 11
Jahresergebnis -179 359 114
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Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 534 355 714
Bilanzergebnis 355 714 828
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 914 32,8 1.042 44,0 -129
Umlaufvermdgen 1.871 67,2 1.324 56,0 546
Gesamtvermogen 2.784 100,0 2.367 100,0 418
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 889 31,9 776 32,8 114
Fremdkapital 1.895 68,1 1.591 67,2 304
Gesamtkapital 2.784 100,0 2.367 100,0 418
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 374 614 -240
Nettoverschuldung -201 -11 -191
Schuldentilgungsdauer 4,0 1,9 2,1
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 363 348 342
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 17.805 18.291 18.705
Umsatz pro Mitarbeiter 49 53 55
Personalaufwand 9.555 9.592 9.852
Personalaufwand pro Mitarbeiter 26 28 29
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 18.822 | 100,0 % 18.396 100,0 % 426
Betrieblicher Gesamtaufwand 18.666 99,2 % 18.178 98,8 % 488
Betriebsergebnis 156 0,8 % 218 1,2% -62
Finanzergebnis -33 -0,2 % -9 0,0 % -24
Neutrales Ergebnis -3 0,0 % -10 -0,1% 7
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern -6 0,0 % 160 0,9 % -166
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 114 0,6 % 359 2,0 % -245

159




Klinikum Chemnitz Logistik und Wirtschaftsgesellschaft mbH

Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 18.909| 99,7 % 18.705| 99,3% -204
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 60 0,3% 141 0,7 % 81
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 18.969 [ 100,0 % 18.846 | 100,0 % -123
Materialaufwand 7000 374% 7493 398 % 403
Personalaufwand 10.400 54,8 % 9.852| 52,3% -548
Abschreibungen 270 1,4 % 260 1,4 % -10
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.150 6,1 % 1.078 57 % -72
Betriebsergebnis 59 0,3 % 164 0,9 % 105
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 0,0% 33 0,2 % 32
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 58 0,3 % 131 0,7 % 73
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 19 0,1% 6 0,0 % -13
sonstige Steuern 15 0,1% 11 0,1% -4
Jahresergebnis 24 0,1% 114 0,60 % 90
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3.3.2.3 Klinikum-Chemnitz-Service-Gesellschaft mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Klinikum-Chemnitz-Service-Gesellschaft mbH Telefon: 0371/45005-0
Dresdner Str. 66 a Fax: 0371/45005-10
09130 Chemnitz Internet: www.kcs-dl.de
Griindungsjahr: 1998

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 30.000,00 EUR

Anteilseigner:

Gotz-Sicherheitsdienst Ost GmbH & Co KG, Chemnitz 49,00 %
Klinikum Chemnitz gGmbH 51,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Service-Dienstleistungen im Gebaudemanagement fiir den

Geschéftsbereich des Klinikums sowie fiir Einrichtungen unter der Tragerschaft der Stadt Chemnitz, insbesondere alle

Tatigkeiten, wie

- Reinigung und Pflege von Gebauden, Einrichtungen, StraBen und Plétzen, einschlieflich Sommer- und Winterdienst,

- Umweltpflege und Entsorgung,

- Schutz und Bewachung von Personen, Anlagen, Gebduden und Wirtschaftsgutern sowie Durchfiihrung von Geld- und
Werttransporten.

Organe

Geschiftsfiihrung
Dr. Gottschalk, Veikko Geschaftsflihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH
Gotz, Alexander stellvertretender and. Ant.-eigner Gotz-Sicherheitsdienst Ost GmbH
Vorsitzender & Co KG, Chemnitz
Briickom, Axel MdS SPD-Fraktion
Dr. Gotz, Karlheinz and. Ant.-eigner Gotz-Sicherheitsdienst Ost GmbH
& Co KG, Chemnitz
Krebiehl, Rolf and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

Bestellter Abschlusspriifer
Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschéftsjahr 2017

Im Geschéaftsjahr 2017 lag der Schwerpunkt der Geschaftstétigkeit unverandert auf den Dienstleistungen des
Gebaudemanagements und der Sicherheitsdienste flir die Klinikum Chemnitz gGmbH.

Es wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 218 TEUR (Vorjahr 188 TEUR) erzielt. Der Umsatz stieg von 6.261 REUR in
2016 auf 6.298 TEUR im Jahr 2017 moderat an.

Der Materialaufwand liegt mit 14 TEUR unter dem Vorjahresniveau. Durch den Einsatz neuer Reinigungstechnik und durch
die weiteren positiven Auswirkungen der Umsetzung des einstufigen Wischverfahrens konnten ékologische und
okonomische Vorteile generiert werden.
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Die Verringerung der Personalkosten gegeniiber dem Vorjahr um 66 TEUR beruht im Wesentlichen auf dem Riickgang der
Anzahl der Mitarbeiter.

Die Investitionen des Jahres 2017 in Hohe von 51 TEUR (Vorjahr 108 TEUR) betreffen Neu- und Ersatzbeschaffungen von
Maschinen, Fahrzeugen und sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattungen.

Durch ein angemessenes Finanzmanagement standen dem Unternehmen jederzeit ausreichend liquide Mittel zur Erfilllung
des operativen und strategischen Finanzbedarfes und zur Erfiillung sémtlicher Zahlungsverpflichtungen zur Verfligung.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Klinikum-Chemnitz-Service-Gesellschaft mbH ist einer starken Konkurrenzsituation innerhalb der Branche ausgesetzt.
Der mit dem Klinikum Chemnitz gGmbH abgeschlossene Dienstleistungsvertrag zur Unterhalts- und Glasreinigung 14uft bis
Ende 2018 mit einer zweijahrigen Verlangerungsoption. Insoweit ist fiir diesen Zeitraum eine konstante Geschaftstatigkeit zu
erwarten.

Bei der Planung des Personalaufwandes wurde im Sicherheitsdienst der Tarifvertrag fiir die Sicherheitsdienstleistungen im
Freistaat Sachsen vom 19.07.2016 mit Tarifsteigerungen fiir das Geschéftsjahr 2018 von 5,2 % (Sicherheitsdienst) sowie

5,08 % (Revierwachdienst) berticksichtigt.

GroRere Investitionen sind im Jahr 2018 nicht vorgesehen. Die Gesellschaft geht auch kiinftig von einer gesicherten
Liquiditat aus.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Sachanlagevermégen 61 133 130
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 61 133 130
Vorréte 2 2 2
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 483 542 498
Kassenbestand, Bankguthaben 547 371 435
Umlaufvermdgen 1.032 915 934
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 1.093 1.048 1.064
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 679 641 645
Eigenkapital 709 671 675
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 709 671 675
Rickstellungen 43 42 43
Verbindlichkeiten 341 335 347
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 384 377 389
Summe Passiva 1.093 1.048 1.064
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 5.903 6.261 6.298
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 91 76 23
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 5.994 6.337 6.321
Materialaufwand 227 669 655
Personalaufwand 4.695 4.750 4.684
Abschreibungen 30 36 54
sonstige betriebliche Aufwendungen 703 604 607
Betriebsergebnis 340 278 322
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 340 278 322
Steuern vom Einkommen und Ertrag 106 87 100
sonstige Steuern 4 4 4
Jahresergebnis 230 188 218
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 449 453 427
Bilanzergebnis 679 641 645
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Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermoégens- und Finanzstruktur

2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 130 12,2 133 12,7 -3
Umlaufvermdgen 934 87,8 915 87,3 20
Gesamtvermogen 1.064 100,0 1.048 100,0 17
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 675 63,4 671 64,0 4
Fremdkapital 389 36,6 377 36,0 13
Gesamtkapital 1.064 100,0 1.048 100,0 17
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 272 224 48
Nettoverschuldung -586 -578 -8
Schuldentilgungsdauer 1,3 1,5 -0,2
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 228 231 212
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 5.903 6.261 6.298
Umsatz pro Mitarbeiter 26 27 30
Personalaufwand 4.695 4.750 4.684
Personalaufwand pro Mitarbeiter 21 21 22
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 6.311 100,0 % 6.280 100,0 % 3
Betrieblicher Gesamtaufwand 6.003 95,1 % 6.059 96,5 % -56
Betriebsergebnis 308 4,9 % 221 35% 87
Finanzergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Neutrales Ergebnis 10 0,2 % 54 0,9 % -44
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern -100 -1,6 % -87 1,4 % -13
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 218 3,5% 188 3,0% 30
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 6.278 | 100,0 % 6.298| 99,6 % 20
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 0 0,0% 23 0,4 % 23
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 6.278 | 100,0 % 6.321| 100,0 % 43
Materialaufwand 508 81 % 655 10,4 % 147
Personalaufwand 4.712 75,1 % 4684 T741% -28
Abschreibungen 45 0,7% 54 0,9 % 9
sonstige betriebliche Aufwendungen 695 11,1% 607 9,6 % -88
Betriebsergebnis 318 51% 322 51 % 4
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 318 51% 322 51% 4
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 99 1,6 % 100 1,6 % 1
sonstige Steuern 4 0,1% 4 0,1% 0
Jahresergebnis 215 34% 218 3,44 % 3
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3.3.2.4 Klinik Catering Chemnitz GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Klinik Catering Chemnitz GmbH Telefon: 0371/33333-240
Flemmingstrale 2 Fax: 0371/33333-480
09116 Chemnitz E-Mail: info@Kklinik-catering-

chemnitz.de
Griindungsjahr: 2000 Internet; www.klinik-catering-
Sitz der Gesellschaft: Chemnitz chemnitz.de

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 25.000,00 EUR
Anteilseigner:
Klinikum Chemnitz gGmbH 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist:

- die Entwicklung und Erbringung von Dienstleistungen gegenuber Patienten, Mitarbeitern und Besuchern im
Geschaftsbereich des Klinikums, die keine vertiefte oder pflegerische Sachkenntnisse erfordern

- im Ubrigen die Erbringung von Dienstleistungen dieser Art gegenlber Dritten

Die Leistungen umfassen insbesondere:

- Verpflegungsleistungen

- Hauswirtschaftsleistungen

Organe

Geschiftsfiihrung
Schumann, Konrad Geschaftsfiihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH

Kockisch, Lars stellvertretender and. Ant.-eigner Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft
Vorsitzender Chemnitz mbH

Dr. Gottschalk, Veikko and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH

Leistner, Jirgen MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Dr. NuBler, Frank and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus Vertretern der Anteilseigner zusammen.

Bestellter Abschlusspriifer

Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschaftsjahr 2017

Im Jahr 2017 wurde ein Jahrestiberschuss von 239 TEUR (Vorjahr: 160 TEUR) erzielt und damit das Vorjahresergebnis um
79 TEUR verbessert. Diese Verbesserung beruht im Wesentlichen auf dem Anstieg der Umsatzerlse mit der
Muttergesellschaft und ihren Tochterunternehmen (84 % der Gesamtumsétze) bei gleichzeitiger unterproportionaler
Steigerung des Betriebsaufwandes. Die Umsatzsteigerung resultiert insbesondere aus der Weiterentwicklung der Leistungen

und aus den Preiserhdhungen an das Klinikum Chemnitz zur Refinanzierung der Mindestlohnerhéhungen.

Bei den Aufwendungen stiegen insbesondere die Personalkosten aufgrund des Mindestlohns sowie die Lebensmittel- und
Transportkosten, wahrend die Instandhaltungskosten sanken.
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Im Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von 200 TEUR getatigt. Diese betreffen hauptsachlich den Kauf von
Reinigungs- und Kaffeemaschinen.

Der Gesamtpersonalbestand reduzierte sich von ca. 194 VbE im Vorjahr auf 190 VbE im Geschaftsjahr 2017.
Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Umsatzerldse der Klinik Catering Chemnitz GmbH resultieren im Wesentlichen aus dem Rahmenvertrag mit dem
Gesellschafter und Hauptauftraggeber Klinikum Chemnitz gGmbH. Deshalb stehen die wesentlichen Chancen und Risiken
fur die Gesellschaft in unmittelbarem Zusammenhang mit der Entwicklung des Klinikums Chemnitz. Wesentliche

Geschéftschancen sieht der Geschaftsflihrer in der Vertiefung und Erweiterung der bestehenden Kundenbeziehungen.

Risiken aus Qualitdtsméngeln begegnet das Unternehmen durch Qualitatspriifungen des TUV und durch Kontrollen des
Lebensmittelliberwachungsamtes Chemnitz und der Abteilung Krankenhaushygiene des Klinikums Chemnitz.

Investitionen sind in 2018 in Hohe von ca. 250 TEUR vorgesehen, die aus Eigenmitteln finanziert werden sollen. Es ist fiir

die folgenden Geschéftsjahre mit einer stabilen Ertragslage zu rechnen. Das Jahresergebnis wird auch in 2018 und 2019
positiv prognostiziert. Die Liquiditat und die Finanzierung von Investitionen werden auch kiinftig als gesichert eingeschatzt.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6 4 2
Sachanlagevermégen 1.589 1.823 1.609
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 1.594 1.826 1.611
Vorréte 108 106 110
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 341 377 486
Kassenbestand, Bankguthaben 514 507 660
Umlaufvermdgen 962 990 1.256
Rechnungsabgrenzungsposten 8 14 11
Summe Aktiva 2.564 2.830 2.878
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 496 656 895
Eigenkapital 521 681 920
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 521 681 920
Rickstellungen 223 276 399
Verbindlichkeiten 1.820 1.873 1.530
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 29
Fremdkapital 2.043 2.149 1.958
Summe Passiva 2.564 2.830 2.878
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 11.266 11.459 11.821
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 174 82 143
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 11.439 11.542 11.964
Materialaufwand 5.263 5.147 5.343
Personalaufwand 5.254 5128 5.274
Abschreibungen 201 319 341
sonstige betriebliche Aufwendungen 723 682 637
Betriebsergebnis -1 265 369
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 33 0 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 61 39 34
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -29 226 336
Steuern vom Einkommen und Ertrag -8 66 97
Jahresergebnis -21 160 239
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 517 496 656
Bilanzergebnis 496 656 895
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Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermoégens- und Finanzstruktur

2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 1.611 56,0 1.826 64,5 215
Umlaufvermdgen 1.267 44,0 1.003 35,5 264
Gesamtvermogen 2.878 100,0 2.830 100,0 48
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 920 32,0 681 241 239
Fremdkapital 1.958 68,0 2.149 75,9 -191
Gesamtkapital 2.878 100,0 2.830 100,0 438
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 580 479 101
Nettoverschuldung 384 989 -605
Schuldentilgungsdauer 2,6 3,9 -1,3
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 276 269 265
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 11.266 11.459 11.821
Umsatz pro Mitarbeiter 41 43 45
Personalaufwand 5.254 5128 5.274
Personalaufwand pro Mitarbeiter 19 19 20
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 11.886 | 100,0 % 11.488 100,0 % 398
Betrieblicher Gesamtaufwand 11.585 97,5 % 11.256 98,0 % 329
Betriebsergebnis 301 2,5% 232 2,0 % 69
Finanzergebnis -33 -0,3 % -39 -0,3% 6
Neutrales Ergebnis 68 0,6 % 33 0,3 % 35
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern -97 -0,8 % -66 -0,6 % -31
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 239 2,0% 160 1,4 % 79
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 11.886 | 100,0 % 11.821 98,8 % -65
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 0 0,0% 143 1,2 % 143
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 11.886 | 100,0 % 11.964 | 100,0 % 78
Materialaufwand 5.424 45,6 % 5.343 44,7 % -81
Personalaufwand 5.333 44,9 % 5274 441 % -59
Abschreibungen 336 28% 341 2,9% 5
sonstige betriebliche Aufwendungen 730 6,1 % 637 53 % -93
Betriebsergebnis 63 0,5% 369 31% 306
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 1 0,0 % 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 38 0,3% 34 0,3 % -4
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 25 0,2 % 336 2,8% 311
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 7 01% 97 0,8 % 90
sonstige Steuern 0 0,0% 0 0,0 % 0
Jahresergebnis 18 0,2% 239 2,00 % 221
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3.3.2.5 Gesellschaft fiir ambulante Schlafmedizin am Klinikum Chemnitz mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Gesellschaft flir ambulante Schlafmedizin am Klinikum Chemnitz mbH

Biirgerstralte 2

09113 Chemnitz

Griindungsjahr: 2000

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Anteilseigner:

Bodenschatz, Anita

Bodenschatz, Ralf

Dr. Barth, Thomas

Klinikum Chemnitz gGmbH

Prof. Dr. med. Hammerschmidt, Stefan

Prof. Dr. med. Rosengarten, Bernhardt, (seit 01.01.2017)

Gegenstand des Unternehmens

Telefon:
Fax:
E-Mail:

Internet:

0371 3334-2751
0371 3334-2778
schlaf@schlaflabor-
chemnitz.de
www.schlaflabor-
chemnitz.de

10,00 %
10,00 %
10,00 %
50,00 %
10,00 %
10,00 %

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von schlafmedizinischen Leistungen im Geschéftsbereich des

Klinikums sowie fiir niedergelassene Arzte und andere Einrichtungen.

Organe

Geschaftsfiihrung

Hohlfeld, Thomas Geschaftsfiihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Schaper, Susanne Vorsitzende MdS

Dr. Barth, Thomas stellvertretender and. Ant.-eigner
Vorsitzender

Balster, Dirk and. Ant.-eigner

Bodenschatz, Anita and. Ant.-eigner

Bodenschatz, Ralf and. Ant.-eigner

Prof. Dr. med. Hammerschmidt, Stefan and. Ant.-eigner

Prof. Dr. med. Rosengarten, Bernhardt and. Ant.-eigner

Gesellschafterversammlung

Fraktion DIE LINKE

Private Gesellschafter
Schlaflabor Chemnitz

Klinikum Chemnitz gGmbH

Private Gesellschafter
Schlaflabor Chemnitz
Private Gesellschafter
Schlaflabor Chemnitz
Private Gesellschafter
Schlaflabor Chemnitz
Private Gesellschafter
Schlaflabor Chemnitz

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

Bestellter Abschlusspriifer

(seit
01.01.2017)

Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
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Das Geschaftsjahr 2017

Durch die Leistungserbringung im Rahmen des Sozialgesetzbuchs sind die Leistungen und das Leistungspotenzial der
Gesellschaft eng an die Entwicklung der Klinikkum Chemnitz gGmbH gekniipft. Eigene Erfolgspotenziale kénnen aufgrund der
Spezialisierung der Leistungen und des Alleinstellungsmerkmals in der Region Sidwestsachsen weiter erschlossen werden.

Die Umsatzerlose verringerten sich zum Vorjahr auf 1.456 TEUR (Vorjahr: 1.560 TEUR). Die Leistungsentwicklung der
Gesellschaft wird als stabil eingeschétzt. Insgesamt standen 17 Messplatze fiir Erwachsene und 2 Messplatze fiir Kinder
dauerhaft zur Verfligung. Erh6hte Verglitungen der Mitarbeiter flihrten zu einem leichten Anstieg des Personalaufwandes.
Der Materialaufwand konnte trotz hoherer Umsatzerlése stabil gehalten werden.

Es konnte ein Jahresiiberschuss in Hohe von 63 TEUR erwirtschaftet werden, der sich gegenuiber dem Vorjahr um 87 TEUR
verringerte. Die Personalkostensteigerungen konnten nicht kompensiert werden.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde in Hohe von 5 TEUR in Sachanlagen investiert. Die Liquiditat der Gesellschaft war im
Geschéftsjahr durchgehend gesichert.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Bereitschaft der Kostentrager zur Kosteniibernahme, nicht die Patientennachfrage, bestimmen weiterhin die Leistungen
der Gesellschaft. Mit den 19 dauerhaft zur Verfligung stehenden Polysomnographiemessplatzen zahlt das Schlaflabor zu
einem der gréReren seiner Art in Deutschland. Es wird von einer stabilen Entwicklung an potenziellen Schiaflaborpatienten
im Einzugsgebiet gerechnet. Es bestehen konstante Preise 2018 mit der Muttergesellschaft. Es wird wiederum ein positives
Betriebsergebnis erwartet, wenn auch mit sinkender Tendenz.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Sachanlagevermégen 212 187 137
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 212 187 137
Vorréte 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 95 83 111
Kassenbestand, Bankguthaben 366 442 425
Umlaufvermdgen 461 525 536
Rechnungsabgrenzungsposten 81 60 40
Summe Aktiva 754 772 713
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 590 641 604
Eigenkapital 615 666 629
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 615 666 629
Rickstellungen 48 42 46
Verbindlichkeiten 90 64 39
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 138 106 85
Summe Passiva 754 772 713
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 1.469 1.560 1.456
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 96 32 41
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.565 1.592 1.496
Materialaufwand 278 276 272
Personalaufwand 815 819 866
Abschreibungen 57 59 59
sonstige betriebliche Aufwendungen 213 220 212
Betriebsergebnis 202 218 92
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0

Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 202 218 92
auBerordentliche Ertrage 0 0

auBerordentliche Aufwendungen 0 0

Steuern vom Einkommen und Ertrag 63 68 29
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 139 150 63

173




Gesellschaft fiir ambulante Schlafmedizin Chemnitz mbH am Klinikum Chemnitz mbh

Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 451 490 541
Bilanzergebnis 590 641 604
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 137 19,2 187 242 -50
Umlaufvermdgen 576 80,8 586 75,8 9
Gesamtvermogen 713 100,0 772 100,0 -59
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 629 88,1 666 86,2 -37
Fremdkapital 85 11,9 106 13,8 -22
Gesamtkapital 713 100,0 772 100,0 -59
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 117 209 92
Nettoverschuldung -497 -461 -36
Schuldentilgungsdauer 0,3 0,3 0,0
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 28 27 27
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 1.469 1.560 1.456
Umsatz pro Mitarbeiter 52 58 54
Personalaufwand 815 819 866
Personalaufwand pro Mitarbeiter 29 30 32
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 1.497| 100,0 % 1.592 100,0 % -95
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.405 93,9 % 1.374 86,3 % 3
Betriebsergebnis 92 6,1 % 218 13,7 % -126
Finanzergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern -29 -1,9% -68 -4,3% 39
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 63 4,2 % 150 9,4 % -87
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 1.555( 100,0 % 1456 | 97,3% -99
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 0 0,0% 41 2,7% 41
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.555| 100,0 % 1.496 [ 100,0 % -59
Materialaufwand 270 17,4 % 272 18,2 % 2
Personalaufwand 856 55,0 % 866 | 57,9 % 10
Abschreibungen 60 39% 59 3,7 % -5
sonstige betriebliche Aufwendungen 197 12,7 % 212 14,1 % 15
Betriebsergebnis 172 11,1 % 92 6,1 % -80
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,1% 0 0,0 % -1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 173 111 % 92 6,1 % -81
Steuern vom Einkommen und Ertrag 52 3,3% 29 1,9 % 23
sonstige Steuern 0 0,0% 0 0,0 % 0
Jahresergebnis 121 7,8 % 63 419 % -58
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3.3.2.6 Service-Center Technik GmbH am Klinikum Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Service-Center Technik GmbH am Klinikum Chemnitz Telefon:

Flemmingstralie 2d Fax:

09116 Chemnitz E-Mail:
Internet:

Griindungsjahr: 2001

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 25.000,00 EUR

Anteilseigner:
Klinikum Chemnitz gGmbH

Gegenstand des Unternehmens

0371/33332728
0371/33332558
sctechnik@skc.de
www.sct-chemnitz.de

100,00 %

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung der Aufgaben als Betreiber der technischen Anlagen des
Klinikkums zur Durchfiihrung eines sicheren Krankenhausbetriebes auf technischem Gebiet sowie zur Werbung und

Akquisition dieser Leistungen, auch auflerhalb der Muttergesellschaft mit Sitz in Chemnitz.
Organe

Geschaftsfiihrung
Franz, Andreas Geschaftsflihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH
Rother, Frank stellvertretender AN Service-Center Technik GmbH
Vorsitzender am Klinikum Chemnitz
Deschner, René MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Dr. Gottschalk, Veikko and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH
Kockisch, Lars and. Ant.-eigner Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft
Chemnitz mbH

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird durch Vertreter des Anteilseigners Klinikkum Chemnitz wahrgenommen

Bestellter Abschlusspriifer
Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschéftsjahr 2017

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr 2017 einen Jahresiiberschuss in Hohe von 41 TEUR (Vorjahr: 15 TEUR). Die
Umsatzerldse liegen auf dem Niveau des Vorjahres und werden zu 99 % mit der Muttergesellschaft erzielt gemaf

Werkvertrag.

Hauptbestandteil der Gesamtkosten sind die Personalkosten. Der geringe Anstieg der Personalkosten auf 3.020 TEUR

(Vorjahr: 2.974 TEUR) beruht auf den ab Februar 2017 um ca. 4 % Lohn- bzw. Gehaltserhéhungen.

Die Investitionen des Geschaftsjahres in Hohe von 37 TEUR betreffen PC-Technik, Software sowie sonstige Einrichtungen

und Ausstattungen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft reduzierte sich um die Gewinnausschittung in Hohe von 122 TEUR und stieg um den

Jahreslberschuss in Hohe von 41 TEUR.

Die Liquiditat einschlieRlich der Finanzierung der Investitionen und Ausschittungen war im Geschaftsjahr gesichert. Die

Aufnahme von Krediten war nicht erforderlich.
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Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die wesentlichen Chancen und Risiken fiir die Gesellschaft stehen in unmittelbarem Zusammenhang mit der Entwicklung der
Klinikkum Chemnitz gGmbH als Gesellschafterin und Hauptauftraggeberin, da die Umsatzerlése hauptsachlich aus der
Erbringung von Dienst- und Werkleistungen im Rahmen des Vertrages mit dem Klinikum Chemnitz resultieren.

Fur die nachsten zwei Jahre plant die Gesellschaft die Umsatzerldse im gleichen Volumen wie im Berichtsjahr zu halten bzw.
eine geringfiigige Umsatzsteigerung anzustreben. Die Jahresergebnisse werden fir die Folgejahre leicht positiv
prognostiziert.

Unter Beriicksichtigung derzeit verfiigharer fliissiger Mittel wird die Liquiditat und die Finanzierung von Investitionen auch
kiinftig als gesichert eingeschétzt. Voraussetzung bleibt die Fortfiihrung des Werkvertrages mit der Klinikum Chemnitz
gGmbH.

Es besteht eine quartalsweise Risikoberichterstattung an die Gesellschafterin.

Durch interne Optimierung von Ablaufen kann eine effektivere und zielgerichtetere Abarbeitung von Reparaturauftragen
erfolgen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 10 18 15
Sachanlagevermégen 104 77 74
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 113 94 89
Vorréte 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 44 64 1
Kassenbestand, Bankguthaben 643 601 562
Umlaufvermdgen 687 664 563
Rechnungsabgrenzungsposten 2 1 1
Summe Aktiva 802 760 652
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 527 366 285
Eigenkapital 552 391 310
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 552 391 310
Riickstellungen 198 183 151
Verbindlichkeiten 52 185 191
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 250 368 342
Summe Passiva 802 760 652
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 3.675 3.469 3.463
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 14 13 3
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 3.689 3.481 3.466
Materialaufwand 45 45 64
Personalaufwand 3.043 2974 3.020
Abschreibungen 54 46 43
sonstige betriebliche Aufwendungen 280 363 255
Betriebsergebnis 266 53 84
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 37 37 36
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 231 16 43
Steuern vom Einkommen und Ertrag 86 0 6
sonstige Steuern 1 1
Jahresergebnis 144 15 41
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Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 383 352 244
Bilanzergebnis 527 366 285
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 89 13,6 94 12,4 -6
Umlaufvermdgen 564 86,4 665 87,6 -102
Gesamtvermogen 652 100,0 760 100,0 -107
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 310 47,6 391 51,5 -81
Fremdkapital 342 524 368 48,5 -26
Gesamtkapital 652 100,0 760 100,0 -107
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 84 61 23
Nettoverschuldung -372 -479 107
Schuldentilgungsdauer 2,3 3,0 -0,8
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 79 76 76
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 3.675 3.469 3.463
Umsatz pro Mitarbeiter 47 46 46
Personalaufwand 3.043 2974 3.020
Personalaufwand pro Mitarbeiter 39 39 40
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 3.463 | 100,0 % 3.477 100,0 % -14
Betrieblicher Gesamtaufwand 3.352 96,8 % 3.326 95,7 % 26
Betriebsergebnis 111 32% 151 43 % -40
Finanzergebnis -36 -1,0 % -37 11% 1
Neutrales Ergebnis -28 -0,8 % -99 -2,8 % 71
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern -6 -0,2 % 0 0,0 % -6
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 41 1,2 % 15 0,4 % 26

Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich
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Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 3.629| 100,0 % 3463 999 % -166
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0,0% 3 0,1 % 3
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 3.629 | 100,0 % 3.466 | 100,0 % -163
Materialaufwand 45 1,2 % 64 1,8 % 19
Personalaufwand 3.200 88,2 % 3020, 871% -180
Abschreibungen 60 1,7 % 43 1,2 % -17
sonstige betriebliche Aufwendungen 290 8,0 % 255 74 % -35
Betriebsergebnis 34 0,9 % 84 2,4 % 50
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0,1% 0 0,0 % -2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 25 0,7% 36 1,0 % 1
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 11 0,3 % 48 1,4 % 37
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 4 0,1% 6 0,2 % 2
sonstige Steuern 1 0,0% 1 0,0 % 0
Jahresergebnis 6 0,2% 41 1,18 % 35
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3.3.2.7 Poliklinik gGmbH Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Poliklinik gGmbH Chemnitz Telefon: 0371 9093184

Birgerstr. 33 Fax: 03719093186

09113 Chemnitz E-Mail: info@poliklinik-chemnitz.de
Internet: www.poliklinik-chemnitz.de

Griindungsjahr: 2000

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 25.000,00 EUR
Anteilseigner:
Klinikum Chemnitz gGmbH 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von medizinischen, therapeutischen, medizintechnischen und sonstigen
Dienstleistungen einschl. dazugehdriger Wirtschaftsdienste. Zu diesem Zweck unterhélt die Gesellschaft medizinische
Versorgungszentren, interdisziplinare arztlich geleitete Einrichtungen sowie andere Einrichtungen zur ambulanten und
rehabilitativen Krankenversorgung.

Organe

Geschaftsfiihrung

Dr. Dornheim, Ute Geschéaftsfiihrerin

Hohlfeld, Thomas Geschéftsfiihrer (seit 01.03.2017)

Mitglieder Aufsichtsrat

Schaper, Susanne Vorsitzende MdS Fraktion DIE LINKE

Prof. Dr. med. Férster, Frank stellvertretender Vorsitzender ~ AN Poliklinik gGmbH Chemnitz
Balster, Dirk and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH
Kockisch, Lars and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus Vertretern des Anteilseigners Klinikum Chemnitz zusammen.

Bestellter Abschlusspriifer
Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschaftsjahr 2017

Die Poliklinik gGmbH Chemnitz realisierte im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Jahrestiberschuss i. H. v. 347 TEUR
(Vorjahr: 487 TEUR). Der Anstieg der Umsatzerldse um 850 TEUR auf 17.714 TEUR resultiert im Wesentlichen aus den
Ergebnissen der Einrichtungen und Praxen. Die in 2017 in das Unternehmen integrierte kardiologische/angiologische Praxis
hat ebenso zur Leistungsausweitung beigetragen, wie die deutliche Leistungssteigerung im strahlentherapeutischen Bereich
sowie im Bereich der Ergotherapie.

Durchschnittlich beschéftigte die Gesellschaft 285 Mitarbeiter (Vorjahr 281).

Infolge héherer Leistungen stiegen die Materialaufwendungen Uberproportional und die Personalaufwendungen
unterproportional an. Insbesondere fiihrten die Mehrerlése im Bereich Strahlentherapie zum Anstieg der Nutzungsentgelte in
diesem Bereich.

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen i. H. v. 476 TEUR (Plan: 395 TEUR) durchgefiihrt. Diese umfassen neben den

Praxistibernahmen immaterielle, vor allem bewegliche Wirtschaftsgiiter. Die Investitionen konnten durch die positiven Cash-
Flows aus Geschéft- und Finanztatigkeit gedeckt werden.
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Die Finanzlage wird dadurch beeinflusst, dass fiir arztliche Leistungen zeitverzogerte Zahlungen von bis zu 4 Monaten zu
akzeptieren sind. Dadurch flihren steigende Erldse im kassenarztlichen Bereich zu steigenden Forderungen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Jahr 2017 gesichert.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die positive Geschéaftsentwicklung wird in den Folgejahren weiter fortgesetzt werden. Dazu sind einige Veranderungen und
MaRnahmen zur Geschaftserweiterung fir 2018 sowie die folgenden Jahre in Vorbereitung bzw. bereits vertraglich geregelt.
In 2018 und den folgenden Jahren wird weiterhin mit Uberschiissen gerechnet.

Ein wesentlicher Schwerpunkt der kinftigen Entwicklung des Unternehmens wird das geplante Neubauvorhaben des
Sozialpadiatrischen Zentrums sein. In 2018 werden die Ubernahme von 10 Praxen und die Neugriindung von zwei neuen

MVZ erwartet.

Zunehmende Risiken ergeben sich aus dem Fachkraftemangel, dem mit erhdhter Aufmerksamkeit und der Einbindung und
Entwicklung der kiinftigen Mitarbeiter begegnet wird.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 99 406 385
Sachanlagevermégen 1.743 1.769 1.830
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 1.842 2175 2.215
Vorréte 30 26 26
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 2.792 3.093 3.281
Kassenbestand, Bankguthaben 2.444 2.480 2.878
Umlaufvermdgen 5.267 5.599 6.185
Rechnungsabgrenzungsposten 19 190 181
Summe Aktiva 7127 7.965 8.581
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 6 6 6
Gewinnriicklage 60 60 60
Bilanzergebnis 4.495 4.983 5.329
Eigenkapital 4.586 5.074 5.420
Sonderposten 7 4 2
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 4.593 5.078 5.422
Riickstellungen 1.845 2.039 2170
Verbindlichkeiten 686 846 987
Rechnungsabgrenzungsposten 3 2 2
Fremdkapital 2.534 2.887 3.159
Summe Passiva 7127 7.965 8.581
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 14.616 16.864 17.714
Bestandsveranderungen UE/FE 30 -4 0
a) Bestandserhéhungen 30 0
b) Bestandsverminderungen 0 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 448 350 334
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 15.094 17.211 18.048
Materialaufwand 3.644 4.660 5.107
Personalaufwand 8.569 9.488 9.914
Abschreibungen 331 388 411
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.104 2119 2.135
Betriebsergebnis 446 555 482
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11 1 2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 26 21 21
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 432 535 462
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Steuern vom Einkommen und Ertrag 153 37 123
sonstige Steuern 0 1" -7
Jahresergebnis 279 487 347
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 4.216 4.495 4.983
Bilanzergebnis 4.495 4.983 5.329
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 2.215 25,8 2175 27,3 40
Umlaufvermdgen 6.366 74,2 5.790 72,7 576
Gesamtvermogen 8.581 100,0 7.965 100,0 616
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 5.422 63,2 5.078 63,8 344
Fremdkapital 3.159 36,8 2.887 36,2 272
Gesamtkapital 8.581 100,0 7.965 100,0 616
Finanzlage
2017 2016 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 757 876 -118
Nettoverschuldung -5.173 -4.727 -446
Schuldentilgungsdauer 1,3 1,0 0,3
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 265 281 285
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 14.616 16.864 17.714
Umsatz pro Mitarbeiter 55 60 62
Personalaufwand 8.569 9.488 9.914
Personalaufwand pro Mitarbeiter 32 34 35
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des | 2016 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 18.048 | 100,0 % 17.210 100,0 % 838
Betrieblicher Gesamtaufwand 17.559 97,3 % 16.666 96,8 % 893
Betriebsergebnis 489 2,7 % 544 32% -55
Finanzergebnis -19 -0,1 % -20 -0,1 % 1
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern -123 0,7 % -37 -0,2% -86
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Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 347 1,9 % 487 2,8 % -140
Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung

Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 16.928| 98,7 % 177141 981% 786
Bestandsveranderungen UE/FE 30 0,2% 0 0,0 % -30
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 197 1,1 % 334 1,9 % 137
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 17.155( 100,0 % 18.048 | 100,0 % 893
Materialaufwand 4,582 26,7 % 5107 | 28,3 % 525
Personalaufwand 9.908 57,8 % 9914 549% 6
Abschreibungen 355 2,1% 411 2,3% 56
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.968 11,5 % 2.135 11,8 % 167
Betriebsergebnis 342 2,0 % 482 2,7 % 140
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,0% 2 0,0 % 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 0,0% 21 0,1% 20
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 342 2,0 % 462 2,6 % 120
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 58 0,3% 123 0,7 % 65
sonstige Steuern 0 0,0% -7 0,0 % -7
Jahresergebnis 284 1,7% 347 1,92 % 63
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3.3.2.8 Zentrum fiir Diagnostik GmbH am Klinikum Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Zentrum fiir Diagnostik GmbH am Klinikum Chemnitz Telefon: 0371/333-33419
Flemmingstralie 2 Fax: 0371/333-33420
09116 Chemnitz E-Mail: d.thate@skc.de

Internet: www.zentrum-fuer-
Griindungsjahr: 2006 diagnostik.de
Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Anteilseigner:

Klinikum Chemnitz gGmbH 100,00 %
Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Leistungen im medizinisch-technischen Bereich. Die Gesellschaft
ist berechtigt, medizinische Versorgungszentren zu griinden und zu betreiben; sie kann Leistungen auch fiir andere
Krankenh&user oder sonstige Einrichtungen im Bereich des Gesundheitswesens erbringen.

Organe

Geschaftsfiihrung
Dr. med. Stamminger, Gudrun Geschéaftsfiihrerin

Mitglieder Aufsichtsrat

Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH
Dr. Gottschalk, Veikko stellvertretender Vorsitzender  and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH
Kockisch, Lars and. Ant.-eigner  Klinikkum Chemnitz gGmbH
Otto, Maik MdS SPD-Fraktion

Seiferth, Cornelia AN Klinikum Chemnitz gGmbH

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseignerin Klinikkum Chemnitz gGmbH zusammen.

Bestellter Abschlusspriifer
Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschaftsjahr 2017

Das Geschaftsjahr 2017 des Unternehmens wurde mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 594 TEUR abgeschlossen. Die
im Wirtschaftsplan verankerten Zielstellungen konnten erfolgreich umgesetzt und leicht Gberboten werden. Die Umsatzerldse
liegen trotz gestiegener Leistungen unter dem Vorjahr, aber tber der fir das Jahr 2017 geplanten GréRe. Die Verminderung
gegentiber dem Vorjahr ergibt sich u. a. aus neuen Abrechnungskonditionen mit dem Klinikum Chemnitz, aber auch aus
Einsparungen bei Blutprodukten. Die Personalaufwendungen stiegen um ca. 2,3 % gegeniiber dem Planansatz aus
verschiedenen Griinden (z. B. Wiederbesetzung einer Laborarztstelle, Nachzahlungen). Die Materialaufwendungen liegen
ebenfalls um 3,8 % Uber dem Plan. Wesentliche Ursache dafiir sind nicht in dem MaRe geplante Mehrausgaben auf dem
Gebiet der molekularen Diagnostik.

Die Investitionen des Geschéftsjahres 2017 in Hohe von 298 TEUR betrafen u. a. die Anschaffung technischer Geréte und
Ausstattungen, Lizenzierungen, Hard- und Software sowie Kihl- und Gefrierschranke. Samtliche Investitionen wurden mit
eigenen Mitteln finanziert.

Die Liquiditat einschlieRlich der Finanzierung der Investitionen und Gewinnausschittung an die Muttergesellschaft Klinikum
Chemnitz gGmbH war im Jahr 2017 durchgéngig gesichert.
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Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Entwicklung der Gesellschaft wird wesentlich beeinflusst von dem Anforderungsverhalten der Kunden sowie von der
generellen Entwicklung des Gesundheitswesens sowie des Krankenhaus- und Labormarktes. Der derzeitige Umsatz wird
zum Uberwiegenden Teil fir das Klinikum Chemnitz gGmbH und 2 weitere GroBkunden erbracht.

Risiken fir das Unternehmen aufgrund des Anforderungsverhaltens und des hohen Kostendrucks bei den Kunden sowie
aufgrund des intensiven Wettbewerbs im Labormarkt begegnet die Gesellschaft durch Stabilisierung der bestehenden
Kundenbeziehungen, insbesondere durch diagnostische Qualitét, regionale Verflgbarkeit der Leistungen, Beratung der
Kunden, hohe Geschwindigkeit in der Befundlbermittlung, Einsatz innovativer Technologien und IT-Strukturen,
Unterstiitzung der Kunden (Krankenh&user) bei der Reduzierung ihrer Fallkosten und Verbesserung der Qualitat des
Fremdversands. Dazu soll u.a. die Weiterentwicklung von Kooperationen mit anderen Laboren dienen. Beispielsweise soll
die Kooperation mit dem Labor Berlin weiter ausgebaut werden.

Preiserhéhungen auf dem Einkaufsmarkt, z.B. bei Verbrauchsmaterialien und Reagenzien lassen sich trotz Verhandlungen
auch in 2018 nicht vollstandig abwenden.

Aufgrund der Risiken im Personalbereich wegen dem zunehmenden Alter der Belegschaft und der Schwierigkeiten bei der
Gewinnung von qualifiziertem Personal, sieht die Geschéftsleitung eine wesentliche Aufgabe darin, junge und leistungs-
fahige Mitarbeiter langfristig zu gewinnen und an das Unternehmen zu binden.

Investitionen sind in 2018 in H6he von ca. 400 TEUR geplant, insbesondere im IT-Bereich fiir Software sowie innovative
Technik zur Weiterentwicklung der Diagnostik in Chemnitz.

Fur das Jahr 2018 wird ein positives Jahresergebnis auf Vorjahresniveau angestrebt.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 99 178 262
Sachanlagevermégen 551 790 737
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 650 968 999
Vorréte 243 268 316
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 1.261 962 831
Kassenbestand, Bankguthaben 2.324 3.148 2.961
Umlaufvermdgen 3.828 4.377 4.108
Rechnungsabgrenzungsposten 6 30 16
Summe Aktiva 4.484 5.375 5.123
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 3.244 3.587 3.781
Eigenkapital 3.269 3.612 3.806
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 3.269 3.612 3.806
Rickstellungen 611 826 650
Verbindlichkeiten 604 932 664
Rechnungsabgrenzungsposten 0 6 3
Fremdkapital 1.215 1.763 1.317
Summe Passiva 4.484 5.375 5.123
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 16.002 16.094 15.780
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 293 65 190
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 16.296 16.159 15.969
Materialaufwand 7.963 7.829 7.723
Personalaufwand 5.791 5.726 5.996
Abschreibungen 211 234 267
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.236 1.224 1.093
Betriebsergebnis 1.095 1.145 890
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6 1" 3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 45 44 41
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 1.056 1.112 852
Steuern vom Einkommen und Ertrag 324 370 258
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 732 742 594
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Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 2.513 2.844 3.187
Bilanzergebnis 3.244 3.587 3.781
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 999 19,5 968 18,0 31
Umlaufvermdgen 4124 80,5 4.407 82,0 -283
Gesamtvermogen 5123 100,0 5.375 100,0 -252
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 3.806 74,3 3.612 67,2 194
Fremdkapital 1.317 25,7 1.763 32,8 -446
Gesamtkapital 5.123 100,0 5.375 100,0 -252
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 861 977 -115
Nettoverschuldung -3.128 -3.178 50
Schuldentilgungsdauer 0,8 1,0 -0,2
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 134 131 153
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 16.002 16.094 15.780
Umsatz pro Mitarbeiter 120 123 103
Personalaufwand 5.791 5.726 5.996
Personalaufwand pro Mitarbeiter 43 44 39
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des | 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 15.799 | 100,0 % 16.140 100,0 % -341
Betrieblicher Gesamtaufwand 15.054 95,3 % 14.984 92,8 % 70
Betriebsergebnis 745 4.7 % 1.156 72% -411
Finanzergebnis -38 -0,2 % -33 -0,2 % -5
Neutrales Ergebnis 145 0,9 % -1 -0,1% 156
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern -258 -1,6 % -370 -2,3% 112
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 594 3,8% 742 4,6 % -148
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 15.396| 99,6 % 15.780| 988 % 384
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 61 04 % 190 1,2 % 129
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 15.457 | 100,0 % 15.969 | 100,0 % 512
Materialaufwand 7440 481 % 7.723| 484 % 283
Personalaufwand 5.859 37,9 % 599 | 37,5% 137
Abschreibungen 270 1,7 % 267 1,7 % -3
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.200 78% 1.093 6,8 % -107
Betriebsergebnis 688 4,5% 890 5,6 % 202
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 3 0,0 % 3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5 0,0% 41 0,3 % 36
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 683 4,4 % 852 5,3 % 169
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 205 1,3% 258 1,6 % 53
sonstige Steuern 0 0,0% 0 0,0 % 0
Jahresergebnis 478 31% 594 3,72 % 116
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3.3.2.9 Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH
Blumenauer Str. 95
09526 Olbernhau

Griindungsjahr: 2004
Sitz der Gesellschaft: Olbernhau

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 100.000,00 EUR
Anteilseigner:
Klinikum Chemnitz gGmbH

Klinikum Mittleres Erzgebirge gGmbH

Gegenstand des Unternehmens

Telefon: 037360 78512
Fax: 037360 78511
E-Mail: info@sb-mek.de
Internet: www.sozialbetriebemek.de

74,00 %
26,00 %

Gegenstand der Gesellschaft ist die Fihrung und der Betrieb der Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH. Die
Gesellschaft nimmt Aufgaben zur selbstlosen Férderung der Jugendhilfe, der Altenhilfe, des 6ffentlichen Gesundheits- und
Wohlfahrtswesens nach MalRgabe des SGB VI, des SGB XI, des Heimgesetzes und sonstiger fiir den Bereich der
Einrichtung ergangener und ergehender Rechtsvorschriften wahr.

Ziel der Gesellschaft ist es, in den Einrichtungen der Bevolkerung die bestmégliche Versorgung durch sparsam
wirtschaftende und leistungsfahige Sozialbetriebe langfristig zu sichern. Die Gesellschaft verwirklicht damit an diesem
Standort den Auftrag fir den Landkreis Mittlerer Erzgebirgskreis, wie er zuvor dem abgebenden Trager, némlich dem

Mittlerer Erzgebirgskreis, wahrgenommen wurde.

Organe

Geschiftsfiihrung

Haustein, Andreas Geschaftsfithrer
Mitglieder Aufsichtsrat

Hinkel, Knut Vorsitzender
Balster, Dirk stellvertretender

Vorsitzender
Dr. Becherer, Heidemarie
Blank, Nicole

Haselhoff, Ines
Krebiehl, Rolf
Kreck, Hanns Ulrich

Lippmann, Reiner
Saborowski-Richter, Ines

Schaper, Susanne
Scheinpflug, Steffen

Stark, Andreas

Gesellschafterversammlung

and. Ant.-eigner
and. Ant.-eigner

MdS
AN

and. Ant.-eigner
and. Ant.-eigner
AN

and. Ant.-eigner
MdS

MdS
AN

and. Ant.-eigner

Klinikum Mittleres
Erzgebirge gGmbH
Klinikum Chemnitz gGmbH

SPD-Fraktion
Sozialbetriebe Mittleres
Erzgebirge gGmbH
Klinikum Chemnitz gGmbH
Klinikum Chemnitz gGmbH
Sozialbetriebe Mittleres
Erzgebirge gGmbH
Erzgebirgskreis
Fraktionsgemeinschaft
CDU/FDP

Fraktion DIE LINKE
Sozialbetriebe Mittleres
Erzgebirge gGmbH
Erzgebirgskreis

(seit 01.10.2017)

(bis 30.09.2017)

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.
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Bestellter Abschlusspriifer
Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschaftsjahr 2017

Die Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH kann auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2017 zurlickblicken. Die insgesamt
positive Entwicklung der Geschaftstatigkeit begrindet sich in der GberplanmaRigen Auslastung der zur Verfligung stehenden
Kapazitaten und zeigt sich im erzielten Jahresgewinn in Hohe von 219 TEUR (Vorjahr: ./. 290 TEUR insbes. aufgrund
auBerplanmaRiger Abschreibungen auf Schloss Pfaffroda).

Der deutliche Anstieg der Umsatzerldse gegentiiber dem Vorjahr um 1,7 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen aus den
erhdhten Vergltungen fiir Pflegeaufwendungen, Unterkunft und Verpflegung sowie die Leistungen nach § 43 SGB Xl ab
2017 auf der Grundlage der erfolgten Umstellung der Pflegesatze von Pflegestufen in 2016 zu Pflegegraden in 2017 in
Verbindung mit neuen Entgelten.

Der Erfolg zeigt sich auch in der Qualitat der erbrachten Pflegeleistungen, bestétigt durch die tiberdurchschnittlich guten
Ergebnisse der Qualitatspriifungen des Medizinischen Dienst der Krankenversicherung (MDK) in den Pflegeeinrichtungen.
Ebenso wurden soziale Beratungsleistungen, ambulante Pflegeleistungen sowie Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe in
hoher Anzahl beansprucht.

Im Geschéftsjahr 2017 beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 512 Mitarbeiter (Vorjahr: 504 Mitarbeiter). Der Anstieg
der Personalkosten ist zuriickzufiihren auf den Personalaufwuchs, hauptsachlich infolge der verbesserten
Pflegepersonalschlissel.

Die durchschnittliche Auslastung aller Einrichtungen der Gesellschaft liegt im Berichtsjahr bei 96 % (Vorjahr: 97 %). Der
vollstationére Pflegebereich lag im Durchschnitt bei 99 %, die Kurzzeitpflege bei 93 % und die Tagespflege in der
5-Tage-Woche bei 75 % Auslastung. Das Kinder- und Jugendzentrum konnte durch die gute Qualitat seiner Leistungen
Uberzeugen und in 2016 eine Platzauslastung von 81 % realisieren.

Investitionen in das Anlagevermdgen wurden in Héhe von 1,6 Mio. EUR einschlieRlich UberhangmaRnahmen aus 2016
(Plan: 2,7 Mio. EUR) realisiert.

Die Liquiditat der Gesellschaft war in 2017 durchgehend gesichert. Die flissigen Mittel wiesen zum 31.12. einen Stand von
3,9 Mio. EUR (Vorjahr: 2,9 Mio. EUR) aus.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die konkreten Auswirkungen aus den Regelungen des 1. Pflegestarkungsgesetzes werden einrichtungsbezogen analysiert.
Im 2. Pflegestarkungsgesetz ab dem 01.01.2017 ist der neue Pflegebedurftigkeitsbegriff eingefiihrt worden. Hierzu gibt es
funf Pflegegrade anstatt bisher drei Pflegestufen. Das neue Pflegegradmanagement stellt die Mitarbeiter vor neue
Herausforderungen.

Fur das Jahr 2018 wird bei einer unverandert gut geplanten Auslastung mit einem positiven Jahresergebnis bei steigenden
Ertragen und einem hoheren Personaleinsatz bei gestiegener Verglitung gerechnet.

Investitionen sind in einem Gesamtumfang von 2,5 Mio. EUR vorgesehen. Diese enthalten u. a. die Anschaffung von
Ausstattungen bzw. notwendige Ersatzinvestitionen der Einrichtungen. Die Liquiditat der Gesellschaft wird als gesichert
betrachtet, wobei die liquiden Mittel in 2018 aufgrund der BaumaRnahmen abnehmen werden.

Die geplante Erweiterung der Kapazitdt am Seniorenheim Wernsdorf durch Teilneubau ist auch Bestandteil des Planes
2018. Fir das Bauvorhaben sind im Plan insgesamt 3,2 Mio. EUR beriicksichtigt. Hierfir wurde eine Kreditaufnahme i. H. v.
2,1 Mio. EUR in den Finanzplan 2017/2018 eingestellt. Die Erweiterung ist ein Angebot fiir den nicht gedeckten Bedarf an
Pflegeplatzen fur Menschen nach Suchterkrankungen.

Risiken sieht die Gesellschaft darin, dass nicht im ausreichenden Male zur Verfligung stehende finanzielle Mittel der
offentlichen Haushalte sich darauf auswirken, dass durch die enge und unmittelbare Abhangigkeit der Leistungsgewahrung
in der Kinder- und Jugendhilfe grundsétzlich mit wachsendem Druck auf die zukiinftige Belegungssituation in der stationéren
Kinder- und Jugendhilfe gerechnet werden muss.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 37 23 25
Sachanlagevermégen 24.046 25.685 25.735
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 24.083 25.708 25.760
Vorréte 105 88 82
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 661 648 640
Kassenbestand, Bankguthaben 6.136 2.962 3.920
Umlaufvermdgen 6.902 3.698 4.641
Rechnungsabgrenzungsposten 9 3 22
Summe Aktiva 30.994 29.409 30.424
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Kapitalriicklage 8.045 7.080 7.080
Allgemeine Ricklage 0 965 0
Bilanzergebnis 2433 2.143 3.328
Eigenkapital 10.578 10.288 10.508
Sonderposten 6.806 6.349 5.886
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 17.385 16.637 16.394
Rickstellungen 1.027 956 1.099
Verbindlichkeiten 12.583 11.816 12.931
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 13.609 12,772 14.030
Summe Passiva 30.994 29.409 30.424
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 17.356 19.240 20.941
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 1.401 692 681
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 18.758 19.932 21.622
Materialaufwand 2.836 3.565 3.522
Personalaufwand 12.533 12.874 14.488
Abschreibungen 1.393 2.233 1.503
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.061 1.323 1.660
Betriebsergebnis 934 -63 449
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 2 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 210 229 230
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 727 -290 219
auBerordentliche Ertrage 96 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 56 0 0
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Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 222 0 0
Jahresergebnis 545 -290 219
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 1.888 2433 3.108
Bilanzergebnis 2.433 2.143 3.328
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 25.760 84,7 25.708 87,4 53
Umlaufvermdgen 4.663 15,3 3.701 12,6 962
Gesamtvermogen 30.424 100,0 29.409 100,0 1.015
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 16.394 53,9 16.637 56,6 -243
Fremdkapital 14.030 46,1 12.772 434 1.258
Gesamtkapital 30.424 100,0 29.409 100,0 1.015
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 1.723 1.943 -220
Nettoverschuldung 8.371 8.206 166
Schuldentilgungsdauer 7,5 6,1 1,4
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 471 504 512
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 17.356 19.240 20.941
Umsatz pro Mitarbeiter 37 38 41
Personalaufwand 12.533 12.874 14.488
Personalaufwand pro Mitarbeiter 27 26 28
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 21.158 | 100,0 % 19.932 100,0 % 1.226
Betrieblicher Gesamtaufwand 20.710 97,9 % 19.222 96,4 % 1.488
Betriebsergebnis 448 21% 710 3,6% -262
Finanzergebnis -229 1.1% -227 11% -2
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % -773 -39 % 773
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0

194




Sozialbetriebe Mittlerer Erzgebirgskreis gGmbH

Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 219 1,0 % -290 1,5% 509

Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 215241 979% 20.941 96,9 % -583
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 464 21% 681 3,1% 217
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 21.988 | 100,0 % 21.622| 100,0 % -366
Materialaufwand 51041 232% 3522 16,3 % -1.582
Personalaufwand 14.612 66,5 % 14488 | 67,0% -124
Abschreibungen 1.579 7.2 % 1.503 7,0 % -76
sonstige betriebliche Aufwendungen 281 1,3 % 1.660 7,1 % 1.379
Betriebsergebnis 412 1,9 % 449 21 % 37
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 1 0,0 % 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 267 1,2 % 230 1,1 % -37
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 145 0,7 % 219 1,0 % 74
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 16 0,1% 0 0,0 % -16
sonstige Steuern 14 0,1% 0 0,0 % -14
Jahresergebnis 115 0,5% 219 1,01 % 104
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3.3.2.10 Bergarbeiter-Krankenhaus Schneeberg gGmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Bergarbeiter-Krankenhaus Schneeberg gGmbH Telefon: 03772 63200

Goethestralte 3 Fax: 03772 63109

08289 Schneeberg E-Mail: info@bak-schneeberg.de
Internet: www.bak-schneeberg.de

Griindungsjahr: 1994

Sitz der Gesellschaft: Schneeberg

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 1.022.600,00 EUR

Anteilseigner:

Klinikum Chemnitz gGmbH 74,90 %
Stadt Schneeberg 25,10 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Krankenhauses mit sonstigen Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieben
einschlieBlich Aus- und Weiterbildung in den medizinischen sowie krankenhaustypischen Berufen.

Organe
Geschaftsfiihrung
Prof. Dr. Steinmeier, Ralf Geschaftsfihrer
Krebiehl, Rolf Geschaftsfihrer
Mitglieder Aufsichtsrat
Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikkum Chemnitz gGmbH
Seifert, Ingo stellvertretender and. Ant.-eigner
Vorsitzender
Dr. med. Bauer, Wolfgang and. Ant.-eigner  Stadt Schneeberg
Dr. Langer, Eberhard MdS Fraktion DIE LINKE
Dr. NuBler, Frank and. Ant.-eigner  Klinikkum Chemnitz gGmbH

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus Vertretern der Anteilseigner zusammen

Bestellter Abschlusspriifer
Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschéftsjahr 2017

Die Bergarbeiter-Krankenhaus Schneeberg gGmbH (BAK) ist eine Betriebsstétte des Klinikums Chemnitz (KC) und wurde
von diesem zum Zwecke der Erfiillung des Versorgungsvertrages gepachtet. Im Rahmen des
Geschéftsbesorgungsvertrages tibernimmt die BAK gGmbH im Namen und auf Rechnung des Klinikums Chemnitz die
Besorgung von dessen Geschaften. Das BAK besitzt 4 Fachabteilungen (Innere Medizin, Chirurgie, Intensivmedizin und
Altersmedizin) mit 95 aufgestellten Betten.

Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag von 240 TEUR (Vorjahr: ./. 360 TEUR). Dieses
negative Jahresergebnis ist im Wesentlichen durch den Riickgang der betrieblichen Ertrage verursacht.

Die Umsatzerldse des Krankenhauses verringerten sich um 0,866 Mio. EUR auf 10,9 Mio. EUR (Plan: 12,0 Mio. EUR). Als
MaRstab der Verglitung gilt neben dem Budget fiir die Leistungen der Betriebsstatte die tatsachlich erbrachte Leistung fiir
das Klinikum Chemnitz. In den sonstigen betrieblichen Ertragen wirkte als Einmaleffekt die Auflésung der Riickstellungen fiir
ZVK-Risiken in Hohe von 450 TEUR.
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Der Riickgang der Betriebskosten war weniger stark als die Leistungsumséatze. Der um 100 TEUR Uber dem Planansatz
liegende Personalaufwand ist im Wesentlichen auf die Einstellung von Arzten und auf die Zufiihrung zu Riickstellungen aus
dem Kindigungsschutzverfahren zurlickzufihren. Der Materialaufwand ging um 280 TEUR zurtick und liegt damit um

324 TEUR unter dem Plan.

Im Jahr 2017 wurden Zugéange flir Sachanlagen in Hohe von 40 TEUR aktiviert. In Erganzung zum
Geschéftsbesorgungsvertrag wurde zur Sicherstellung einer qualitativ hochwertigen medizinischen Versorgung die
Verleihung technischer Gerate zur unentgeltlichen Nutzung vereinbart. Damit entfallen investive MaRnahmen in diesem
Bereich.

Die Liquiditat im Geschéftsjahr 2017 war durch die Einbindung in den Leistungs- und Abrechnungskreislauf sowie durch
Darlehen der Klinikum Chemnitz gGmbH gesichert.

Das BAK beschéftigte im Jahresdurchschnitt 94,43 Vollzeitkrafte. Zum Vorjahr erhdhte sich die Mitarbeiteranzahl um
durchschnittlich 2 Mitarbeiter.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Gesellschaft profitiert weiterhin von ihrer Verflechtung mit dem KC und der Zuteilung der Patienten zwischen beiden
Einrichtungen, mit positiven Effekten fiir beide Krankenh&user.

Risiken ergeben sich vorrangig aus der hohen Abhangigkeit der BAK von Kooperationspartnern und der Sicherstellung einer
angemessenen arztlichen Qualifikation im Personalbereich. Des Weiteren ist die Rolle des Hauses in der regionalen
Akutversorgung noch nicht so weit untersetzt, dass groRere Ausfalle kompensiert werden konnten.

Investitionen sind in 2018 in einem Umfang von 30 TEUR geplant.

Die Entwicklung der Inneren Medizin soll auch zukinftig weiter fortgesetzt werden. Hierfiir wird u. a. die Gastroenterologie
personell und technisch ausgebaut, um eine breite internistische Basisversorgung anzubieten.

Fur das Jahr 2018 zeigt der beschlossene Wirtschaftsplan einen Jahresiiberschuss von 192 TEUR bei einem leicht
steigenden Umsatz auf.

Sollte der Geschaftsverlauf in 2018 weiterhin negativ sein und sich ein hGherer Jahresfehlbetrag abzeichnen, wére bei einer
eventuell entstehenden Uberschuldung entsprechende Manahmen zur Beseitigung einer insolvenzrechtlichen
Uberschuldung und damit Insolvenzantragspflicht durch das Klinikum Chemnitz zum Fortbestand der Gesellschaft
erforderlich. Zur Existenzsicherung der Gesellschaft hat die Klinikkum Chemnitz gGmbH eine Rangrlicktrittserklarung bzgl.
ihrer Forderungen abgegeben. Auch wenn dies eine bilanzielle Uberschuldung vorerst verhindert, sind dringend MaRnahmen
zu erarbeiten, die die Liquiditatssituation der Gesellschaft verbessern und die Fahigkeit der Gesellschaft, ihre
Verbindlichkeiten vollstandig und zeitgerecht zu bedienen, wieder herstellt.

Dariber hinaus prft die KC gGmbH aus Konzernsicht die strategische Ausrichtung der Gesellschaft. Aufgrund der
gemeinsamen Beteiligung an dem Krankenhaus mit der Bergstadt Schneeberg ist auch diese in die Prifung einzubeziehen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Sachanlagevermdgen 15.117 14.611 13.884
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 15.117 14.611 13.884
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 70 83 84
Kassenbestand, Bankguthaben 38 8 209
Umlaufvermdgen 107 91 293
Rechnungsabgrenzungsposten 4 5 0
Summe Aktiva 15.228 14.707 14.178
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023
Kapitalriicklage 4.140 4.140 4.140
Bilanzergebnis -4.432 -4.793 -5.033
Eigenkapital 730 370 130
Sonderposten 9.354 8.869 8.403
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 10.084 9.238 8.532
Riickstellungen 1.084 1.705 1.188
Verbindlichkeiten 3.980 3.531 4.256
Rechnungsabgrenzungsposten 81 233 201
Fremdkapital 5.144 5.468 5.645
Summe Passiva 15.228 14.707 14.178

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 10.893 11.796 10.930
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 1.100 523 959
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 11.993 12.319 11.890
Materialaufwand 3.508 3.814 3.535
Personalaufwand 5.924 6.544 6.297
Abschreibungen 789 784 765
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.537 1.404 1.451
Betriebsergebnis 236 =227 -158
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 15 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 114 135 82
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 137 -362 -240
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3 -1 0
sonstige Steuern -4 0 0
Jahresergebnis 138 -361 -240

198




Bergarbeiter-Krankenhaus Schneeberg gGmbH

Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -4.570 -4.432 -4.793
Bilanzergebnis -4.432 -4.793 -5.033
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 13.884 97,9 14.611 99,4 =727
Umlaufvermdgen 293 21 95 0,6 198
Gesamtvermogen 14.178 100,0 14.707 100,0 -529
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 8.532 60,2 9.238 62,8 -706
Fremdkapital 5.645 39,8 5.468 37,2 177
Gesamtkapital 14.178 100,0 14.707 100,0 -529
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 525 423 101
Nettoverschuldung 3.963 3.440 523
Schuldentilgungsdauer 8,1 8,3 -0,2
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 124 126 128
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 10.893 11.796 10.930
Umsatz pro Mitarbeiter 88 94 85
Personalaufwand 5.924 6.544 6.297
Personalaufwand pro Mitarbeiter 48 52 49
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 11.334 | 100,0 % 12.319 100,0 % -985
Betrieblicher Gesamtaufwand 11.891 104,9 % 12.256 99,5 % -365
Betriebsergebnis -557 -4,9 % 63 0,5% -620
Finanzergebnis -82 -0,7 % -135 11% 53
Neutrales Ergebnis 399 3,5% -290 -2,4 % 689
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 1 0,0 % -1
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis -240 21 % -361 29 % 121
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 12.025| 96,0 % 10.930| 919% -1.095
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 500 4,0 % 959 8,1 % 459
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 12.525 100,0 % 11.890 | 100,0 % -635
Materialaufwand 3.859| 308% 3535 29,7 % -324
Personalaufwand 6.199 49,5 % 6.297| 53,0% 98
Abschreibungen 771 6,2 % 765 6.4 % -6
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.346 10,7 % 1.451 12,2 % 105
Betriebsergebnis 350 2,8 % -158 1,3 % -508
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 103 0,8 % 82 0,7 % 21
Ergebnis der gewohnl. Geschiftstatigkeit 247 2,0% -240 -2,0 % -487
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 1 0,0% 0 0,0 % -1
Jahresergebnis 246 2,0 % 240 | -2,02% -486
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3.3.3 Tochterunternehmen der Versorgungs- und
Verkehrsholding GmbH Chemnitz

Stadt Chemnitz Stand: 31.12.2017
100%|
VVHC
Versorgungs- und Verkehrsholding Chemnitz mbH
K: 7.730 TEUR
I
94%| 30%|
(Darstellung unter 3.2.1) SAXONIA SAXONIA
Chemnitzer Verkehrs-AG Service GmbH & Co. KG Service- u.Verwaltungs GmbH
K: 23.040 TEUR K: 100 TEUR Kommanditkapital K: 50 TEUR

7,50%

- City-Bahn Chemnitz GmbH
K:26 TEUR/B: 60 %

- Parkeisenbahn Chemnitz gGmbH
K:26 TEUR/B: 40 %

- Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft
fir Verkehrsbetriebe (beka GmbH)
K: 382 TEUR/B: 0,78 %

- SAXONIA Service GmbH & Co. KG
K: 100 TEUR/B:7,5%

- ETP EURO TRAFFIC Partner GmbH
K: 50 TEUR/B: 100 %

- make IT GmbH
K: 100 TEUR/B: 10 %

- Regio Infra Service GmbH
K: 170 TEUR/B: 50 %

15%

make IT GmbH
K: 100 TEUR

75%

100%

Kommunale
Versorgungsdienstleistungs-
gesellschaft Chemnitz mbH

K: 50 TEUR

25,50%|

eins energie in sachsen
GmbH & Co. KG
K: 182.524 TEUR

- inetz GmbH
K:100 TEUR/B: 100 %

- EnergieStern GmbH
K:30 TEUR/ B: 100,00 %

- ELICON Energie Dienstleistungen &
Consulting GmbH
K: 150 TEUR/B: 100,00 %

- Batteriespeicher Chemnitz GmbH
& Co. KG
K:1 TEUR/B: 51,00 %

- Batteriespeicher Chemnitz Ver-
waltungsgesellschaft mbH
K:25 TEUR/B: 51,00 %

- SYNECO GmbH & Co. KGi. L.
K:2.388 TEUR/B: 5,93 %

- Thiiga Emeuerbare Energien GmbH
& Co. KG
K:192.577 TEUR/ B: 8,20 %

- TBZ-PARIV Technologieberatungszentrum
Parallele Informationsverarbeitung GmbH
K: 120 TEUR/ B: 66,67 %

- EE Biogasanlage Brandis GmbH & Co. KG
K:5.200 TEUR/B: 70,00 %

- Kommunale Warmeversorgung Auerbach GmbH
K:512 TEUR/B: 49,00 %

- RAC Rohrleitungsbau Altchemnitz GmbH
K:120 TEUR/B: 33,33 %

- Zweckverband Fernwasser Siidsachsen
K: 55.791 TEUR/ B: 26,07 %

- Parkeisenbahn Chemnitz gGmbH
K: 26 TEUR/ B: 25,00 %

- VNG-Verbundnetz Gas AG
K:328.000 TEUR /B: 2,12 %

- Windenergie Briesensee GmbH
K:25 TEUR/B: 18,72 %

- Stidsachsen Wasser GmbH
K:5.113 TEUR/B: 18,45 %

- VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs-
und Beteiligungs GmbH
K:98 TEUR/B: 9,81 %

- Conergos GmbH & Co. KG
K:107 TEUR/B: 6,57 %

- GasLINE Telekommunikationsnetz
gesellschaft deutscher Gasversor-
gungsunternehmen mbH & Co. KG
K:41.000 TEUR/B: 5,85 %

- GasLINE Telekommunikationsnetz-
Geschaftsfuhrungsgesellschaft
deutscher Gasversorgungsunter-
nehmen mbH
K:30 TEUR/B: 5,85 %

- eins energie Verwaltungs GmbH
K: 25 TEUR / B: 100,00 %

201




eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

3.3.3.1 eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Allgemeine Unternehmensdaten

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG Telefon: 0371 525-0

Augustusburger Str. 1 Fax: 0371 525-2175

09111 Chemnitz E-Mail: info@eins-energie.de
Internet: www.eins-energie.de

Griindungsjahr: 2010

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Festkapital: 182.523.636,00 EUR

Kommanditisten:

Thiga AG 39,85 %
Kommunale Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft Stidsachsen mbH (KVES) 25,50 %
Kommunale Versorgungsdienstleistungsgesellschaft Chemnitz mbH (KVC) 25,50 %
enviaM Beteiligungsgesellschaft Chemnitz GmbH 9,15 %
Komplementarin:

eins energie in sachsen Verwaltungs GmbH

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Festkapital der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG betragt insgesamt
25,50 % (mittelbar).

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser, Warme und Kélte, die Abwasserableitung
und -behandlung, Umweltschutzdienstleistungen, der Bau und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die
Vornahme aller damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte, einschlieRlich dazugehdriger sonstiger Dienstleistungen.
Die Gesellschaft kann auch auf Gebieten wie Infrastrukturleistungen flir Telekommunikation, Geb&ude- und
Projektmanagement, Energiemanagement, Erbringung von Abrechnungsdienstleistungen und auf weiteren Geschaftsfeldern
tatig werden, die damit im Zusammenhang stehen.

Organe
Geschiftsfiihrung
Warner, Roland Geschéftsfuhrer
Marquard, Herbert Geschaftsfiihrer
Aufsichtsrat
Ludwig, Barbara, 1. stellvertretende Verwaltungsvertreter,
Vorsitzende Oberblirgermeisterin
Ludwig, Steffen Vorsitzender and. Ant.-eigner  KVES
Reichelt, Uwe 2. stellvertretender AN eins energie in sachsen GmbH & Co.
Vorsitzender KG
Dr. Holtmeier, Gerhard 3. stellvertretender ~ and. Ant.-eigner  Thlga AG
Vorsitzender
Dr. Antonow, Martin and. Ant.-eigner  KVES
Fritzsche, Tino MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Huber, Otto and. Ant.-eigner  Thiiga AG
Kittelberger, Michael and. Ant.-eigner  Thiiga AG
Krause, Sylvio and. Ant.-eigner  KVES
Lochter, Andreas AN eins energie in sachsen GmbH & Co.
KG
Melzer, Uwe AN eins energie in sachsen GmbH & Co.
KG
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Munack, Mario AN eins energie in sachsen GmbH & Co.
KG

Miiller, Detlef MdS SPD-Fraktion

Dr. Neubert, Peter MdS Fraktion DIE LINKE

Dr. Rasbach, Winfried and. Ant.-eigner  Thiiga AG

Schneider, Jeannine AN eins energie in sachsen GmbH & Co.
KG

Schonfelder, Veit AN eins energie in sachsen GmbH & Co.
KG

Schoniger, Kerstin and. Ant.-eigner  KVES (ab 17.11.2017)

Schulze, Sven Verwaltungsvertreter, Blirgermeister

Dr. Vogel, Jesko and. Ant.-eigner  KVES

Wulst, Carola AN eins energie in sachsen GmbH & Co.
KG

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

Bestellter Abschlusspriifer
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2017

Das im Geschéftsjahr 2017 erzielte Ergebnis vor Steuern lag trotz des weiterhin schwierigen Umfeldes sowohl iiber dem
Plan fiir 2017, als auch Gber dem Vorjahresergebnis. Hauptgriinde fiir die Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Plan
liegen insbesondere im Bereich des Gasvertriebes. Dartiber hinaus sind geringere Aufwendungen flir Personal, geringere
Zinsaufwendungen, Einsparungen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie deutliche Einmaleffekte zu
verzeichnen. Zu den Einmaleffekten z&hlen die Aufldsung von Riickstellungen aufgrund gegebener Rechtssicherheit in Hohe
von 12 Mio. EUR sowie 3 Mio. EUR Ertrége aus Versicherungsleistungen fir Schadensfélle des Heizkraftwerkes in
Chemnitz.

Die Rohmarge stieg gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 4 Mio. EUR, was vor allem auf die verbesserten Ergebnisse der
Sparten Gas und Fernwarme zurlickzufiinren ist.

Der seit dem Beginn der Liberalisierung der Strom- und Gasmérkte in Deutschland zu verzeichnende Kundenverlust bei
Gaskunden bei der eins setzte sich im Jahr 2017 nur noch gedampft fort. Fiir diesen Trend ist der gréBere Zuwachs im
Bereich des bundesweiten Onlinevertriebs der eins mafigeblich. Neben den in der Vergangenheit bereits erfolgten
bundesweiten Vertriebsaktivitaten im Bereich Individualpreiskunden Strom und Gas ist auch ein Onlinevertrieb flr
Standardpreiskunden aufgebaut worden. Der Stromabsatz konnte auch in 2017 wieder gegentber dem Vorjahr um weitere
6 % gesteigert werden. Der Zuwachs betrug im Endkundenbereich ca. 200 GWh und erfolgte ausschlieBlich im Bereich der
Individualpreiskunden. Mit dem im Februar 2017 gestarteten bundesweiten Onlinevertrieb fir Standardpreiskunden konnte
die Kundenzahl nahezu konstant gehalten werden.

Ein Absatzanstieg in der Fernwérme um ca. 30 GWh wurde durch Neuanschllisse von Kunden realisiert. Die Zunahme des
Absatzes von Nahwarme um ca. 10 % auf 75 GWh resultiert neben der gegentiber dem Vorjahr geringfiigig kalteren
Witterung vor allem aus der Neukundengewinnung. Der Kélteabsatz konnte nahezu auf gleichem Niveau von ca. 14 GWh
gehalten werden. Die an Endkunden abgesetzte Menge Trinkwasser hat sich gegentber dem Vorjahr nicht verandert. Im
Bereich Abwasser sind die Abwassermengen sowie Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr annahernd gleich geblieben.

Unbefriedigend ist weiterhin die Situation der konventionellen Stromerzeugung, da die Preise fiir Lieferungen noch nicht auf
einem fir einen wirtschaftlichen Betrieb notwendigen Wert gestiegen sind. Auch im Jahr 2017 kam es zu keinen signifikanten
Strompreiserh6hungen an den Grofthandelsmarkten. Erschwerend kommt das Inkrafttreten des
Netzentgeltmodernisierungsgesetzes am 22.07.2017 mit Wirkung ab dem 01.01.2018 hinzu, das zu deutlich sinkenden
Erlésen aus vermiedenen Netzentgelten filhren wird. Fiir Bestandsanlagen wird die Berechnungsgrundlage auf das Niveau
des Jahres 2016 eingefroren.
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Im August 2017 wurde einer der groBten Batteriespeicher in Sachsen mit einer Vermarktungsleistung von 10 MW in Betrieb
genommen, welcher zur Erbringung von Primérregelleistung genutzt wird. Damit tragt der Speicher entscheidend zur
Netzstabilitdt des Stromnetzes und damit auch zu weiteren Integration von EEG-Anlagen in das Chemnitzer Stromnetz bei.
An diesem Batteriespeicher ist die eins mit 51 % beteiligt. Darliber hinaus erfolgten die Konzeption sowie die komplette
Baubetreuung zur Errichtung des Batteriespeichers durch die eins. Das Investitionsvolumen betrug ca. 10 Mio. EUR.

Da der Warmemarkt unveréndert den gréRten Anteil am Primarenergieverbrauch in Deutschland hat, sind aus
Klimaschutzgriinden in diesem Bereich intensive Anstrengungen zu Energieeinsparungen notwendig. Die eins beteiligt sich
hierbei u. a. an Quartierskonzepten. Im Jahr 2017 wurde mit der Optimierung der Energieversorgungsstrukturen zur
Umsetzung eines energetischen Quartierskonzeptes im Gebiet des konservierten Stadtquartiers ,Zietenstrae-Stdlicher
Sonnenberg” in Chemnitz begonnen.

Im Geschéaftsjahr 2017 investierte die eins insgesamt 53 Mio. EUR. Schwerpunkt bildeten dabei die Investitionen in die Netze
fur Strom, Gas, Fernwérme und Trinkwasser, auf die ein Anteil von insgesamt 39 Mio. EUR entfiel. Neben den
Erzeugungsanlagen mit 5 Mio. EUR war das Geschaftsfeld Telekommunikation mit ebenfalls 5 Mio. EUR ein weiterer
Schwerpunkt. In Finanzanlagen wurden 2017 insgesamt 2 Mio. EUR investiert, Schwerpunkt bildete dabei die weitere
Aufstockung der Beteiligung an der GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Versorgungsunterneh-

men mbH &. Co. KG. Zudem wurde eine Beteiligung an der Windenergie Briesensee GmbH erworben. Fiir die Investitionen
wurden Darlehen Uber insgesamt 40 Mio. EUR aufgenommen. Diesen Darlehensaufnahmen stehen insgesamt 39 Mio. EUR
Tilgungen gegeniiber.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Neben den bisherigen Zielen wurden auch neue Schwerpunkte der strategischen Entwicklung festgelegt. Dazu z&hlt die
Entwicklung neuer bzw. der Ausbau bestehender Geschéftsfelder, aber auch die Veranderung von Prozessen und
Organisationsstrukturen.

Als groBe Herausforderung der n&chsten Jahre wird die vom Aufsichtsrat der eins bestatigte Umsetzung des
Wérmeversorgungskonzeptes Chemnitz sein. Ziel ist es, die Nachfolgeldsung zur derzeit bestehenden braunkohlebasierten
zentralen Warmeversorgung der Stadt Chemnitz umzusetzen. Die Planung von mehreren Blockheizkraftwerken der zehn
MW-Klasse, einem Holzhackschnitzelblockheizkraftwerk sowie mehrerer HeiBwassererzeuger wird aktuell mit sehr grofien
Kraftanstrengungen vorangetrieben. Die sukzessive Umstellung des Erzeugerparks wird einen Zeitraum bis 2030
beanspruchen. Gleichzeitig wird das bestehende Fernwarmenetz auf die verédnderten Bedingungen in Chemnitz und den
sich verandernden Erzeugerpark angepasst.

Einen weiteren Schwerpunkt wird klinftig die Entwicklung des Geschéftsfeldes Telekommunikation darstellen. Die eins wird
hier sowohl als Infrastrukturdienstleister als auch als Diensteanbieter auftreten und neben Chemnitz auch in weiteren Teilen
von Sachsen aktiv werden.

Die eins rechnet fiir das Jahr 2018 mit einem gegeniiber dem Jahr 2017 auf 77 Mio. EUR fallenden Ergebnis vor Steuern.
Hauptgrund dafiir sind sinkende Margen in der Sparte Gas, die durch den stéarker werdenden Regulierungsdruck in den
Netzen hervorgerufen werden sowie durch das Ausbleiben der positiv wirkenden Einmaleffekte im Jahr 2017. Der
Kostenanstieg im Personalbereich wird teilweise durch zusétzliches Personal fir die neuen Geschéftsfelder
Telekommunikation sowie Energiedienstleistungen verursacht, aber auch durch zusétzliche Erlése in diesen Bereichen
anteilig kompensiert.

Fur das Geschaftsjahr 2018 sind Investitionen in Hohe von 84 Mio. EUR geplant. Neben der Investition in die Netze fiir
Strom, Gas, Fernwérme und Trinkwasser mit insgesamt 43 Mio. EUR bildet ein weiterer Investitionsschwerpunkt die
Warmeerzeugung in Chemnitz mit 21 Mio. EUR. Hier sind als Einzelvorhaben der Bau eines HeiBwassererzeugers am
Standort Altchemnitz sowie die Quecksilberabscheidung im Heizkraftwerk hervorzuheben. Dariiber hinaus ist vorgesehen,
neben dem in Chemnitz bestehenden Glasfasernetz zur Breitbandkommunikation, weitere Breitbandnetze auch aulRerhalb
von Chemnitz zu errichten und Dienste im Telekommunikationsbereich anzubieten. Dafiir sind 4 Mio. EUR eingeplant.
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Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung
EUR

Batteriespeicher Chemnitz Verwaltungsgesellschaft mbH 25.000,00 51,00 %

Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und Geschéftsfiihrung sowie Beteiligung als
personlich haftende geschaftsflihrende Gesellschafterin an der Batteriespeicher Chemnitz GmbH & Co. KG.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der Batteriespeicher Chemnitz Verwaltungsgesellschaft mbH
betragt insgesamt 13,00 % (mittelbar).

Batteriespeicher Chemnitz GmbH & Co. KG 1.000,00 51,00 %

Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, Errichtung und der Betrieb von Batteriespeichern, alle damit in
Zusammenhang stehenden Tatigkeiten sowie der Erwerb von Beteiligungen an solchen Unternehmen.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Kommanditkapital der Batteriespeicher Chemnitz GmbH & Co. KG
betragt insgesamt 13,00 % (mittelbar).

Conergos GmbH & Co. KG 106.500,00 6,57 %

Gegenstand der Gesellschaft ist das Erbringen von IT-Dienstleistungen aller Art in allen Fragen der IT-Organisation und
-Technik, insbesondere in Fragen der Anwendungsberatung im Umfeld von SAP-Software-Produkten nebst deren
Einfiihrung und laufende Betreuung, sowie Dienstleistungen in sonstigen IT-Fragestellungen.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Kommanditkapital der Conergos GmbH & Co. KG betragt insgesamt 1,68 %
(mittelbar).

EE Biogasanlage Brandis GmbH & Co. KG 5.200.000,00 70,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Verwaltung von Einrichtungen und Anlagen, die erneuerbare
Energien nutzen sowie die Beteiligung an anderen Gesellschaften, deren Gegenstand der Betrieb und die Verwaltung von
Einrichtungen und Anlagen, die erneuerbare Energien nutzen, ist.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Kommanditkapital der EE Biogasanlage Brandis GmbH & Co. KG betragt
insgesamt 17,85 % (mittelbar).

eins energie in sachsen Verwaltungs GmbH 25.000,00 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als persénlich haftende Gesellschafterin an der Stadtwerke Chemnitz
GmbH & Co. KG, der Erdgas Stidsachsen GmbH & Co. KG und nach Verschmelzung beider vorgenannten Gesellschaften
nur der — ggf. umfirmierten — Stadtwerke Chemnitz GmbH & Co. KG jeweils mit Sitz in Chemnitz und die Geschaftsflihnrung
und Vertretung der genannten Gesellschaften.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der eins energie in sachsen Verwaltungs GmbH betragt
insgesamt 25,50 % (mittelbar).

ELICON Energie Dienstleistungen & Consulting GmbH, Chemnitz 150.000,00 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung, Projektentwicklung und Durchfiihrung von Dienstleistungen zu
Energieanwendungen und Energieversorgung in allen Verteilerstufen und in Kombination mit weiteren tangierenden
Produkten sowie die Durchfiihrung von Handelstatigkeit, Verwaltungen und Geschaftsvermittlung auf eigene Rechnung und
auf Rechnungen Dritter. Die Handelstatigkeit schliet auch den Handel mit Energie (Elektrizitdt und Gas) und Wasser ein.
Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der ELICON Energie Dienstleistungen & Consulting GmbH
betragt insgesamt 25,5 % (mittelbar).

EnergieStern GmbH, Chemnitz 30.000,00 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb von Energie sowie die Wahrnehmung aller dazugehérigen Aufgaben und
Dienstleistungen.
Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der EnergieStern GmbH betrégt insgesamt 25,5 % (mittelbar).
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GasLINE Telekommunikationsnetz-Geschaftsfiihrungsgesellschaft deutscher 30.000,00 5,85 %
Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen

Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteiligung als personlich haftende und geschaftsfiihrende Gesellschafterin an der
GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH & Co. KG.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der GasLINE Telekommuikationnetz-Geschaftsfihrungs-
gesellschaft deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH betrégt insgesamt 1,5 % (mittelbar).

GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH ~ 41.000.000,00 5,85 %
& Co. KG, Straelen

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, der Erwerb, die Anmietung, die Unterhaltung und die Nutzungs-
Uberlassung von Telekommunikationsinfrastruktur (insbesondere von Lichtwellenleitern, Lichtwellenleiterkabeln und
Kabelrohren) sowie deren Nutzung fiir die Erbringung von Services zu Telekommunikationszwecken.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Kommanditkapital der GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft
deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH & Co. KG betrégt insgesamt 1,5 % (mittelbar).

inetz GmbH, Chemnitz 100.000,00 100,00 %

Gegenstand der Gesellschaft ist die Tatigkeit als Netzbetreiber fiir Versorgung mit Elektrizitat und Gas nach dem
Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz) und fiir Versorgung mit Warme und
Kalte, Wasser, insbesondere Betrieb, Unterhaltung und Ausbau dazugehériger Verteilungsanlagen sowie Vornahme
aller damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte, einschlieflich dazugehdriger sonstiger Dienstleistungen;
Téatigkeiten auf den Gebieten Infrastrukturleistungen fiir Telekommunikation, Beleuchtungsanlagen und
Energiemanagement und weiteren Geschaftsfeldern, die im Zusammenhang mit den vorgenannten Geschafts-
feldern stehen.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der inetz GmbH betragt insgesamt 25,5 % (mittelbar).

Kommunale Warmeversorgung Auerbach GmbH, Auerbach 512.000,00 49,00 %

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erzeugung und Verteilung von Warme in der Stadt Auerbach und den Gemeinden
Ellefeld und Rebesgriin.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der Kommunalen Warmeversorgung Auerbach GmbH
betragt insgesamt 12,5 % (mittelbar).

make IT GmbH, Chemnitz 100.000,00 75,00 %
Siehe gesonderte Darstellung in Punkt 3.3.3.4

Parkeisenbahn Chemnitz gGmbH, Chemnitz 26.000,00 25,00 %

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb der Parkeisenbahn Chemnitz im Kiichwald als Kinder- und Jugendeisenbahn
unter den Gesichtspunkten der Jugendpflege. Die Gesellschaft will es erméglichen, Kinder und Jugendliche Uber das
Betreiben von Modell- und Feldeisenbahnen an das Transportmittel ,Eisenbahn® heranzufiihren und ihnen Einblick in den
Eisenbahnbetrieb zu geben, um ihr Verstandnis fir das Zusammenwirken zwischen Menschen und Technik zu wecken;
sie strebt dazu eine Anerkennung als Trager der freien Jugendpflege nach § 57 KJHG an. Die Durchfiihrung des
Regelbetriebes und bei Veranstaltungen, die dem oben genannten Zweck dienen, sollen die Kinder und Jugendlichen ihre
Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten unter Beweis stellen.

Der prozentuale Anteil der Stadt am Stammkapital der Parkeisenbahn Chemnitz gGmbH betrégt insgesamt 49 %
(mittelbar).

RAC-Rohrleitungsbau Altchemnitz GmbH, Chemnitz 120.000,00 33,33 %

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verlegung und Instandsetzung von Rohrleitungen, Durchfiihrung von Tief-
bauarbeiten, Ausfiihrung von Maurerarbeiten und die Durchfilhrung von Strallenbauarbeiten.

Der prozentuale Anteil der Stadt am Stammkapital der RAC-Rohrleitungsbau Altchemnitz GmbH betragt insgesamt 8,5 %
(mittelbar).

SAXONIA Service GmbH & Co. KG, Chemnitz 100.000,00 7,50 %
Siehe gesonderte Darstellung in Punkt 3.3.3.3
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Slidsachsen Wasser GmbH, Chemnitz 5.112.960,00 18,45 %

Gegenstand der Gesellschaft ist die Betriebsfiihrung auf dem Gebiet der Wasserversorgung und der
Abwasserbeseitigung sowie die Erbringung von gewerblichen und ingenieurtechnischen Dienstleistungen auf dem
Gebiet der Wasserwirtschaft fir die Gesellschafter, deren Mitglieder und Verbande. Eingeschlossen sind auch
kaufmannische Dienstleistungen sowie Dienstleistungen auf den Gebieten der Facharbeiterausbildung und der Vertrieb
von Material und Ausriistungen. Gegenstand des Unternehmens ist ferner die weitere Abwicklung der Erzgebirge-
Wasser/Abwasser Aktiengesellschaft.

Der prozentuale Anteil der Stadt am Stammkapital der Stidsachsen Wasser GmbH betrégt insgesamt 4,7 % (mittelbar).

SYNECO GmbH & Co. KGi. L., Miinchen 2.387.945,64 5,93 %

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen an Unternehmen, die im Energiehandel
tatig sind. Dariber hinaus ist das Unternehmen zur Beschaffung und Vermarktung sowie zur Vermittiung von Energie
bzw. von Energieprodukten und zur Lieferung von Energie bzw. Energieprodukten an Gesellschafter und Kunden
berechtigt.

Der prozentuale Anteil der Stadt am Kommanditkapital der SYNECO GmbH & Co. KG betréagt insgesamt 1,5 %
(mittelbar).

TBZ-PARIV Technologieberatungszentrum Parallele Informationsverarbeitung - GmbH, 120.000,00 66,67 %
Chemnitz

Gegenstand der Gesellschaft ist die Produktion und Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informations- und Kommuni-
kationstechnologien und damit im Zusammenhang stehender Geschaftsfelder. Die Geschéftstatigkeit als System- und
Softwarehaus beinhaltet u. a. Informationsverarbeitung, Digital-Print und Informationsverteilung; Visualisierung, Netzwerk-
und Marketingdienste; Computer- und Softwareentwicklung, - produktion und - vertrieb; Consultingleistungen zu
Informations- und Kommunikationstechnologien; Technologietransfer, Lizenzierung, Lieferung von Komplettlésungen unter
Einbeziehung von Ergebnissen aus Forschung und Entwicklung.

Der prozentuale Anteil der Stadt am Stammkapital der TBZ-PARIV Technologieberatungszentrum Parallele Informations-
verarbeitung - GmbH betragt insgesamt 17,0 % (mittelbar).

Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Miinchen 192.577.000,00 8,20 %

Gegenstand der Gesellschaft sind sdmtliche Aktivitten in Deutschland auf dem Gebiet der Erzeugung, Bereitstellung und
Speicherung von Energie aus regenerativen Energietragern, insbesondere die Planung, die Errichtung und/oder der Betrieb
von Anlagen zur Energieerzeugung.

Der prozentuale Anteil der Stadt am Kommanditkapital der Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG betragt
insgesamt 2,1 % (mittelbar).

VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Erfurt 98.000,00 9,81 %

Die Gesellschaft erwirbt, halt und verwaltet fir ihre Gesellschafter Aktien an der im Handelsregister des Amtsgerichts
Leipzig - HRB 444 - eingetragenen VNG-Verbundnetz Gas AG sowie Anteile an anderen Unternehmen der
Versorgungsbranche und nimmt die sich daraus ergebenden Rechte und Pflichten, insbesondere das Stimmrecht in der
Hauptversammlung bzw. den Gesellschafterversammlungen der jeweiligen Gesellschaft, an der die Beteiligung besteht,
wahr und leitet alle im Zusammenhang mit dieser Tétigkeit erzielten Einkiinfte und sonstigen Vorteile an den jeweiligen
Inhaber der Aktien unmittelbar weiter.

Der prozentuale Anteil der Stadt am Stammkapital der VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft
mbH betragt insgesamt 2,5 % (mittelbar).

VNG-Verbundnetz Gas AG, Leipzig 328.000.000,00 2,12 %

Gegenstand der Gesellschaft ist der Ein- und Verkauf, einschlieRlich Transport und Lagerung von Stadt-, Erd- und
Flussiggas im In- und Ausland. Die Gesellschaft nimmt insbesondere die Aufgabe einer Ferngasgesellschaft einschliellich
der Erdgasbeschaffung, wahr und verfolgt unter weitest moglicher ErschlieBung des Energiemarktes fir Gas und einer
Modernisierung und Ausweitung ihrer bestehenden Ferngasnetze in den Bundeslandern Mecklenburg/Vorpommern,
Brandenburg, Sachsen-Anhalt, Thiiringen, Sachsen sowie Berlin das Ziel eine sichere und wettbewerbsfahige

Gasversorgung zu gewahrleisten. Diesem Zweck entsprechend wird ein flachendeckendes Erdgasnetz unter Einbeziehung

des Stadtgasnetzes aufgebaut.
Der prozentuale Anteil der Stadt am Grundkapital der VNG Verbundnetz Gas AG betragt insgesamt 0,5 % (mittelbar).
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Windenergie Briesensee GmbH, Neu Zauche 25.000,00 18,72 %

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und Betrieb von Energieerzeugungs- und Energieversorgungsanlagen auf
Grundlage erneuerbarer Energien, die Errichtung und Repowering der Anlagen durch Dritte, die Einspeisung von Energie in
das Netz fiir die allgemeine Versorgung, der Verkauf von Energie und die Entwicklung damit in Zusammenhang stehender
Projekte.

Der prozentuale Anteil der Stadt am Stammkapital der Windenergie Briesensee GmbH betragt insgesamt 4,8 % (mittelbar).

Zweckverband Fernwasser Siidsachsen, Chemnitz 55.790.582,95 26,07 %

Der Verband hat die Aufgabe, fiir die éffentliche Wasserversorgung durch die Verbandsmitglieder Trinkwasser bereit-
zustellen. Ausnahmsweise ist auch die Bereitstellung von Rohwasser méglich, wenn der Verband die Aufbereitung in eigener
Verantwortung nicht wirtschaftlich erfillen kann. Er ist zu diesem Zweck der einzige Bezieher von Rohwasser aus den
stidséchsischen Talsperren mit Ausnahme der Talsperre Stollberg. Zum Zwecke seiner Aufgabenerfiillung plant, errichtet,
betreibt und unterhélt er Anlagen zur Gewinnung, Aufbereitung, Uberregionalen Weiterleitung, Speicherung und Verteilung
des Wassers einschlieBlich der erforderlichen Hilfsanlagen.

Der prozentuale Anteil der Stadt am Zweckverband Fernwasser Siidsachsen betrégt insgesamt 6,6 % (mittelbar).
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.290 6.099 7.035
Sachanlagevermégen 605.444 601.265 596.269
Finanzanlagevermdgen 147.844 154.888 156.533
Anlagevermdgen 758.578 762.252 759.837
Vorrate 31.154 27.814 27.644
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 123.041 141.631 142.266
Kassenbestand, Bankguthaben 5.102 6.604 25.971
Umlaufvermdgen 159.297 176.049 195.881
Rechnungsabgrenzungsposten 1.312 1.356 1.420
Summe Aktiva 919.187 939.657 957.139
Passiva 2015 2016 2017
Kapitalanteile der Kommanditisten 254.938 254.938 254.938
Ricklagen 135.287 135.287 135.287
Bilanzergebnis 70.821 73.844 77.619
Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile 25 25 25
Eigenkapital 461.071 464.094 467.869
Sonderposten 59.941 60.926 62.462
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 521.013 525.021 530.331
Riickstellungen 62.163 65.837 74.181
Verbindlichkeiten 335.938 348.732 352.554
Rechnungsabgrenzungsposten 74 68 72
Fremdkapital 398.175 414.636 426.808
Summe Passiva 919.187 939.657 957.139
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerlése 865.620 981.488 1.052.603
andere aktivierte Eigenleistungen 1.512 1.791 1.372
sonstige betriebliche Ertrage 26.144 7.961 23.773
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 893.276 991.240 1.077.748
Materialaufwand 660.596 760.795 827.785
Personalaufwand 47.598 42.890 45.527
Abschreibungen 52.344 56.932 54.749
sonstige betriebliche Aufwendungen 53.355 58.550 67.026
Betriebsergebnis 79.384 72.073 82.661
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 487 541 270
Ertrdge aus Gewinnabfilhrungen 11.351 23.268 17.601
Ertrage aus Beteiligungen 5.083 4.156 3.804
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 176 26 26
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.374 5.822 5.375
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 89.755 94.191 98.935
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auBerordentliche Ertrage 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 11.609 14.126 15.179
sonstige Steuern 1117 797 1.370
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 77.029 79.267 82.386
Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 6.208 5423 4.767
Jahresergebnis 70.821 73.844 77.619
Bilanzergebnis 70.821 73.844 77.619
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 759.837 79,4 762.252 81,1 2414
Umlaufvermdgen 197.301 20,6 177.405 18,9 19.896
Gesamtvermogen 957.139 100,0 939.657 100,0 17.482
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 530.331 55,4 525.021 55,9 5.310
Fremdkapital 426.808 44,6 414.636 44,1 12.172
Gesamtkapital 957.139 100,0 939.657 100,0 17.482
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 137.161 136.225 936
Nettoverschuldung 184.318 200.496 -16.179
Schuldentilgungsdauer 2,6 2,6 0,0
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 690 649 646
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 865.620 981.488 1.052.603
Umsatz pro Mitarbeiter 1.255 1.512 1.629
Personalaufwand 47.598 42.890 45527
Personalaufwand pro Mitarbeiter 69 66 70
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Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung

2017 in%des |2016 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges.-stg. TEUR| Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 1.053.975| 100,0 % 983.279 100,0 % 70.696
Betrieblicher Gesamtaufwand 968.161 91,9 % 896.906 912 % 71.255
Betriebsergebnis 85.814 8,1 % 86.373 8,8 % -559
Finanzergebnis 16.274 1,5 % 22.118 22 % -5.844
Neutrales Ergebnis -4.522 -0,4 % -15.098 -1,5% 10.576
AuBerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -15.179 -14 % -14.126 -1,4 % -1.053
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 82.387 7,8 % 79.267 81 % 3.120

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich
Erfolgsplan 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 994.883 98,6 % | 1.052.603| 97,7% 57.720
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 2.200 0,2% 1.372 0,1 % -828
sonstige betriebliche Ertrage 12.382 1,2 % 23.773 2,2% 11.391
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.009.465| 100,0 % | 1.077.748 | 100,0 % 68.283
Materialaufwand 792.240 785%| 827.785| 76,8% 35.545
Personalaufwand 47.725 4,7 % 45,527 4,2 % -2.198
Abschreibungen 51.596 51% 54.749 51% 3.153
sonstige betriebliche Aufwendungen 52.838 52 % 67.026 6,2 % 14.188
Betriebsergebnis 65.066 6,4 % 82.661 7,7% 17.595
Ertrage aus Beteiligungen 21.976 22% 3.804 04 % -18.172
Ertrage aus Gewinnabfihrungen 0 0,0% 17.601 1,6 % 17.601
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 661 01% 270 0,0% -391
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 0 0,0 % 26 0,0 % 26
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.158 0,6 % 5.375 0,5 % -783
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 81.545 81% 98.935 9,2 % 17.390
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 10.823 1,1% 15.179 1,4 % 4.356
sonstige Steuern 1.036 0,1% 1.370 0,1% 334
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 69.686 6,9 % 82.386 7,6 % 12.700
Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 4.765 0,5% 4.767 04 % 2
Jahresergebnis 64.921 6,4 % 77.619 7,20 % 12.698
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3.3.3.2 SAXONIA Service- und Verwaltungs GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

SAXONIA Service- und Verwaltungs GmbH Telefon:

Dresdner Str. 66 a Fax:

09130 Chemnitz E-Mail:
Internet:

Griindungsjahr: 1999

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 50.000,00 EUR
Anteilseigner:

Dr. Karlheinz Gétz
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz

0371 400-180

0371 400-18611
service@saxonia-dl.de
www.saxonia-dl.de

55,00 %
45,00 %

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der SAXONIA Verwaltungs GmbH betragt insgesamt 45 %

(mittelbar).

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der
personlichen Haftung und der Geschaftsfiihrung bei Handelsgesellschaften, insbesondere die Beteiligung als personlich
haftende geschaftsfiihrende Gesellschafterin an der SAXONIA Service GmbH & Co. KG, die kaufmannische und technische
Dienstleistungen, insbesondere des Gebaudemanagements, des Gebaudereinigerhandwerks sowie Bewachungsleistungen,

Kurier-, Geld- und Werttransporte und andere Dienstleistungen erbringen kann.

Organe

Geschaftsfiihrung

Dr. Galonska, Lutz Geschaftsflihrer
Dr. Zacharias, Beate Geschaftsfiihrerin

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

Bestellter Abschlusspriifer
R&dl & Partner Chemnitz Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Das Geschaftsjahr 2017

Der Geschéftsverlauf der SAXONIA Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist abhangig vom Geschéaftsverlauf der

SAXONIA Service GmbH & Co. KG, Chemnitz.

Als Komplementarin der SAXONIA Service GmbH & Co. KG erstellt die Gesellschaft den Jahresabschluss dieser
Gesellschaft. Gleichzeitig wurden fir die SAXONIA Service GmbH & Co. KG ein Wirtschaftsplan 2018 und eine

Mittelfristplanung aufgestellt.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Risiken der kiinftigen Entwicklung ergeben sich aus der Haftung als Komplementérin gegentiber den Gléubigern der
SAXONIA Service GmbH & Co. KG. Die Risiken bestehen im allgemeinen Betriebsrisiko durch die operative Tatigkeit der

SAXONIA Service GmbH & Co. KG.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Sachanlagevermégen 0 0 0
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 0 0 0
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 40 20 20
Kassenbestand, Bankguthaben 23 51 43
Umlaufvermdgen 63 71 63
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 63 71 63
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalriicklage

Bilanzergebnis

Eigenkapital 52 52 52
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 52 52 52
Riickstellungen 2 2

Verbindlichkeiten 8 17
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0

Fremdkapital 10 19 11
Summe Passiva 63 71 63

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 0 14 15
andere aktivierte Eigenleistungen 0

sonstige betriebliche Ertrage 14

betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 14 14 15
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 14 14 15
Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen 3 2
Betriebsergebnis -2 -3 -2
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0
Ertrdge aus Beteiligungen 3 3 3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 1 0 0
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
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Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 1 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 1 2 2
Bilanzergebnis 2 2 2
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 0 0,0 0 0,0 0
Umlaufvermdgen 63 100,0 71 100,0 9
Gesamtvermogen 63 100,0 Il 100,0 -9
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 52 83,3 52 73,1 0
Fremdkapital 11 16,7 19 26,9 -9
Gesamtkapital 63 100,0 71 100,0 -9
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 0 0 0
Nettoverschuldung -54 -54 0
Schuldentilgungsdauer 75,9 154,8 -79,0
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 2 2 2
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 0 14 15
Umsatz pro Mitarbeiter 0 7 8
Personalaufwand 14 14 15
Personalaufwand pro Mitarbeiter 7 7 8
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3.3.3.3 SAXONIA Service GmbH & Co. KG

Allgemeine Unternehmensdaten

SAXONIA Service GmbH & Co. KG Telefon: 0371 400-180

Dresdner Str. 66 a Fax: 0371 400-18611

09130 Chemnitz E-Mail: service@saxonia-dl.de
Internet: www.saxonia-dl.de

Griindungsjahr: 1999

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Kommanditkapital: 100.000,00 EUR

Anteilseigner:

Dr. Karlheinz Gétz 55,00 %
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 30,00 %
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft 7,50 %
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG 7,50 %
Komplementarin:

SAXONIA Service- und Verwaltungs GmbH - ohne Einlage -

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Kommanditkapital der SAXONIA Service GmbH & Co. KG
betragt insgesamt 39,41 % (mittelbar).

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens sind kaufménnische und technische Dienstleistungen des Gebaudemanagements,
insbesondere Hausmeisterdienste, Winterdienste, AuRenanlagenpflegedienste, Wach- und Sicherheitsdienste des
Gebaudehandwerks und andere Dienstleistungen.

Organe

Geschiftsfiihrung
Die Geschéftsfilhrung erfolgt durch die SAXONIA Service und Verwaltungs GmbH.

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

Bestellter Abschlusspriifer
R&dl & Partner Chemnitz Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschaftsjahr 2017

Unverandert zu den Vorjahren liegt der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der SAXONIA Service GmbH & Co. KG
(SAXONIA) weiterhin auf den Dienstleistungen des Gebaudemanagements und der Sicherheitsdienste. Es wurden im
Wesentlichen Dienstleistungen in den Bereichen der Unterhalts- und Glasreinigung, Hausmeisterdienste, Sommer- und
Winterdienste, Separat-, Revierwachdienste und Fahrausweispriifung erbracht. Somit wird die gesamte Palette des
technischen Facilitymanagements abgedeckt.

Im 1. Halbjahr 2017 wurde insbesondere durch Verbesserung der Umsatzerlése in den Bereichen Winterdienst und
Umweltpflege im Vergleich zum urspriinglichen Planungsstand eine Ergebnisverbesserung erreicht. Die Tarifsteigerungen in
der Gebaudereinigung und im Sicherheitsdienst entsprachen den planseitig beriicksichtigten Steigerungsraten und wirkten
kostensteigernd. Zum 30.06.2017 entfiel einer der Hauptkunden der SAXONIA, so dass die Gesellschafter die
Geschéftsfiihrung beauftragten, einen iiberarbeiteten, tragfahigen Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2017 einschlieBlich
Mittelfristplanung vorzulegen.
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Unter Berlicksichtigung der von der Geschaftsfiihrung eingeleiteten kostenreduzierenden MalRnahmen im Personalbereich
sowie der Akquisition von Neuauftrgen hat die Gesellschafterversammlung in ihrer Sitzung am 04.07.2017 dem
Uberarbeiteten Wirtschaftsplan 2017 zugestimmt. Nach der Verédnderung der Kundenstruktur zum 01.07.2017 konnte im
Berichtsjahr nach allen MaRnahmen ein ausgeglichenes Ergebnis erreicht werden.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Planung fiir das Geschaftsjahr 2018 enthalt die Fortflinrung der derzeitigen Geschéftsbeziehungen bis zum
Geschéftsjahr 2020 sowie weitere Neukundenakquisitionen. Bei der Personalaufwandsplanung wurde im Sicherheitsdienst
der Tarifvertrag fiir die Sicherheitsdienstleistungen im Freistaat Sachsen vom 19.07.2016 mit Tarifsteigerungen fiir das
Geschéftsjahr 2018 von 3,3 % - 5, 2 % je nach Aufgabenstellung beriicksichtigt. Da der aktuell gliltige
Mindestlohntarifvertrag in der Gebaudereinigung am 31.12.2017 auslief, wurde das endgiiltige Ergebnis der
Tarifverhandlungen vom 10.11.2017 berlcksichtigt. Fir 2018 wird ein Ergebnis vor Steuern von 12 TEUR anvisiert.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Sachanlagevermégen 29 16 12
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 29 16 12
Vorrate 10 5 3
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 418 460 364
Kassenbestand, Bankguthaben 32 63 139
Umlaufvermogen 460 528 506
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 489 544 519
Passiva 2015 2016 2017
Kapitalanteile Kommanditisten 100 100 100
Kapitalriicklage 0 0 0
Gewinnriicklage 14 18 36
Jahresergebnis 12 62 2
Gutschrift auf den laufenden Gesellschafterkonten -12 -62 -2
Eigenkapital 114 118 136
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 114 118 136
Rickstellungen 29 38 38
Verbindlichkeiten 346 389 344
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 375 427 382
Summe Passiva 489 544 519
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 2.484 2.585 2.301
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 55 3 16
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.539 2.588 2.317
Materialaufwand 374 451 483
Personalaufwand 1.741 1.712 1.488
Abschreibungen 24 23 19
sonstige betriebliche Aufwendungen 382 327 319
Betriebsergebnis 18 75 8
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 14 73 5
auBerordentliche Ertrage 0
auferordentliche Aufwendungen 0
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Steuern vom Einkommen und Ertrag 0
sonstige Steuern 3
Jahresergebnis 12 62 2
Gutschrift auf den laufenden Gesellschafterkonten 12 62 2
Bilanzergebnis 0 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 12 24 16 3,0 -4
Umlaufvermdgen 506 97,6 528 97,0 -22
Gesamtvermogen 519 100,0 544 100,0 -26
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 136 26,3 118 21,6 19
Fremdkapital 382 73,7 427 78,4 -44
Gesamtkapital 519 100,0 544 100,0 -26
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 21 85 -64
Nettoverschuldung -159 -134 -25
Schuldentilgungsdauer 16,2 4,6 11,7
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 102 97 85
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 2.484 2.585 2.301
Umsatz pro Mitarbeiter 24 27 27
Personalaufwand 1.741 1.712 1.488
Personalaufwand pro Mitarbeiter 17 18 18
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges.Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2,303 | 100,0 % 2.587 100,0 % -284
Betrieblicher Gesamtaufwand 2.303| 100,0 % 2.515 97,2 % -212
Betriebsergebnis 0 0,0 % 72 2,8 % -72
Finanzergebnis -3 -0,1 % -2 -0,1 % -1
Neutrales Ergebnis 5 0,2 % 0 0,0 % 5
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
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Ertragsteuern 0 0,0 % -8 0,3 % 8
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 2 0,1% 62 2,4 % -60
Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung

Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 2112 99,7 % 2.301 99,3 % 189
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 7 0,3% 16 0,7 % 9
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2119 | 100,0 % 2.317| 100,0 % 198
Materialaufwand 356 16,8 % 483 20,8% 127
Personalaufwand 1.465 69,1 % 1488 | 64,2% 24
Abschreibungen 13 0,6 % 19 0,8 % 6
sonstige betriebliche Aufwendungen 273 12,9 % 319 13,8 % 46
Betriebsergebnis 12 0,6 % 8 0,3 % -4
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 01% 3 0,1% 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 9 0,4 % 5 0,2 % -4
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 3 0,1% 3 0,1 % 1
Jahresergebnis 6 0,3 % 2 0,09 % -4
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3.3.3.4 make IT GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

make IT GmbH Telefon: 0371 525-1701

Augustusburger Strale 1 Fax: 0371 525-1705

09111 Chemnitz E-Mail: info@make-it.de
Internet: www.make-it.de

Griindungsjahr: 2001

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 100.000,00 EUR

Anteilseigner:

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG 75,00 %
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 15,00 %
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft 10,00 %

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der make IT GmbH betrégt 44,13 % (mittelbar).
Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung und der Erwerb von Leistungen und Dienstleistungen auf dem Gebiet
der elektronischen Datenverarbeitung, insbesondere Betrieb eines Rechenzentrums, EDV-Projekte, PC- und
Netzwerkbetreuung, Einrichtung, Betreuung und Betrieb von Softwareanwendungen, Benutzerservice,
Internetdienstleistungen sowie Organisation und Durchfiihrung von Schulungen, insbesondere fiir kommunale Einrichtungen
und Gesellschaften, an denen die Stadt Chemnitz beteiligt ist sowie fiir andere Unternehmen; Entwicklung, Einrichtung
technischer Support und Vertrieb von datentechnischen Lésungen.

Organe

Geschiftsfiihrung

Arnold, Jorg Geschéftsfuhrer

Marquard, Herbert Geschéftsfiihrer (bis 31.05.2017)
Schubert, Jens Geschaftsfiihrer (ab 01.06.2017)

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

Bestellter Abschlusspriifer

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschaftsjahr 2017

Mit einem Umsatzwachstum von 9,3 % gegentiber dem Vorjahr konnte die positive Entwicklung der Gesellschaft in den
vergangenen Jahren fortgeflinrt werden und bedeutet gleichzeitig das umsatzstarkste Geschéftsjahr seit der Griindung im
Jahre 2001.

Erganzend zu den Leistungen im Rahmen des operativen Tagesgeschéftes bildete insbesondere wieder das Projektgeschaft
den wesentlichsten Anteil der Geschéftstatigkeit. Besonders die durch die Bundesnetzagentur geforderten gesetzlichen
Umsetzungen im Rahmen der Digitalisierung der Energiewende sorgten flir bedeutende Umsatzzuwéchse. Die Umsetzung

der vorgeschriebenen gesetzlichen Formatanderungen fiir 2017 sowie die dafiir notwendigen Prozessanpassungen gehéren
mittlerweile zum Standard der Projekttatigkeit innerhalb des Geschéftsjahres.
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Aber auch die Arbeitspakete aus der strategischen Initiative der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins) zur digitalen
Kundenschnittstelle und die Aktivitdten zum Ausbau des neuen Geschaftsfeldes der Telekommunikation lieferten einen
bedeutenden Anteil des Projektgeschaftes mit der eins und der inetz. Fiir die CVAG konnte die make IT GmbH im Projekt
zur Aktualisierung des automatischen Fahrgastzahlsystems, neben der Bereitstellung von IT-Infrastrukturleistungen, mittels
intensiver Koordinationsleistungen im Projekt mit mehreren externen Dienstleistern tatig werden.

Die Umsatze im Bereich Rechenzentrum wurden ebenfalls ausgebaut. Hier zeigen die Aufwendungen der letzten Jahre in
neue Anwendungssysteme und die Optimierung interner Prozesse immer mehr ihre Wirkung. Das gleiche gilt fir die
Umsatzsegmente Service-Providing und Service-Hosting, wo ebenfalls tendenzielle Steigerungen erreicht wurden.

Im Bereich des Drittkundengeschéfts konnte die make IT GmbH die Geschéaftsbeziehungen mit ihren Kunden stabil halten. In
Abstimmung mit ihren Gesellschaftern wird die make IT GmbH das Drittkundengeschaft nicht weiter ausbauen. Der
zukiinftige Schwerpunkt wird primar im Branchenumfeld der Gesellschafter gesehen.

Im Geschaftsjahr 2017 erzielte die make IT GmbH Umsatzerlése in Hoéhe von 9.538 TEUR und konnte somit im Vergleich
zum Vorjahr den Umsatz nochmals um 814 TEUR steigern. Deutliche Umsatzzuwachse erwirtschafteten die Bereiche DV-
Projekte (+ 38,6 %) und Service-Providing (+ 17,3 %). Weitere Umsatzsteigerungen konnten im Bereich des
Standardgeschaftes (+ 321,1 TEUR) mit den Segmenten Rechenzentrum und Benutzerservice erzielt werden. Diese
kompensieren die leicht riicklaufigen Umsatze in den Segmenten Serverhosting und Internet Dienste (- 32,5 TEUR). Der
erwirtschaftete Drittkundenumsatz liegt auf Vorjahresniveau. Die deutlich Giber dem Plan liegenden Umsatzerldse konnten
die erhdhten Materialaufwendungen (fir Ertiichtigung des Rechenzentrums durch erhéhte Ausgaben fiir Wartung und
Leasing) und Abschreibungen (Vollabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgiiter von 498 TEUR) mehr als kompensieren.

Die Investitionen betrugen im Geschéftsjahr 2017 insgesamt 944,7 TEUR und verdoppelten sich damit nahezu im Vergleich
zum Vorjahr (403,6 TEUR). Es wurde vorwiegend in Lizenzen (139,3 TEUR) und Betriebs- und Geschéaftsausstattung

(307,6 TEUR) investiert. Weiterhin wurden geringwertige Wirtschaftsgliter (497,9 TEUR) beschafft. Alle Investitionen konnten
aus der laufenden Liquiditat finanziert werden.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2018 wird vor allem sein, das Projektgeschéft sowie die neuen gesetzlichen Anforderungen
des Gesetzes uber den Messstellenbetrieb und die Datenkommunikation in intelligenten Energienetzen (MsbG), der
Bundesnetzagentur und der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) im Konzern zu sichern. Zusatzlich wird die Umsetzung
von strategischen Initiativen und unternehmensspezifischen Projekten der Gesellschafter im Vordergrund stehen.

Den grofiten Umfang werden die Unterstiitzungsleistungen im Rahmen des Projektes zur Umsetzung des MsbG, die
Weiterentwicklung der digitalen Kundenschnittstelle und der Ausbau des Geschéftsfeldes Telekommunikation einnehmen,
da hierfiir die entsprechenden Anwendungssysteme sowie eine Vielzahl von Schnittstellen den neuen Geschéftsprozessen
angepasst oder neu eingefiihrt werden miissen.

Im Geschéaftsjahr 2018 werden mit der Erarbeitung des IT-Strategie-Konzeptes insbesondere die Themen der Digitalisierung
im Fokus stehen sowie die Anpassung der IT-Ressourcen, um den steigenden Anforderungen an die Verflgbarkeit und
Sicherheit der IT-Systeme der Gesellschafter und Kunden gerecht zu werden.

Die personelle Verstarkung in 2018 wird sich primar auf die neue strategische Ausrichtung konzentrieren und auch eine
deutliche Erweiterung der eigenen Aus- und Weiterbildung umfassen.

Die Umsatzerldse und das Ergebnis vor Steuern des Geschéftsjahres 2018 werden sich voraussichtlich auf einem
vergleichbaren Niveau des Geschéftsjahres 2016 bewegen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 65 148 200
Sachanlagevermégen 811 498 444
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 876 646 644
Vorréte 222 6 6
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 1.191 1.027 1.132
Kassenbestand, Bankguthaben 204 794 1.030
Umlaufvermdgen 1.618 1.827 2.167
Rechnungsabgrenzungsposten 256 177 196
Summe Aktiva 2.749 2.650 3.007
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Kapitalriicklage 0 0 0
Gewinnriicklage 0 182 187
Bilanzergebnis 1.062 844 916
Eigenkapital 1.162 1.127 1.203
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 1.162 1.127 1.203
Rickstellungen 473 420 495
Verbindlichkeiten 1.114 1.103 1.241
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 69
Fremdkapital 1.587 1.523 1.804
Summe Passiva 2.749 2.650 3.007
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 8.648 8.724 9.538
Bestandsveranderungen UE/FE -550 -216 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 44 51 38
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 8.142 8.559 9.575
Materialaufwand 3.536 3.880 4.218
Personalaufwand 3.072 3.066 3.404
Abschreibungen 469 602 946
sonstige betriebliche Aufwendungen 540 610 525
Betriebsergebnis 524 403 483
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2 1 1
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 523 401 481
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
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Steuern vom Einkommen und Ertrag 172 156 164
sonstige Steuern 1 1 1
Jahresergebnis 350 244 316
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 712 600 600
Bilanzergebnis 1.062 844 916
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 644 214 646 244 -2
Umlaufvermdgen 2.363 78,6 2.004 75,6 359
Gesamtvermogen 3.007 100,0 2.650 100,0 357
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieflich Sonderposten 1.203 40,0 1127 42,5 76
Fremdkapital 1.804 60,0 1.523 57,5 281
Gesamtkapital 3.007 100,0 2.650 100,0 357
Finanzlage
2017 2016 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 1.262 846 416
Nettoverschuldung -920 -718 -202
Schuldentilgungsdauer 1,0 1,3 -0,3
Personalentwicklung
2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 50 49 52
Kennziffern (TEUR) 2015 2016 2017
Umsatz 8.648 8.724 9.538
Umsatz pro Mitarbeiter 173 178 183
Personalaufwand 3.072 3.066 3.404
Personalaufwand pro Mitarbeiter 61 63 65
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Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung

2017 in%des |2016 in % des Verdnderungen

TEUR| Ges-lstg. TEUR| Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 9.560 | 100,0 % 8.536 100,0 % 1.023
Betrieblicher Gesamtaufwand 9.086 95,0 % 8.091 94,8 % 995
Betriebsergebnis 474 5,0 % 445 52 % 29
Finanzergebnis -1 0,0 % -1 0,0% 0
Neutrales Ergebnis 7 0,1 % -44 -0,5% 51
AuBerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -164 -1,7% -156 -1,8 % -8
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 316 3,3% 244 2,9 % 72
Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich
Erfolgsplan 2017 2017 Abweichung

Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 8317 995% 9.538| 99,6 % 1.221
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 40 0,5% 38 0,4 % -2
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 8.357( 100,0 % 9.575( 100,0 % 1.218
Materialaufwand 3.479 41,6 % 4218 441% 739
Personalaufwand 3.404 40,7 % 3404 355% 0
Abschreibungen 524 6,3 % 946 9,9 % 422
sonstige betriebliche Aufwendungen 550 6,6 % 525 5,5 % -25
Betriebsergebnis 400 4,8 % 483 5,0 % 83
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4 0,0 % 1 0,0 % -3
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 396 4,7% 481 5,0 % 86
auBerordentliche Ertrége 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 119 1,4 % 164 1,7 % 46
sonstige Steuern 1 0,0 % 1 0,0 % 0
Jahresergebnis 276 3,3% 316 3,30 % 40
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3.3.3.5 Kommunale Versorgungsdienstleistungsgesellschaft Chemnitz mbH
Allgemeine Unternehmensdaten

Kommunale Versorgungsdienstleistungsgesellschaft Chemnitz mbH Telefon: 0371 489-3720
Augustusburger Str. 1 Fax: 0371 489-3725
09111 Chemnitz

Griindungsjahr: 2010

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 50.000,00 EUR

Anteilseigner:

Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 100,00 %

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der Kommunalen Versorgungsdienstleistungsgesellschaft
Chemnitz mbH betréagt insgesamt 100 % (mittelbar).

Gegenstand des Unternehmens

Errichtung von, der Erwerb von und die Beteiligung an Unternehmen, die Leistungen der Daseinsvorsorge und damit
zusammenhangende Dienstleistungen erbringen.

Die KVC nimmt Aufgaben des Beteiligungsmanagements gegentber ihren Beteiligungsgesellschaften wahr und erbringt die
damit zusammenhéngenden Dienstleistungen.

Organe

Geschiftsfiihrung

Meiwald, Jens Geschaftsflihrer

Warner, Roland Geschéftsfiihrer

Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara, Oberblirgermeisterin Vorsitzende Verwaltungsvertreterin

Reichelt, Uwe stellvertretender AN eins energie in sachsen GmbH & Co.
Vorsitzender KG

Schulze, Sven, Burgermeister Verwaltungsvertreter

Dierks, Alexander MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Fritzsche, Tino MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Mdiller, Detlef MdS SPD-Fraktion

Scherzberg, Thomas MdS Fraktion DIE LINKE

Schieritz, Udo AN City-Bahn Chemnitz GmbH

Siegel, Hans-Joachim MdS Fraktion DIE LINKE

Venus, Silvio AN Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft

Weber, Olaf AN Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft

Wirth, Michael MdS SPD-Fraktion

Gesellschafterversammlung

Die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte an der KVC erfolgt durch die Geschaftsflinrung der VVHC.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung
EUR
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz 182.523.636,00 25,50 %
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Bestellter Abschlusspriifer
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschaftsjahr 2017

Der Geschéftsverlauf der KVC wird maBgeblich durch den Geschaftsverlauf der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG
(eins) bestimmt.

Die Ergebnisverbesserung von eins flihrt auch fiir die KVC zu einer anteiligen Ergebnissteigerung. Nach Einstellung in die
Gewinnriicklage von eins ergeben sich jedoch im Vergleich zum Vorjahr geringere Beteiligungsertrage der KVC und eine
geringere Gewinnabflihrung an die VVHC.

Unter Beriicksichtigung der im abgelaufenen Geschéftsjahr realisierten Beteiligungsertrage aus der eins sowie eigener
Aufwendungen und Ertrage weist die KVC zum Bilanzstichtag ein Ergebnis vor Steuern von 17.443 TEUR aus (Vorjahr
18.305 TEUR).

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die zukiinftige Entwicklung der KVC wird durch die Ergebnisentwicklung der eins beeinflusst. Die KVC plant fiir das
Geschéftsjahr 2018 mit einem riicklaufigen Ergebnis vor Steuern in Hohe von 14.767 TEUR. Der Riickgang steht im
Einklang mit der Planung der eins. Dies resultiert vor allem aus dem mengenbedingten Riickgang der Medienumsatzerlése
im Gasvertrieb, dem starker werdenden Regulierungsdruck in den Netzen sowie dem Wegfall von positiv wirkenden
Einmaleffekten im Jahr 2017. Der Kostenanstieg im Personalbereich wird teilweise durch zusatzliches Personal fiir neue
Geschéftsfelder verursacht, aber auch durch zusatzliche Erlose anteilig kompensiert.

Die geplanten mittelfristigen Ergebnisbeitrdge des Versorgungsbereiches entwickeln sich trotz des zunehmenden
Wetthewerbs in den liberalisierten Energiemérkten, des erhéhten Regulierungsdrucks und den anfanglichen Belastungen
aus der Umsetzung des Warmeversorgungskonzeptes insbesondere durch den Ausbau des Geschéftsfeldes
Telekommunikation und erhdhten Wertbeitrdgen der konventionellen Erzeugung positiv. Zur Umsetzung der mit dem
Warmeversorgungskonzept verbundenen Investitionen wird von einer jahrlichen Gewinnthesaurierung des Uber einen
Bilanzgewinn von 60 Mio. EUR hinausgehenden Betrages ausgegangen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2015 2016 2017
Sachanlagevermégen 0 0 0
Finanzanlagevermdgen 159.108 159.108 159.108
Anlagevermdgen 159.108 159.108 159.108
Vorréte 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 18.771 19.640 18.331
Kassenbestand, Bankguthaben 20 20 21
Umlaufvermdgen 18.791 19.660 18.352
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 177.899 178.768 177.461
Passiva 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalriicklage 159.083 159.083 159.083
Bilanzergebnis 0 0 0
Eigenkapital 159.133 159.133 159.133
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 159.133 159.133 159.133
Riickstellungen 6 12 14
Verbindlichkeiten 18.760 19.623 18.313
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 18.766 19.635 18.327
Summe Passiva 177.899 178.768 177.461
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2015 2016 2017
Umsatzerldse 0 0 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 0 0 0
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 33 39 53
Betriebsergebnis -33 -38 -53
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 17.980 18.752 17.930
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 428 409 434
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 17.520 18.305 17.443
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0
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Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 17.520 18.305 17.443
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 17.520 18.305 17.443
Jahresergebnis 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 159.108 89,7 159.108 89,0 0
Umlaufvermdgen 18.352 10,3 19.660 11,0 -1.308
Gesamtvermogen 177.461 100,0 178.768 100,0 -1.308
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 159.133 89,7 159.133 89,0 0
Fremdkapital 18.327 10,3 19.635 11,0 -1.308
Gesamtkapital 177.461 100,0 178.768 100,0 -1.308
Finanzlage
2017 2016 Verédnderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 0 0 0
Nettoverschuldung -39 -37 -2
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Allgemeine Unternehmensdaten

Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Blankenburgstralte 62

09114 Chemnitz

Griindungsjahr: 1999

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz
Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 13.850.000,00 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Eigenbetriebes ist:

Telefon: 0371 4095-400
Fax: 0371 4095-409
E-Mail: esc@esc-chemnitz.de
Internet: www.esc-chemnitz.de

die Erfillung der der Stadt Chemnitz nach dem Sachsischen Wassergesetz abzuleitenden Pflicht zur

Abwasserbeseitigung;

die Verwaltung der im Eigentum der Stadt stehenden Entsorgungsanlagen der Abwasserentsorgung einschlieBlich
dazugehoriger Grundstiicke und sonstiger wesentlicher Vermdgensgegenstande;
die Durchfiihrung aller Leistungen, die mit dem Betrieb der Grundstiicke, Gebaude, Anlagen, Einrichtungen und Gerate
des Eigenbetriebes im Zusammenhang stehen.
Der Eigenbetrieb kann alle die den Betriebszweck férdernden und berlhrenden Hilfs- und Nebengeschéfte betreiben.
Zum Aufgabenbereich gehdren ferner hoheitliche Tatigkeiten im Rahmen der Gemeindeordnung, des Abwasserrechts

und der dazu erlassenen Satzungen.

Organe

Betriebsleiter
Behrendt, Dirk

Mitglieder Betriebsausschuss

Runkel, Miko

Dr. Becherer, Heidemarie
Briickom, Axel

Dr. Fiisslein, Dieter
Herrmann, Bernhard
Kempe, Christian
Lang, Andreas
Leistner, Jlrgen
Marschner, Andreas
Dr. Neubert, Peter
Scherzberg, Thomas
Tietze, Kai

Vieweg, Jorg

Zais, Karl-Friedrich
Boden, Otto Glinter
Fritzsche, Anita

Dr. Gericke, Christoph
Kohler, Nico

Melzer, Mike

Betriebsleiter

Vorsitzender

MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
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SPD-Fraktion

SPD-Fraktion
Fraktionsgemeinschaft COU/FDP
Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Fraktionsgemeinschaft COU/FDP
Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Fraktion DIE LINKE

Fraktion DIE LINKE

Fraktion DIE LINKE
SPD-Fraktion

Fraktion DIE LINKE
sachkundiger Einwohner
sachkundiger Einwohner

sachkundiger Einwohner (seit 25.01.2017)

sachkundiger Einwohner
sachkundiger Einwohner
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Der Eigenbetrieb "Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz" (ESC) - ehemals "Entwésserungsbetrieb der Stadt Chemnitz"
(EBC) - entstand aus der Kommunalisierung der Betriebe der Trinkwasseraufbereitung und Abwasserbehandlung.
Grundlage dazu war die Ubereinstimmung zwischen der Bundesregierung und der Treuhandanstalt einerseits sowie den
Stadten und Gemeinden andererseits dariiber, dass Rechtsnachfolger/Eigentimer der Wasser- und Abwasserbetriebe
(WAB) die Stadte und Gemeinden werden und daher die Kapitalanteile der ehemaligen zentralen Wasser- und
Abwasserbetriebe den Kommunen zu tbertragen waren. Mit dem ab 01.07.1994 wirkenden Teilbetriebsiibertragungsvertrag
erfolgte die Ubertragung des Vermaégens in das Sondervermogen der Stadt Chemnitz.

Wirtschaftliche Grundlagen

Der ESC ist ein kostendeckend arbeitendes Unternehmen, dessen Einnahmen sich vorrangig aus den Entgelten des
Bereiches Abwasser, die auf der Grundlage einer Satzung erhoben werden, ergeben.

Die zentrale Abwasserentsorgung obliegt im Rahmen einer Dienstleistungskonzession der eins energie in sachsen GmbH &
Co. KG (Betriebsfiihrer), die fiir ihnre Aufwendungen ein eigenes Entgelt erhebt. Im ESC spiegeln sich die auf gleicher Basis
(Frischwassermalstab) ermittelten Anlagennutzungsentgelte fiir die Nutzung der abwassertechnischen Anlagen wider.

Die Betriebsfiihrung fiir die dezentrale Abwasserbeseitigung (Sammeln und Transportieren von Fékalien und Abwéssern aus
Grundstiicksentwasserungsanlagen) obliegt dem Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz (ASR).
Der Betrieb ist steuerbefreit, da er eine hoheitliche Tatigkeit im Sinne des § 4 Abs. 5 KStG ausiibt und somit kein Betrieb
gewerblicher Art von juristischen Personen des offentlichen Rechts i. S. v. § 4 Abs. 1 KStG ist.

Bestellter Abschlusspriifer

Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschaftsjahr 2017

Der Eigenbetrieb schloss das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahrestiberschuss von 11.692 TEUR (Vorjahr: 11.165 TEUR)
ab, was einer Erhdhung von 527 TEUR entspricht. Auch der Planansatz fiir das Jahr 2017 wurde um 234 TEUR Ubertroffen.

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses zur Verwendung des Jahresergebnisses sind davon eine Eigenkapital-
verzinsung in Hohe 1.888 TEUR an den Haushalt der Stadt abzufiihren, 9.712 TEUR in die Finanzierungsriicklage und
93 TEUR in die anderen Gewinnriicklagen des ESC einzustellen.

Im Berichtsjahr entwickelten sich die Umsatzerldse in den beiden Leistungsbereichen unterschiedlich. Ohne
Ber(cksichtigung der internen Verrechnung aus der Zusammenfiihrung der Transportkosten sowie der
Gebuhrenausgleichsriickstellung wurde in der zentralen Abwasserbeseitigung eine leichte Umsatzsteigerung aufgrund
héherer entgeltrelevanter Flachen durch weitere Versiegelungen (Niederschlagswasserentgelt) (um 91 Tm? auf 11.919 Tm?)
gegenliber dem Vorjahr erzielt. In der dezentralen Abwasserbeseitigung sanken die Umsatzerldse starker als erwartet
aufgrund unterschiedlicher Entgelte. Die entsorgten Mengen mit 36 m? blieben auf Vorjahresniveau. Insgesamt stiegen die
Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr um 477 TEUR an. Demgegentiber stehen um 217 TEUR héhere betriebliche
Aufwendungen. Das Finanzergebnis (Saldo aus Zinsaufwendungen und Zinsertrdgen) konnte gegeniber dem Vorjahr
deutlich um 664 TEUR verbessert werden. Die Ursache liegt in den geringeren Darlehenszinsen begriindet.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im ESC sind stabil. Der Eigenbetrieb war wéhrend des Geschaftsjahres 2017
jederzeit in der Lage seine finanziellen Verpflichtungen zu erflillen.

Gegenlber dem 31.12.2016 wuchs die Bilanzsumme um 16.055 TEUR an. Auf der Aktivseite veranderte sich das
Anlagevermdgen um 13.054 TEUR auf 339.332 TEUR aufgrund der durchgeflihrten Investitionen und unentgeltlichen
Vermdgensiibertragungen von der Stadt an den Eigenbetrieb. Auf der Passivseite steht dem Anstieg des Eigenkapitals um
11.830 TEUR (resultiert hauptsachlich aus dem Jahrestberschuss 2017, vermindert um die Ausschittung an die Stadt
Chemnitz) und der Riickstellungen um 6.668 TEUR ein leichter Riickgang der Verbindlichkeiten um 2.174 TEUR auf 163.233
TEUR gegeniiber.

Dabei lag die Hohe der Neuaufnahmen von Darlehen insgesamt leicht (iber den Tilgungen fiir, was zu einer Erhhung der
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten um 488 TEUR auf 161.981 TEUR fihrt.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden Kommunaldarlehen in Hohe von 24.700T EUR aufgenommen. Die Kreditaufnahmen erfolgten
unter Beriicksichtigung der Liquiditat jeweils zum spatmdglichsten Zeitpunkt. Aufgrund des Endes der Zinsbindungsfrist
konnte mittels giinstiger Konditionen ein Darlehen in Hohe von 3.276 TEUR umgeschuldet werden. Fiinf Darlehen mit einer
Restschuld von 13.283 TEUR wurden vollstandig getilgt. Weitere Tilgungen wurden in Héhe von 10.873 TEUR (ohne
Umschuldungen) geleistet.
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Schwerpunkte der Investitionstétigkeit des ESC bildeten in 2017 dringende Mafinahmen zur Sanierung des Kanalnetzes
sowie Neu- und Ersatzbeschaffungen fir die Zentrale Klaranlage zur Sicherstellung der Anlagenfunktion.

Insgesamt wurden 36 Kanalbaumafnahmen fiir 2017 geplant, wovon 25 Mafinahmen realisiert werden konnten bzw. sich
noch in Umsetzung befinden. Aufgrund aktuell genderter Randbedingungen wurden vier Vorhaben zeitlich verschoben, ein
Vorhaben wird nicht umgesetzt. Das Investitionsvolumen der durchgefiihrten und begonnenen Baumafinahmen belief sich
2017 auf rund 23.677 TEUR. Dies stellt eine Steigerung um 9,4 % gegeniiber dem Vorjahr (19.137 TEUR) dar, somit konnte
das Chemnitzer Kanalnetz um 1.568 m im Jahr 2017 erweitert werden.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Der Wirtschaftsplan des ESC fiir 2018 beinhaltet wiederum ein umfangreiches Investitionsprogramm mit einer
Investitionssumme von 33,8 Mio. EUR. Ein Schwerpunkt der Investitionen ist in der Endphase der Realisierung des ABK die
Mischwasserentlastung/Regenriickhaltung. Die sich im Rahmen der derzeitigen Uberarbeitung des
Generalentwasserungsplanes ergebenden Erkenntnisse werden Grundlage der weiteren Planung fiir die
Mischwasserentlastung sein.

Entsprechend der Investitionsstrategie des ESC gibt es eine Verlagerung des Investitionsschwerpunktes von der
Erweiterung des bestehenden Kanalnetzes hin zur Sanierung.

Die Investitionen des ESC sind auch in den Folgejahren kapitalintensiv. Ausgehend von den Finanzierungsmitteln aus den
kalkulierten Abwasserentgelten zur Deckung des Schuldendienstes und der Tatsache, dass bis auf Weiteres keine
Fordermittel zur Verfligung gestellt werden, bleibt eine Kreditaufnahme auch weiterhin unerlasslich, um die notwendigen
Investitionen realisieren zu konnen. Dies wird mit einer Steigerung der Neuverschuldung verbunden sein.

Beziiglich der NeuerschlieBungsmalnahmen wurde das ABK abgeschlossen. Bei den bereits hergestellten Kanalen ist fiir
4 Grundstiicke noch die Anbindung vorzunehmen. Des Weiteren ist bei ca. 18 dauerhaft dezentral zu entsorgenden
Grundsticken noch der Stand der Technik herzustellen.

Die geplante Erhéhung der Anzahl der beschaftigten Mitarbeiter soll 2018 weiter umgesetzt werden. Es wird daraus ein
Anstieg des Personalaufwandes um ca. 332 TEUR gegenUber dem Vorjahr prognostiziert.

Durch die kiinftig geplanten Investitionen werden die Abschreibungen in den Folgejahren um jahrlich 7 % weiter ansteigen.
Im Jahr 2018 gilt es im Bereich der Abwasserbeseitigung die Abwasserentgelte neu zu kalkulieren und zu beschlieRen.

Fur das Wirtschaftsjahr 2018 erwartet der ESC in der zentralen Abwasserbeseitigung einen etwas geringeren Umsatz wie
2017. Auch in der dezentralen Abwasserbeseitigung plant der Eigenbetrieb in Summe Umsatzerldse unter dem Wert des
Vorjahres. In beiden Leistungszweigen wird analog der Vorjahre zusétzlich eine Inanspruchnahme der
Geblihrenausgleichsriickstellung berticksichtigt. Das Jahresergebnis wird voraussichtlich leicht iiber dem Geschéftsjahr
2017 liegen. Aus dem zu erwartenden Jahresuberschuss plant der ESC neben der Abflihrung des stédtischen Anteils
(Eigenkapitalverzinsung) einen Teil der Riicklage als Finanzierungsquelle zur Deckung kiinftiger Tilgungsleistungen bzw. zur
Reduzierung der Neuverschuldung zuzufiihren.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.897 2.739 2.614 2.546 2.452
Sachanlagevermégen 304.615 307.209 312.311 323.732 336.880
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermégen 307.513 309.948 314.925 326.278 339.332
Vorréte 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 2.366 2.730 3.081 3.546 3.142
Kassenbestand, Bankguthaben 3.411 3.603 2.784 3.385 6.790
Umlaufvermdgen 5.777 6.332 5.866 6.931 9.932
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 313.290 316.280 320.791 333.209 349.264
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 13.850 13.850 13.850 13.850 13.850
Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
Allgemeine Ricklage 16.922 16.922 16.923 17.612 17.613
Gewinnriicklage 42.827 49.865 57.543 68.632 80.461
Bilanzergebnis 1.846 1.846 1.846 1.888 1.888
Eigenkapital 75.446 82.484 90.162 101.982 113.812
Sonderposten 51.792 51.793 50.079 49.430 49.157
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 127.238 134.277 140.241 151.412 162.969
Empfangene Ertragszuschisse 245 300 385 589 592
Riickstellungen 11.909 11.439 12.274 15.801 22.469
Verbindlichkeiten 173.898 170.264 167.892 165.407 163.233
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Fremdkapital 186.052 182.003 180.550 181.798 186.295
Summe Passiva 313.290 316.280 320.791 333.209 349.264
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrége 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 27.696 28.140 28.440 32.799 28.345
davon Entnahme Gebihrenausgl.-Rst. (+) 1.206 1.194 1.249 1.087 -3.372
sonstige betriebliche Ertrage 2.544 2.517 2.257 2.317 1.920
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 30.240 30.658 30.697 35.116 30.265
Materialaufwand 1.365 1.438 1.557 1.614 1.667
Personalaufwand 694 687 687 700 861
Abschreibungen 10.241 10.090 10.087 10.284 10.621
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.853 4.330 3.899 7.563 2.297
Betriebsergebnis 14.086 14.113 14.468 14.955 14.819
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 15 268 3 374 107
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.123 5.505 4.963 4.164 3.233
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 7.979 8.876 9.508 11.165 11.692
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Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 7.978 8.876 9.508 11.165 11.692
Einstellungen in Riicklagen 6.132 7.029 7.661 9.277 9.804
Abf. an den HH der Stadt Chemnitz (EK-Verz.) 1.846 1.846 1.846 1.888 1.888
Bilanzergebnis 1.846 1.846 1.846 1.888 1.888
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 339.332 97,2 326.278 97,9 13.054
Umlaufvermdgen 9.933 2,8 6.931 2,1 3.001
Gesamtvermogen 349.264 100,0 333.209 100,0 16.055
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 162.969 46,7 151.412 454 11.557
Fremdkapital 186.295 53,3 181.798 54,6 4.498
Gesamtkapital 349.264 100,0 333.209 100,0 16.055
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 22.313 21.448 865
Nettoverschuldung 153.301 158.476 -5.175
Schuldentilgungsdauer 7,3 7,7 0,4
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des (2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 30.265 | 100,0 % 30.185| 100,0 % 80
Betrieblicher Gesamtaufwand 15.447 51,0 % 15.230 50,5 % 217
Betriebsergebnis 14.818 49,0 % 14.955 49,5 % 137
Finanzergebnis -3.126( -10,3% -3.790 -12,6 % 664
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 11.692 38,6 % 11.165 37,0 % 527

233




Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 13.716 12.525 8.807 9.361 8.034
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen flr Investitionen 3.693 0 6.241 9.776 15.643
Gesamtinvestitionen 17.409 12.525 15.048 19.137 23.677
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 )
Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2016 2017
Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 12 13 12 13 14
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 27.696 28.140 28.440 32.799 28.345
Umsatz pro Mitarbeiter 2.408 2.165 2.370 2.523 2.025
Personalaufwand 694 687 687 700 861
Personalaufwand pro Mitarbeiter 60 53 57 54 62
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 31.612 94,5 % 28.345( 93,7 % -3.266
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 55 0,2 % 0 0,0 % -55
sonstige betriebliche Ertrage 1.787 5,3 % 1.920 6,3 % 132
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 33.454 | 100,0 % 30.265 | 100,0 % -3.189
Materialaufwand 1.520 4,5% 1.667 55 % 147
Personalaufwand 1.104 3,3% 861 2,8 % -242
Abschreibungen 10.246 30,6 % 10.621| 351% 375
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.532 10,6 % 2.297 7,6 % -1.235
Betriebsergebnis 17.052 51,0 % 14.819| 49,0 % -2.234
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0 % 107 0,4 % 107
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.594 16,7 % 3.233| 10,7% -2.361
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 11.458 34,2 % 11.692 38,6 % 234
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Jahresergebnis 11.458 34,2 % 11.692 | 38,6 % 234

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen

sonstige Materialaufwand
betriebliche 9%
Aufwendungen Personil?ufwand
24% o
Abschreibungen
63%
Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2013
sonstige
betriebliche Materialaufwand
Aufwendungen 11%

15%

Personalaufwand
5%

Abschreibungen
69%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2017
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4.2  Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Blankenburgstralte 62

09114 Chemnitz

Griindungsjahr: 2002

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz
Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 3.150.000,00 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist:

Telefon: 0371 4095-777
Fax: 0371 4095-729
E-Mail: asr@asr-chemnitz.de
Internet: www.asr-chemnitz.de

der Betrieb von Einrichtungen der Abfallentsorgung zur Erfiillung der der Stadt Chemnitz nach abfallrechtlichen
Bestimmungen in ihrer jeweils giiltigen Fassung obliegenden Pflicht zur Abfallentsorgung und der hoheitlichen
Tatigkeiten im Rahmen der Gemeindeordnung, des Abfallrechts und der dazu erlassenen Satzungen, insbesondere der
Vollzug der Abfallsatzung und der Abfallgeblihrensatzung;
der Betrieb von Einrichtungen der Strallenreinigung nebst Winterdienst im Stadtgebiet zur Erflillung der der Stadt
Chemnitz obliegenden Pflicht nach dem Séchsischen StraBengesetz in der jeweils giltigen Fassung obliegenden Pflicht
zur StraBenreinigung und der hoheitlichen Tatigkeiten im Rahmen der Gemeindeordnung, des Stralenrechts und der
dazu erlassenen Satzungen, insbesondere der Vollzug der StraBenreinigungssatzung und der Straenreinigungs-

geblhrensatzung;

Betrieb von Anlagen der mobilen Abwasserentsorgung im Stadtgebiet zur Erfilllung der der Stadt Chemnitz obliegenden
Pflicht zur Abwasserbeseitigung nach dem Séchsischen Wassergesetz in der jeweils gliltigen Fassung.

Organe

Betriebsleiter
Behrendt, Dirk

Mitglieder Betriebsausschuss

Runkel, Miko, Biirgermeister
Dr. Becherer, Heidemarie
Briickom, Axel

Dr. Fusslein, Dieter
Herrmann, Bernhard
Kempe, Christian

Lang, Andreas

Leistner, Jirgen
Marschner, Andreas

Dr. Neubert, Peter
Scherzberg, Thomas
Tietze, Kai

Vieweg, Jorg

Zais, Karl-Friedrich
Boden, Otto Giinter
Fritzsche, Anita

Dr. Gericke, Christoph
Kohler, Nico

Melzer, Mike

Betriebsleiter

Vorsitzender
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
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Verwaltungsvertreter
SPD-Fraktion

SPD-Fraktion
Fraktionsgemeinschaft COU/FDP
Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Fraktionsgemeinschaft COU/FDP
Fraktionsgemeinschaft COU/FDP
Fraktionsgemeinschaft COU/FDP
Fraktion DIE LINKE

Fraktion DIE LINKE

Fraktion DIE LINKE
SPD-Fraktion

Fraktion DIE LINKE
sachkundiger Einwohner
sachkundiger Einwohner

sachkundiger Einwohner (seit 25.01.2017)

sachkundiger Einwohner
sachkundiger Einwohner
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Im Rahmen einer Neustrukturierung des Entsorgungsbetriebes der Stadt Chemnitz hat der Stadtrat der Stadt Chemnitz in
seiner Sitzung am 07.08.2002 die Abspaltung der Aufgaben der Abfallentsorgung und Stadtreinigung und die Uberfiihrung
des dazugehdrigen Personals beschlossen. Auf der Basis einer Grundsatzvereinbarung zur Ubertragung der
Betriebsfilihrung libernahm der in diesem Zusammenhang neu gegriindete Eigenbetrieb "Abfallentsorgungs- und
Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz" (ASR) diese Aufgaben mit Wirkung zum 01.09.2002.

Zum 01.01.2007 wurden die Aufgaben zwischen dem ESC und ASR noch einmal neu strukturiert. Demnach ibernimmt der
ASR vollumfanglich die der Stadt obliegenden Aufgaben der Abfallentsorgung und Stadtreinigung. Mit dieser Neuregelung
wurde auch das dazugehdrige Anlagevermdgen vom ESC auf den ASR (bertragen.

Die Aufgabenbereiche des Eigenbetriebes betreffen neben den tiberwiegend hoheitlichen Aufgaben, auch gewerbliche
Aufgaben, die sowohl ertrags- als auch aufwandsseitig exakt zu trennen sind.

Wirtschaftliche Grundlagen

Der ASR setzt sich zusammen aus den hoheitlichen Leistungsbereichen der Abfallentsorgung und der StraBenreinigung
einschlieBlich des Winterdienstes, der Papierkorbentieerung, der Gullyreinigung, der Technik und der mobilen Entsorgung
von Abwassern und Schidmmen aus Grundstlicksentwasserungsanlagen.

Der Betrieb gewerblicher Art umfasst das Sammeln und Transportieren des gewerblichen Anteils an Papier, Pappen und
Kartonagen.

Im Bereich der Abfallentsorgung und der Stralenreinigung ist der ASR auch als Dienstleister tatig.

Der Eigenbetrieb deckt seine Kosten tiberwiegend durch Gebiihren auf der Grundlage von Gebiihrensatzungen sowie durch
Einnahmen aus den angebotenen Dienstleistungen.

Bestellter Abschlusspriifer

Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Das Geschaftsjahr 2017

Im Geschéftsjahr 2017 entwickelten sich die Umséatze mit 35.816 TEUR im Vergleich zum Vorjahr (2016: 35.208 TEUR)
steigend. Dies ist vor allem auf erhdhte Umsétze in der Abfallentsorgung sowie auf die Leistungen des Winterdienstes
zurtickzufiinren. Des Weiteren ist der Anstieg der Umsatzerldse durch die umsatzwirksame Inanspruchnahme der
Gebuihrenausgleichsriickstellung (GARST) bedingt. Hier erfolgte ab Jahresabschluss 2017 eine Umgliederung der Zuflihrung
der GARST vom den sonst. betrieblichen Aufwand als Minderung in die Umsatzerlose. Den Umsatzerlésen stehen im
Geschéftsjahr betriebliche Aufwendungen in Hohe von 35.689 TEUR (2016: 35.323 TEUR) gegenliber. Unter
Berlicksichtigung der sonstigen Ertrage von 429 TEUR (2016: 692 TEUR) und dem Finanzergebnis von -69 TEUR

(2015: -163 TEUR) erzielte der Eigenbetreib ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 487 TEUR (2016: 415 TEUR).

Im Bereich Abfallentsorgung konnten im Geschéftsjahr 2017 dber alle Sammlungssysteme im hoheitlichen Bereich

83.086 Tonnen (2016: 81.850 Tonnen) Abfalle erfasst und einer ordnungsgeméafen Verwertung oder Beseitigung zugefihrt
werden. Damit ist das Abfallaufkommen gegeniiber 2016 moderat gestiegen. In der Betrachtung der einzelnen
Abfallfraktionen zeigt sich eine Steigerung fast aller Abfallmengen gegeniber dem Vorjahr. Nur die Restabfallmenge liegt
leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Die Mengen der Abfélle aus Papier, Pappe und Kartonagen sowie der Bioabfélle
Ubertreffen die Mengen des Vorjahres. Ein deutlicher Mengenanstieg ist bei Sperrabfall sowie den Alttextilien zu
verzeichnen. Unter den Gesichtspunkten der Abfalltrennung und Wiederverwertung hat sich das Sammelsystem im Rahmen
der Depotcontainerstandplétze etabliert und stiitzt durch die erzielten Verwertungserldse die Abfallgeblihren fir die
Chemnitzer Biirger. Die Umsatzerldse der Abfallentsorgung liegen iiber dem Niveau des Vorjahres. Hier spiegeln sich die
hohere Inanspruchnahme aus der GARST und Mehreinnahmen aus Geblihren wider.

Die Aufwendungen dieser Sparte stiegen gegeniber dem Vorjahr ebenfalls an. Die zur Abfilhrung an den Haushalt der Stadt
geplante Eigenkapitalverzinsung konnte vollumfanglich erwirtschaftet werden.

Der gebuhrenfinanzierte Bereich Straflenreinigung erbrachte Leistungen auf 68.126 km (2016: 66.289 km) Fahrbahnen,
Gehwegen und in FuBgéngerzonen. Dabei waren 4.162 Tonnen Kehricht zu entsorgen (2016: 3.882 Tonnen). Die Umsétze
sind um 140 TEUR auf 5.686 TEUR gestiegen. Der Zuwachs resultiert vorrangig aus Umséatzen fir zusétzliche Leistungen
der Stadtverwaltung. Die Abschreibungen, die Material- und Personalkosten lagen Uber dem Planansatz.

Die geplante EK-Verzinsung von 136 T€ konnte in der geblhrenfinanzierten StraBenreinigung nur in Hohe von 84 TEUR
erwirtschaftet werden.
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Die Aufwendungen fiir den Winterdienst (Raumen und Streuen auf Fahrbahnen) belaufen sich 2017 auf 3.622 TEUR.
Gegenuber dem Vorjahr wurden deutlich héhere Leistungen und Verbréuche wirksam Es wurden 157.912 km (2016: 88.550
km) Fahrbahnen gerdumt und gestreut und 6.442 Tonnen (2016: 4.113 Tonnen) Streumaterial verbraucht.

Im Bereich der mobilen Abwasserentsorgung entsorgte der ASR 36.729 m? (2016: 36.184 m3) Schmutzwasser und
Schlamme aus Mischwassergruben und Kleinklaranlagen. Die Aufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 7 TEUR.

Der Leistungsbereich Gullyreinigung betreut 23.024 (2015: 22.778) StralReneinldufe und Sinkk&sten und entsorgte

142 Tonnen (2016: 136 Tonnen) Schidmme. Die Aufwendungen der Gullyreinigung belaufen sich inklusive erbrachter
Zusatzleistungen von 33 TEUR auf 525 TEUR (2016: 517 TEUR). Das vorgegebene Budget konnte unter Beriicksichtigung
der Zusatzleistungen nicht eingehalten werden.

Im Bereich Technik erfolgte die Instandhaltung der durch den ASR eingesetzten Fahrzeuge und Geréate. Daneben erbringt
der Bereich die Leistungen der Material- und Hauswirtschaft. Im Werkstattbereich wurden im Berichtsjahr 9.494

(2016: 9.397 ) Reparaturauftrage bearbeitet. Insgesamt erzielte der Bereich Technik ein positives Jahresergebnis von 22
TEUR (2016: -13 TEUR), von welchem dem Betrieb gewerblicher Art (BgA) 21 TEUR und dem hoheitlichen Bereich 1 TEUR
zuzurechnen sind.

Der BgA Wertstoffe konzentriert sich auf das Geschéftsfeld des Sammelns und den Transport des gewerblichen Anteils an
Papier, Pappe und Kartonagen und der Leichtverpackungen fiir die dualen Systembetreiber. Die in diesem Rahmen
gesammelten Altpapiermengen belaufen sich auf 2.973 Tonnen (2016: 2.945 Tonnen). Die Gestaltung und Reinigung der
Wertstoffinseln gehdrt ebenso in den Aufgabenbereich dieses BgA's. Die Umsatzerldse haben sich gegeniiber dem Vorjahr
leicht erhdht. Hier spiegeln sich die abgeschlossenen Vertrage mit den Systembetreibern zur Erstattung der Kosten fiir die
Mitbenutzung der Blauen Tonnen wider. Die Aufwendungen liegen iiber dem Niveau des Vorjahres. Im Ergebnis erzielte der
BgA Wertstoffe im Geschéftsjahr einen Jahresgewinn von 62 TEUR (2016: 174 TEUR) nach Steuern.

Die Finanzlage des ASR ist stabil. Die Zahlungsfahigkeit konnte im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gewéahrleistet werden.
Der Bestand liquider Mittelbetrug zum 31.12.2017 13.148 TEUR. Das Anlagevermdgen wird vollstandig durch Eigenkapital
gedeckt. Unter den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir den Gebuhrenausgleich
LAbfallentsorgung” in Hohe von 15.092 TEUR ausgewiesen.

Das im Wirtschaftsplan 2017 geplante Ergebnis in Hohe von 555 TEUR konnte im Geschéftsjahr nicht vollstandig realisiert
werden (424 TEUR). Der ASR beschéaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 287 MA ohne Auszubildende

(Vorjahr: 283 MA). Die Personalaufwendungen betrugen 13.767 TEUR (2016: 13.333 TEUR). In 2017 wurden Investitionen
von 3.340 TEUR getétigt, vorwiegend bei Fahrzeugtechnik und Ausriistungen sowie Behaltern und Containern. Des
Weiteren wurden Ersatzinvestitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung vorgenommen. Weitere wesentliche
Aktivitaten im Geschaftsjahr 2017 konzentrierten sich auf die Fortentwicklung der Dienstleistungsbereiche und die
strategische Starkung des ASR.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Der ASR als Eigenbetrieb der Stadt Chemnitz ist ein wirtschaftlich agierender Betrieb und hat die entsprechenden Risiken
seines unternehmerischen Handelns zu tragen. Risiken aus strategischer Sicht bestehen insbesondere in Verbindung mit
Gesetzgebungsverfahren sowie politischer Einflussnahme. Vor allem Risiken und Unsicherheiten im Rahmen der
abfallrechtlichen Gesetzgebung und Novellierung (z.B. Wertstofferfassung, gewerbliche Sammlungen, Verpackungsver-
ordnung) aber auch Rechtsprechungen zu steuerlichen Aspekten stehen im Fokus.

Im Ausblick auf 2018 ist mit einer Stabilisierung der Mérkte zu rechnen. Die kdnnte im Jahr 2018 dazu fihren, dass sich die
Rohstoffpreise wieder moderat erhéhen. In der Folge ist zu erwarten, dass Bezugspreise fiir Energie und Treibstoffe weitere
Preissteigerungen erfahren werden. Fir die Dienstleistungen des ASR wird dies auch unter Einsatz modernster Technik
kostentreibend wirken. Die Erhohung der Rohstoffpreise erdffnet gleichzeitig Chancen fiir wieder verwendbare
beziehungsweise werthaltige Abfélle wie Altmetall, Papier und Alttextilien.

Auf Basis des Wirtschaftsplanes erwartet der ASR fiir das Jahr 2018 ein positives Ergebnis.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 150 362 427 410 497
Sachanlagevermégen 10.690 11.060 10.875 10.421 10.800
Finanzanlagevermdgen 25 25 25 25 25
Anlagevermdgen 10.865 11.447 11.327 10.855 11.321
Vorréte 801 740 815 782 763
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 11.758 10.373 8.788 7413 6.807
Kassenbestand, Bankguthaben 14.648 14.266 13.623 14.355 13.148
Umlaufvermégen 27.207 25.380 23.226 22.550 20.718
Rechnungsabgrenzungsposten 131 145 147 33 37
Summe Aktiva 38.203 36.971 34.701 33.438 32.076
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Gezeichnetes Kapital 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150
Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
Gewinnriicklage 15.546 14.067 12.378 10.810 9.341
Bilanzergebnis 651 374 285 609 560
Eigenkapital 19.347 17.592 15.813 14.569 13.051
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 19.347 17.592 15.813 14.569 13.051
Riickstellungen 16.557 17123 16.838 16.655 16.047
Verbindlichkeiten 2.299 2.256 2.050 2.214 2.979
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Fremdkapital 18.856 19.379 18.888 18.870 19.025
Summe Passiva 38.203 36.971 34.701 33.438 32.076
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 31.986 31.741 32.645 35.208 35.816
davon Entnahme Gebihrenausgl.-Rst. (+) 1.914 2.246 2.708 3.333 2.289
sonstige betriebliche Ertrage 1.399 1.453 1.351 692 428
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 33.385 33.193 33.996 35.901 36.245
Materialaufwand 12.675 12.395 13.071 13.828 15.687
Personalaufwand 11.839 12.572 12.946 13.333 13.767
Abschreibungen 2.678 2.788 2.969 2.827 2.874
sonstige betriebliche Aufwendungen 5.824 5.372 4.895 5.336 3.362
Betriebsergebnis 368 66 115 578 556
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 460 309 184 87 72
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 90 179 359 250 141
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 739 196 -60 415 486
Steuern vom Einkommen und Ertrag 37 4 17 -6 9
sonstige Steuern 55 52 53 55 54
Jahresergebnis 646 140 -96 366 424
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Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 89 89 25 0 0
Entnahme Gewinnriicklage 0 146 356 242 136
Einstellungen in Riicklagen 85 0 0 0 0
Gewinnausschittung nach Bilanzaufstellung 68 0 0 161 84
Abf. an den HH der Stadt (EK-Verzinsung) 494 350 285 448 476
Bilanzergebnis 651 374 285 609 560
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 11.321 35,3 10.855 32,5 466
Umlaufvermdgen 20.755 64,7 22.583 67,5 -1.829
Gesamtvermogen 32.076 100,0 33.438 100,0 -1.363
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 13.051 40,7 14.569 43,6 -1.518
Fremdkapital 19.025 59,3 18.870 56,4 156
Gesamtkapital 32.076 100,0 33.438 100,0 -1.363
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 3.298 3.193 104
Nettoverschuldung -16.976 -19.554 2.578
Schuldentilgungsdauer 0,9 0,7 0,2
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in% des | 2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 36.245 100,0 % 35.901 100,0 % 344
Betrieblicher Gesamtaufwand 35.758 98,7 % 35.378 98,5 % 380
Betriebsergebnis 487 1,3% 523 1,5 % -36
Finanzergebnis -63 -0,2 % -163 -0,5% 100
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 6 0,0 % -6
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 424 1,2 % 366 1,0 % 58
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Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 1.748 3.154 1.984 1.773 2.219
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 462 253 866 626 1.121
Gesamtinvestitionen 2.210 3.408 2.850 2.399 3.340
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500 Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2016 2017
Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 277 280 283 283 287
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 31.986 31.741 32.645 35.208 35.816
Umsatz pro Mitarbeiter 115 113 115 124 125
Personalaufwand 11.839 12.572 12.946 13.333 13.767
Personalaufwand pro Mitarbeiter 43 45 46 47 48
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR
Umsatzerlése 33.504 98,8 % 35.816 | 98,8 % 2.312
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 411 1,2 % 428 1,2 % 18
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 33.915| 100,0 % 36.245| 100,0 % 2.330
Materialaufwand 13.788 40,7 % 15.687 | 43,3 % 1.899
Personalaufwand 13.073 38,5 % 13.767 | 38,0 % 693
Abschreibungen 3.153 9,3% 2.874 7,9 % -279
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.364 9,9 % 3.362 9,3 % -2
Betriebsergebnis 536 1,6 % 556 1,5 % 20
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 76 0,2 % 72 0,2 % -4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 141 0,4 % 141
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstétigkeit 612 1,8% 486 1,3% -125
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 4 0,0 % 9 0,0 % 5
sonstige Steuern 53 0,2 % 54 0,1 % 1
Jahresergebnis 555 1,6 % 424 1,2 % -132
Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
sonstige
betriebliche
Aufwendungen
. 18% Materialaufwand
Abschreibungen 38%

8%

Personalaufwand
36%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2013

sonstige
betriebliche
Aufwendungen
9%

Abschreibungen

8% TS

Personalaufwand
39%

Materialaufwand
44%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2017
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4.3  Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz Telefon: 0371539350

Wartburgstralie 47 Fax: 037153935 25

09126 Chemnitz E-Mail: Friedhof@stadt-chemnitz.de
Internet: www.fbb-chemnitz.de

Griindungsjahr: 2002

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 500.000,00 EUR
Stadt Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens

100,00 %

Zweck des Eigenbetriebes ist die Erflillung der der Stadt Chemnitz nach dem Sachsischen Bestattungsgesetz obliegenden
Pflicht, Friedhofe anzulegen und zu erweitern sowie Leichenhallen zu errichten, soweit hierfiir ein offentliches Bediirfnis
besteht, und diese Einrichtungen zu unterhalten. Diese Pflicht umfasst auch die Sorge dafiir, dass die notwendigen
Bestattungseinrichtungen zur Verfligung stehen. Nach dem Grabergesetz sind das Umfeld und die Gréaber der Opfer von
Krieg und Gewaltherrschaft zu erhalten, zu pflegen und die Verkehrssicherheit zu gewahrleisten. Weiterhin werden

Bestattungsleistungen erbracht.
Organe

Betriebsleitung
Schubert, Peter
Decker, Heike

Betriebsausschuss
Runkel, Miko, Birgermeister
Dr. Becherer, Heidemarie
Briickom, Axel

Dr. Fusslein, Dieter
Herrmann, Bernhard
Kempe, Christian

Lang, Andreas

Leistner, Jlrgen
Marschner, Andreas

Dr. Neubert, Peter
Scherzberg, Thomas
Tietze, Kai

Vieweg, Jorg

Zais, Karl-Friedrich
Boden, Otto Giinter
Fritzsche, Anita

Dr. Gericke, Christoph
Kohler, Nico

Melzer, Mike

Betriebsleiter (bis 30.04.2017)
Betriebsleiterin (ab 01.05.2017)

Vorsitzender Verwaltungsvertreter

MdS SPD-Fraktion

MdS SPD-Fraktion

MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
MdS Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
MdS Fraktion DIE LINKE

MdS Fraktion DIE LINKE

MdS Fraktion DIE LINKE

MdS SPD-Fraktion

MdS Fraktion DIE LINKE

sachkundiger Einwohner
sachkundiger Einwohner
sachkundiger Einwohner (ab 25.01.2017)
sachkundiger Einwohner
sachkundiger Einwohner

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Innerhalb des Prozesses zur Schaffung von neuen Strukturen und Organisationsformen der kommunalen Selbstverwaltung
in der Stadt Chemnitz und aufbauend auf den Erfahrungen mit den bereits bestehenden Eigenbetrieben erfolgte zum
01.01.2002 die Bildung des Eigenbetriebes "Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz" (FBBC) durch die
Ausgliederung einer in diesem Aufgabenspektrum tatigen Abteilung aus dem Garten-, Friedhofs- und Forstamt der Stadt
Chemnitz und Zusammenfassung mit dem bisherigen Eigenbetrieb "Kommunales Bestattungshaus Chemnitz".
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Die Aufgabenbereiche des Eigenbetriebes betreffen hoheitliche und gewerbliche Aufgaben, die sowohl ertrags- als auch
aufwandsseitig exakt zu trennen sind.

Wirtschaftliche Grundlagen

Der FBBC setzt sich zusammen aus dem Bereich Friedhof sowie aus dem gewerblich tatigen Kommunalen Bestattungshaus
Chemnitz. Der Bereich Friedhof beinhaltet den hoheitlichen Bereich, der tiberwiegend der Auslibung der Pflichtaufgaben
dient, sowie den Betrieb gewerblicher Art Krematorium. Der Eigenbetrieb deckt seine Kosten durch Gebuhren auf der
Grundlage der geltenden Gebuhrensatzung sowie durch Einnahmen aus den angebotenen Bestattungsleistungen.

Bestellter Abschlusspriifer
Falk Slomiany & Koll. GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2017

Gegenuber dem Vorjahr stiegen die Umsétze des Eigenbetriebes nochmals um 3 %. Hinsichtlich der Fallzahlen traten 2017
die hochsten Werte seit Bestehen des Eigenbetriebes ein. Grundlage fir die Umsatzerlose bildete die 1. Satzung zur
Anderung der Gebuhren- und Kostensatzung fiir die Benutzung der von der Stadt Chemnitz verwalteten Friedhdfe vom
08.12.2015, welche zum 01.01.2016 fiir den Zeitraum 2016 — 2018 in Kraft trat. Neben den Umsatzerlosen aus der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (Bestattungsleistungen) erhalt der Eigenbetrieb auch Ruherechtsentschadigungen, ein
Leistungsentgelt fiir die Pflege des offentlichen Griins im kommunalen Friedhof sowie eine Pflegepauschale fiir
Kriegsgraber.

Der Eigenbetrieb konnte im Geschaftsjahr 2017 einen Jahresiiberschuss von 201 TEUR verzeichnen. Der hoheitliche
Bereich Friedhof wies nach Inanspruchnahme (110 TEUR) bzw. Einstellung (305 TEUR) in die Gebuhrenausgleichs-
riickstellung einen Jahresiiberschuss von 195,0 TEUR aus. Auf den Betrieb gewerblicher Art Krematorium entfiel ein
anteiliger Jahrestberschuss von 2,1 TEUR und auf den Betrieb gewerblicher Art Kommunales Bestattungshaus ein
Jahresiiberschuss von 3,9 TEUR.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden insgesamt Investitionen i. H. v. 96 TEUR getétigt. Hier wurden insbesondere ein Multicar und
ein gebrauchtes Bestattungsfahrzeug beschafft.

Der langjahrige Betriebsleiter Herr Schubert ging zum 30.04.2017 in den Ruhestand. Frau Heike Decker wurde durch den
Stadtrat zur neuen Betriebsleiterin per 01.05.2017 gewahlt. Der Eigenbetrieb beschéttigte im Jahresdurchschnitt 49
Mitarbeiter und 1 Auszubildenden.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Entwicklung der nachsten Jahre wird in erster Linie von der Bevdlkerungsentwicklung und den zukinftigen Sterberaten,
der Entwicklung privater Krematorien sowie der Présenz der anderen ortsansassigen Bestattungsunternehmen beeinflusst
werden.

Fur das Jahr 2018 werden den Vorjahren entsprechende, im Durchschnitt liegende Gebiihreneinnahmen sowie
Umsatzertrage aus Kremationen und Bestattungsleistungen erwartet. Es wird ein Jahresergebnis auf Vorjahresniveau
prognostiziert.

Aufgrund des von der Stadt anteilig auf den Eigenbetrieb bei dessen Griindung Ubertragenen Kreditvertrages zeichnen sich
mittelfristig Liquiditatsprobleme flir den Eigenbetrieb ab. Ausschlaggebend hierfir ist die Gestaltung des Kreditvertrages
(Laufzeit bis 2024) als Annuitatendarlehen, dessen (nicht geblhrenfahiger und damit nicht erwirtschaftbarer) Tilgungsanteil
mit Kreditlaufzeit stetig steigt, wahrend der in der Geblihrenkalkulation direkt umlegbare und (iber die Umsatze
erwirtschaftbare Zinsanteil stetig sinkt. Bereits in den Vorjahren wurde daher mit der Bildung einer sogenannten
Finanzierungsriicklage begonnen, die finanziell durch eine nicht vollstdndige bzw. durch einen Verzicht der Abfiihrung der
angefallenen Eigenkapitalverzinsung an die Stadt dotiert wurde. Allerdings wird diese Malnahme bis zum Ende der
Tilgungsphase voraussichtlich nicht ausreichend sein, so dass mittelfristig die Bereitstellung eines internen stadtischen
Liquiditatsdarlehens in Prifung ist.

244



Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagevermégen 12.073 11.873 11.445 11.265 11.019
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 12.073 11.873 11.445 11.265 11.019
Vorrate 27 24 23 25 28
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 425 366 408 434 415
Kassenbestand, Bankguthaben 820 780 930 693 855
Umlaufvermdgen 1.271 1.170 1.361 1.151 1.298
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 13.344 13.042 12.805 12.416 12.317
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Stammkapital 500 500 500 500 500
Allgemeine Riicklage 2170 2170 2170 2170 2170
Zweckgebundene Rucklage 138 250 362 474 658
Jahresuberschuss 155 164 155 191 201
Eigenkapital 2.963 3.084 3.187 3.335 3.529
Sonderposten 3.656 3.597 3.538 3.479 3.420
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 6.619 6.681 6.725 6.814 6.949
Riickstellungen 437 519 609 656 853
Verbindlichkeiten 6.253 5.817 5.446 4.947 4515
Rechnungsabgrenzungsposten 35 26 26 0 0
Fremdkapital 6.725 6.362 6.081 5.603 5.368
Summe Passiva 13.344 13.042 12.805 12.416 12.317
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrége 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 4.219 4.198 4.342 4.668 4.813
sonstige betriebliche Ertrage 413 371 351 67 93
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 4.632 4.569 4.692 4,734 4.906
Materialaufwand 999 897 979 1.262 1.425
Personalaufwand 2.061 2172 2.258 2.314 2.353
Abschreibungen 477 450 463 338 321
sonstige betriebliche Aufwendungen 537 495 456 265 302
Betriebsergebnis 558 555 537 555 506
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 50 9 1 0 5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 453 400 380 361 307
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 155 164 158 194 203
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auferordentliche Ertrége 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 2 2 2 2 2
Jahresergebnis 153 162 155 191 201
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 11.019 89,5 11.265 90,7 -246
Umlaufvermdgen 1.298 10,5 1.151 9,3 146
Gesamtvermogen 12.317 100,0 12.416 100,0 -100
2017 2016 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 6.949 56,4 6.814 54,9 135
Fremdkapital 5.368 43,6 5.603 45,1 -235
Gesamtkapital 12.317 100,0 12.416 100,0 -100
Finanzlage
2017 2016 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 522 529 -7
Nettoverschuldung 3.245 3.820 -575
Schuldentilgungsdauer 8,7 9,3 -0,7
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2017 in%des |2016 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 4818 | 100,0 % 4,735 100,0 % 83
Betrieblicher Gesamtaufwand 4.323 89,7 % 4.183 88,3 % 140
Betriebsergebnis 495 10,3 % 552 11,7 % -57
Finanzergebnis -302 6,3 % -361 -7,6 % 59
Neutrales Ergebnis 8 0,2 % 0 0,0% 8
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 201 4,2 % 191 4,0 % 10
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Investitionen (TEUR)
2013 2014 2015 2016 2017
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 84 250 35 158 96
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen flr Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 84 250 35 158 96
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
500
400
300
200
100 )
Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2016 2017
Personalentwicklung
2013 2014 2015 2016 2017
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 49 49 49 49 48
Kennziffern (TEUR) 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 4.219 4,198 4.342 4,668 4813
Umsatz pro Mitarbeiter 86 86 89 95 100
Personalaufwand 2.061 2172 2.258 2.314 2.353
Personalaufwand pro Mitarbeiter 42 44 46 47 49
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2017 2017 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 4.686 98,8 % 4813 98,1 % 127
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 56 1,2% 93 1,9 % 37
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 4742 | 100,0 % 4.906 | 100,0 % 164
Materialaufwand 1.206 254 % 1425 29,0% 219
Personalaufwand 2418 51,0 % 2.353| 480% -65
Abschreibungen 363 7,6 % 321 6,5 % -42
sonstige betriebliche Aufwendungen 237 50 % 302 6,1 % 65
Betriebsergebnis 518 10,9 % 506 10,3% -13
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,0 % 5 0,1 % 4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 312 6,6 % 307 6,3 % -5
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 207 4,4 % 203 41 % -3
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 2 0,0 % 2 0,1 % 0
Jahresergebnis 204 43 % 201 41 % -3

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen

sonstige
betriebliche
Aufwendungen
13%

Abschreibungen
12%

24%

Personalaufwand

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2013

sonstige

betriebliche
Aufwendungen
7%

Abschreibungen
7%

Personalaufwand
54%

51%

Materialaufwand

32%

Materialaufwand

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2017
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5 Mitgliedschaft in Zweckverbanden

5.1 Betriebswirtschaftliche Begleitung der Zweckverbande

Die Stadt Chemnitz ist Mitglied verschiedener Zweckverbande. Gesetzliche Grundlage fiir die Arbeit in Zweckverbanden
stellt das Sachsische Gesetz zur Kommunalen Zusammenarbeit (SachsKomZG) dar.

Oberstes Entscheidungsorgan der Zweckverbande ist die Verbandsversammlung. In der Verbandsversammlung wird die
Stadt Chemnitz nach § 16 des SachsKomZG durch die Oberblrgermeisterin vertreten, die einen Bediensteten mit der
Wahrnehmung der Aufgaben betrauen kann. In Abhéngigkeit von der Satzung des jeweiligen Zweckverbandes kénnen der
Verbandsversammlung neben den Biirgermeistern/Landraten der Mitgliedsgebietskorperschaft weitere von den Stadt- bzw.
Gemeinderéaten/Kreistagen zu wahlende Vertreter angehoren.

Durch das zweite gesetzlich vorgegebene Organ eines Zweckverbandes, den Verbandsvorsitzenden, werden die Be-
schlisse der Verbandsversammlung umgesetzt.

Daneben kann gemal § 51 SachskomZG die Satzung eines Zweckverbandes weitere Organe (z. B. Verwaltungsrat)
vorsehen.

Beziiglich der Mitgliedschaft der Stadt Chemnitz in Zweckverbanden ist die Beteiligungsverwaltung fiir die betriebswirt-
schaftliche Begleitung der Zweckverbande zustandig, wahrend die fachliche und inhaltliche Verantwortung bei den jeweili-
gen Fachamtern liegt. Die Fachamter sind fiir die finanziellen Beziehungen zwischen Stadt und Zweckverband (z. B. Um-
lagenzahlungen) und die damit im Zusammenhang stehenden Beurteilungen selbstandig verantwortlich.

Mit der betriebswirtschaftlichen Begleitung der Zweckverbande gibt das Kdmmereiamt bei Bedarf Stellungnahmen zu
wirtschaftlichen und haushaltsrechtlichen Fragen der Zweckverbande an die zustandigen Fachamter bzw. an die Vertreter
der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung bzw. dem Verwaltungsrat der Zweckverbande ab.

Aufgrund der Verantwortungsteilung bei den Zweckverbanden wird in den nachfolgenden Ausfilhrungen zu den einzel-
nen Zweckverbanden vorrangig auf die Aufgaben, die Organe und die wirtschaftlichen Grundlagen des jeweiligen Zweck-
verbandes eingegangen.

GemanR den Vorgaben des Gemeindewirtschaftsrechts sind nach § 99 Abs.2 SachsGemO fir die Zweckverbénde, die ihrer-
seits Uber Beteiligungsunternehmen verfligen, deren Beteiligungsberichte dem Beteiligungsbericht der Stadt Chemnitz
beizulegen. Dies betrifft den Abfallwirtschaftsverband Chemnitz, den Zweckverband Gasversorgung in Siidsachsen, den
Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen sowie den Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen,
die jeweils Eigen- bzw. Beteiligungsgesellschaften halten.

Erstmals in der Erdffnungsbilanz und kiinftig in jedem Jahresabschluss ist im Finanzanlagevermdgen der Stadt Chemnitz
auch die Mitgliedschaft in Zweckverbanden auszuweisen. Zweckverbande, die nach HGB bilanzieren, sind dabei mit dem
jeweiligen anteiligen Eigenkapital zu bewerten. D. h. dieser Wert wird sich voraussichtlich jahrlich andern.

Fur den Sparkassenzweckverband Chemnitz wurde das Ergebnis der Sparkasse Chemnitz — und nicht des als Gewahrtra-
ger fungierenden Zweckverbandes — dargestellt.
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Stadt Chemnitz

Stand: 31.12.2017

Abfallwirtschaftsverband
Chemnitz

Planungsverband
Region Chemnitz

Zweckverband fir Tier-
korperbeseitigung Sachsen

Rettungszweckverband
Chemnitz-Erzgebirge

Zweckverband Gasver-
sorgung in Stdsachsen

Zweckverband Verkehrs-
verbund Mittelsachsen

Zweckverband Sachsisches
Industriemuseum

Kommunaler
Sozialverband Sachsen

Zweckverband Studieninstitut
fur kommunale Verwaltung
Sidsachsen

Fernwasserzweckverband
Sudsachsen

Sparkassenzweckverband
Chemnitz
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Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung
Sachsen
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Uberblick iiber die Beteiligungen der Zweckverbinde

Abfallwirtschaftsverband
Chemnitz

100%|

AWVC Abfallverwertungs-
gesellschaft mbH

Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung
Sachsen

Kommunale Datennetz GmbH

100%

Lecos GmbH

10%

ProVitako eG*

* KISA hélt 10 Geschéaftsanteile
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Zweckverband Gasver-
sorgung in Stidsachsen

100%|

Komm.Versorgungs- u.
Energieleistungs-
gesellschaft Stidsachsen mbH,
Chemnitz

25,50%|

eins energie in sachsen GmbH
& Co. KG

Zweckverband Verkehrs-
verbund Mittelsachsen

100%

Verkehrsverbund
Mittelsachsen GmbH
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Ubersicht 10:

Zweckverbanden 2013 - 2017

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Chemnitz und den

Angaben in TEUR

2013 2014 2015 2016 2017
gezahlte Umlagen/Erstattungen aus dem Haushalt der Stadt Chemnitz

Abfallwirtschaftsverband Chemnitz

0 0 0 0 0
(AWVC)
Planungsverband Region Chemnitz 0 0 0 0 0
Rettungszweckverband Chemnitz- 104 "1 165 339 571
Stollberg
Zweckverband flr
Tierkdrperbeseitigung Sachsen 34 36 40 43 40
Zweckverband Sachsisches 1.041 1.050 1.049 1.055 1.055
Industriemuseum
Zweckverband Verkehrsverbund 0 0 0 0 0
Mittelsachsen
Kommunaler Sozialverband Sachsen 29.081 28.578 30.427 30.917 32.247
Zweckverband Studieninstitut fur 0 0 0 0 0
kommunale Verwaltung
Fernwasserzweckverband Siidsachsen 0 0 0 0 0
Zweckvgrband Kommunale 0 0 100 67 33
Informationsverarbeitung Sachsen
Zweck
wec verband Gasversorgung 109 109 109 109 109
in Stidsachsen

I E
Summe Umlagen/Erstattungen an 30.369 20.884]  31.889 32.530 34,056
die Zweckverbande
vereinnahmte Gewinnausschiittungen an den Haushalt der Stadt Chemnitz (netto)

Sparkasse Chemnitz 1.094 1.094 1.094 1.094 1.094
ZV Gasversorgung Slidsachsen 14 15 15 22 21
Summe Gewinnanteile von 1.108 1.109 1.109 1.116 1115
Zweckverbanden
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5.2  Abfallwirtschaftsverband Chemnitz

Allgemeine Daten

Abfallwirtschaftsverband Chemnitz Telefon:

Weiler Weg 180 Fax:

09131 Chemnitz E-Mail:
Internet:

Griindungsjahr: 1994

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Geschaftsfiihrung

Weikert, Sabine Geschaftsfiihrerin

Beteiligungsverhaltnis
Mitglieder:

Erzgebirgskreis

Landkreis Mittelsachsen

Stadt Chemnitz

Aufgaben des Zweckverbandes

0371 67407-0
0371 67407-111
info@awvc.de
www.awvc.de

6 von 36 Stimmen
15 von 36 Stimmen
15 von 36 Stimmen

Der Verband hat ein Abfallwirtschaftskonzept und dessen regelméige Fortschreibung sowie die Abfallbilanzen fiir das
Verbandsgebiet zu erstellen. Ihm obliegt die Planung, Errichtung und Betreibung von Abfallentsorgungsanlagen sowie deren

erforderliche Nachsorge.

Weiterhin ist der Verband fir die Verwertung, Behandlung, Lagerung und Ablagerung von Abfallen im Sinne des
Kreislaufwirtschafts-/Abfallgesetzes (KrW/AbfG) sowie fiir die Realisierung von Abschluss- und Nachsorgemanahmen

zusténdig.

Da der Verband 6ffentliche Pflichtaufgaben wahrnimmt, strebt er keinen Gewinn an, bildet aber Riicklagen fir kiinftige
Investitionen, Nachsorgeaufgaben und nicht vorhersehbare Ereignisse. Das Sammeln und Beférdern von Abféllen zu den
Abfallentsorgungsanlagen bzw. Umladestationen des Verbandes verbleibt in der Verantwortung der Verbandsmitglieder.

Organe

Verbandsvorsitzendeler
Miko Runkel

Verbandsversammlung
In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 15 von 36 Stimmen.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung

Die Stadt Chemnitz wird geméaR § 52 Abs. 3 Satz 1 2. Halbsatz SdchKomZG durch Herrn Birgermeister Runkel, Leiter des

Dezernates 3 — Recht, Sicherheit und Umweltschutz in der Verbandsversammlung vertreten.

Zudem entsendet die Stadt Chemnitz gemaR Verbandssatzung weitere 4 Mitglieder in die Verbandsversammlung.

Dr. Fusslein, Dieter MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Leistner, Jirgen MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Scherzberg, Thomas MdS Fraktion DIE LINKE

Vieweg, Jorg MdS SPD-Fraktion

Vertreter der Stadt Chemnitz im Verwaltungsrat
Runkel, Miko Birgermeister, Vorsitzender
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Wirtschaftliche Grundlagen

Der Zweckverband erwirtschaftete die Aufwendungen flir Abschluss, Rekultivierung und Nachsorge der Deponien durch
kostendeckende Gebhren.

Dem Zweckverband wurde die Inhaberschaft fiir folgende Abfallentsorgungsanlagen ibertragen:

Stadt Chemnitz - Deponie "Weiler Weg"
ehemals Landkreis Mittweida - Deponie Wittgensdorf
ab 01.08.2008 Landkreis Mittelsachsen - Deponie Markersdorf

- Deponie "Falkenau" Hainichen
- Deponie "Am Pfaffenbusch" Penig

ehemals Landkreis Freiberg - Deponie "Vordere Ulbrichtsschlucht" Fldha
ab 01.08.2008 Landkreis Mittelsachsen - Deponie "Himmelsfiirst" Brand-Erbisdorf

Die Deponierung von Abféllen der Deponieklasse 1 auf der Deponie "Weilter Weg" erfolgte entsprechend der behdrdlichen
Genehmigung bis zum 15.07.2009. Seit Mai 2011 werden keine Abfélle mehr auf der Deponie "Weiler Weg" deponiert.

Der Verband deckt seinen Finanzbedarf durch Gebiihreneinnahmen, Entgelte und sonstige Einnahmen bzw. jahrliche
Umlagen der Mitglieder.

Sofern Umlagen erforderlich sind, berechnet sich der Umlageschliissel auf Grundlage der Einwohnerzahl der
Mitgliedskorperschaften.

Der AWVC erhob in den Jahren 1997 bis 2017 keine Verbandsumlagen, daher musste die Stadt Chemnitz keine Umlagen
leisten.

Der AWVC ist alleiniger Gesellschafter der AWVC Abfallwertungsgesellschaft mbH (AWVC AVG). Der Unternehmenszweck
der AWVC AVG umfasst die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen, mit deren Wahrnehmung das Unternehmen
vom AWVC beauftragt wird. Weiterhin fungiert das Unternehmen als Besitzerin und Betreiberin der
Restabfallbehandlungsanlage. Detailinformationen bietet der als Anlage zum Beteiligungsbericht der Stadt Chemnitz
beigefiigte Beteiligungsbericht des AWVC.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung
EUR
AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH, Chemnitz 25.600,00 100,00 %

Bestellter Abschlusspriifer
Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschaftsjahr 2017

Der Verband weist im Geschéftsjahr 2017 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von — 1.132 TEUR (Plan - 740 TEUR) aus.
Ursache hierfiir sind im Wesentlichen Fehlbetrage aus Zinseffekten gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB (BilMoG-Zinseffekte)
im Bereich Abschluss und Nachsorge i. H. v. - 918 TEUR sowie Fehlbetrdge aus dem operativen Geschaft im Bereich
Abfallentsorgung. Zum 31.12.2017 wird ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Héhe von 1.795 TEUR
ausgewiesen. Demzufolge ist der Zweckverband zum Bilanzstichtag bilanziell Giberschuldet. Da der Verband eine
Korperschaft des offentlichen Rechts ist, besteht keine Insolvenzgefahr.

Die wirtschaftliche Situation am Abfallmarkt in Deutschland hat sich auch in 2017 im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich

geandert. Die kommunalen Abfallmengen sind gestiegen, somit ist eine Auslastung der Anlagen zwischen 95 % und 100 %
gegeben.
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Die Entsorgung der in der Restabfallbehandlungsanlage (RABA) hergestellten Brennstoffe erfolgt im Ergebnis einer
europaweiten Ausschreibung auf Basis eines 15-jahrigen VOL-Vertrages liber die Abfallverwertungsgesellschaft mbH (AVS).
Der (iberwiegende Brennstoffanteil wird tiber die AVS derzeit im Kraftwerk Janschwalde verwertet. Der Vertrag mit der AVS
beinhaltet Regelungen zur Anderung des Brennstoffverwertungsentgeltes ab 2018, wenn der bisherige Vertrag der AVS mit
LEAG (eh. Vattenfall) nicht weiterlauft. Nach dem Verkauf der Vattenfall-Kraftwerke an die tschechische EPH-Gruppe erhoht
LEAG den Annahmepreis von Brennstoffen erheblich, der bisherige Vertrag mit AVS wird nicht weitergefiihrt. Seitens der
AVS wurde eine Preisanpassung von ca. 2/3 Drittel RABA angezeigt. In der Verbandsversammlung am 28.03.2017 wurde
deshalb beschlossen, eine dffentliche Preispriifung bei der Landesdirektion anzuregen. Diese wird noch eine geraume Zeit
in Anspruch nehmen.

Geman den Festlegungen in der MaBnahmensatzung des aktuellen Abfallwirtschaftskonzeptes des AWVC wurde im Jahr
2017 die europaweite Ausschreibung des AWVC zur Restabfallbehandlung ab dem Jahr 2020 auf dem Weg gebracht.
Der AWVC hat zum zehnten Mal das Folgeaudit zur Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb und das Folgeaudit zum
Qualitatsmanagementsystem wiederum erfolgreich abgeschlossen.

Die Neufassung der Verbandssatzung des AWVC einschlieBlich der Riickiibertragung von Entsorgungsaufgaben auf die
Verbandsmitglieder wurde von der Landesdirektion Sachsen genehmigt und ist seit dem 29.09.2017 giiltig.

Die geplanten Investitionen betrugen 119 TEUR. Tatsachlich realisiert wurden Investitionen in Hohe von 51 TEUR. Die fiir
2017 geplanten und realisierten Investitionen im Bereich Abfallentsorgung betrafen schwerpunktmaRig Mafnahmen zur
Vernetzung und Datenarchivierung am Standort, ein elektronisches Dokumenten- und Archivierungssystem sowie
Investitionen in mobile Technik und Zubehér. Das Investitionsprogramm fiir den Bereich Abschluss und Nachsorge enthielt
im wesentlichen Pumpen und technische Anlagenteile.

Die Haushaltssatzung 2017 enthielt, wie in den Vorjahren, einen Kassenkredit. Der Kassenkredit wurde 2017 nicht in
Anspruch genommen. Die Liquiditat des Abfallwirtschaftsverbandes war jederzeit gesichert. Zwei in 2012 abgeschlossene
Schuldscheindarlehen in Form von Finanzanlagen in Hohe von 4 Mio. EUR sind in 2017 ausgelaufen. Die zum Abschlusstag
vorhandenen liquiden Mittel betrugen 12.295 TEUR.

Der Zweckverband beschéttigte im Jahr 2017 25 Mitarbeiter (Vj. 24).

Zum 31.12.2017 bilanziert der AWVC einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag. Demzufolge bleibt der Anteil der
Stadt Chemnitz am Gesamteigenkapital des AWVC zum 31.12.2017 i. H. v. 1,00 EUR Erinnerungswert unveréndert.

Zukiinftige Entwicklung des Verbandes

Generell wird zukUnftig durch den weiteren technischen Verschleil der Anlagen, das Auslaufen von Garantiezeitrdumen
sowie durch die notwendige Erweiterung der technischen Anlagen zur Deponienachsorge ein Anstieg des Instandhaltungs-
und Reparaturaufwandes zu verzeichnen bzw. werden Ersatzinvestitionen erforderlich sein.

Mit den Vorhaben und MaRnahmen des AWVC im Bereich der Deponiennachsorge sollen Emissionen weiterhin nachhaltig
vermindert werden. Insbesondere bei der Verringerung der Methanemissionen engagiert sich der AWVC intensiv, geplant
sind ab 2018 zwei Schwachgasfackeln, um hier noch bessere Ergebnisse erzielen zu kénnen.

Die Ertrags- und Finanzlage des Verbandes ist aufgrund kostendeckender Kalkulation der Gebiihren gesichert. Die
kalkulatorischen Grundsétze gehen momentan davon aus, dass die BilMoG-Zinseffekte bei der langfristigen Rickstellung fiir
Deponie und Nachsorge keinen gebihrenfahigen Aufwand darstellen. Dadurch wird der AWVC, solange die
Niedrigzinsphase am Markt anhélt, auch zukinftig ein negatives Jahresergebnis (Plan 2018 Jahresfehlbetrag i. H. v.

2.247 TEUR) ausweisen. Bei einer Aufwartsentwicklung der Geldmarktzinsen wird das Finanzergebnis des AWVC positiv
und es kdnnen wieder ausgeglichene Jahresergebnisse erreicht werden.

Mit der Vergabe der Entsorgungsleistungen fir den Zeitraum ab 2020 wird eine wichtige Entscheidung zur Ausrichtung der
zukinftigen Abfallbehandlung fallen. Vertragliche Regelungen sollen die Entsorgung der Abfélle der Verbandsmitglieder bis
2025 sichern. In der europaweiten Ausschreibung wurden Outputprodukte (Brennstoffe), aber auch die Entsorgung
unbehandelten Abfalls angefragt. Im Ergebnis der Ausschreibung soll die insgesamt wirtschaftlichste Behandlungsvariante
ermittelt werden. Zielstellung des AWVC ist es, auch zukiinftig ein leistungsfahiger und stabiler Dienstleister fiir seine
Verbandsmitglieder zu sein.

Entscheidungen der Verbandsmitglieder hinsichtlich ihrer Verbandszugehérigkeit wurden 2017 getroffen. Der

Erzgebirgskreis wird Austrittsverhandlungen fihren, um kiinftig nur noch einem Abfallzweckverband anzugehéren. Der
Kreistag des Landkreises Mittelsachsen hat einen Verbleib im AWVC zunachst bis zum Jahr 2025 beschlossen.
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5.3  Planungsverband Region Chemnitz
Allgemeine Daten

Planungsverband Region Chemnitz Telefon: 0375 289405-0
Verbandsgeschéftsstelle Fax: 0375 289405-90
Werdauer Str. 62 E-Mail: info@pv-rc.de
08056 Zwickau Internet: www.pv-rc.de
Griindungsjahr: 2008

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Verbandsmitglieder

Erzgebirgskreis 6 von 28 Stimmen
Landkreis Mittelsachsen 6 von 28 Stimmen
Landkreis Zwickau 6 von 28 Stimmen
Stadt Chemnitz 5 von 28 Stimmen
Vogtlandkreis 5von 28 Stimmen

Aufgaben des Zweckverbandes

Die Aufgaben des Verbandes ergeben sich aus dem Raumordnungsgesetz des Bundes sowie dem Gesetz zur
Raumordnung und Landesplanung des Freistaates Sachsen (SachsLPIG).

Der Verband ist Trager der Regionalplanung in seinem Verbandsgebiet. Regionalplanung ist die den regionalen
Planungstragern tibertragene Aufgabe, die anzustrebende rdumliche Ordnung und Entwicklung von Teilrdumen der Lander
(Regionen) durch die Aufstellung zusammenfassender, tberdrtlicher und tibergeordneter Programme und Plane festzulegen.
Regionalplanung ist damit die Raumordnung der Teilrdume bzw. Regionen der Lander. Die Regionalplanung hat die
Programme und Pléne der Landesplanung zu konkretisieren und die regionalen Ziele der Raumordnung und Landesplanung
festzulegen. Die Regionalplanung stellt das wesentliche Verbindungsgelenk zwischen Uberdrtlichen
Entwicklungsvorstellungen des Landes und der konkreten Festlegung der Raumnutzung auf der drtlichen Ebene durch die
Bauleitplanung dar.

Der Verband hat insbesondere die Aufgabe,
1. den Regionalplan aufzustellen, zu beschlieRen und fortzuschreiben und dabei die Interessen der Region im
Rahmen der Landesplanung unter Wahrung der vom Freistaat Sachsen gesetzten Planungsziele und unter

Abwéagung der Grundsatze der Raumordnung abzustimmen;

2. die Grundlagen und Inhalte der Landschaftsrahmenplanung fir das Verbandsgebiet als Fachbeitrag
zusammenhangend darzustellen;

3. an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen und Grundsatzen der Raumordnung und Landesplanung durch
Staatsbehdrden nach MalRgabe der landesrechtlichen Vorschriften mitzuwirken;

4. auf die Verwirklichung der Raumordnungsplane hinzuwirken und dabei die Zusammenarbeit der fir die
Verwirklichung maBgeblichen &ffentlichen Stellen und Personen des Privatrechts zur Starkung der regionalen
Entwicklung zu unterstiitzen;

5. die Abstimmung des Regionalplanes mit denen benachbarter Regionen unter angemessener Berticksichtigung
derer Interessen und raumbedeutsamen Planungen herbeizufilhren;

6. die Trager der Bauleitplanung, die anderen offentlichen sowie die sonstigen Planungstrager tiber die Erfordernisse
der Raumordnung und Landesplanung in seinem Verbandsgebiet zu unterrichten und zu beraten und darauf
hinzuwirken, dass raumbedeutsame Planungen und MalRnahmen in ihrem Gebiet miteinander in Einklang stehen;

7. Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Planungen und MalRnahmen abzugeben.
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Organe

Verbandsvorsitzendeler

Keil, Rolf Landrat Vogtlandkreis

gewahlte Stellvertreter:

Ludwig, Barbara 1. Stellvertreterin, Oberblirgermeisterin Stadt Chemnitz
Damm, Matthias 2. Stellvertreter, Landrat Landkreis Mittelsachsen

Verbandsversammiung
In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 5 von 28 Stimmen.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung

Ludwig, Barbara, Oberblirgermeisterin Verwaltungsvertreterin
Butenop, Borries Verwaltungsvertreter
Drechsler, Jaqueline MdS SPD-Fraktion
Fritzsche, Tino MdS CDU-Ratsfraktion
Scherzberg, Thomas MdS Fraktion DIE LINKE

Wirtschaftliche Grundlagen

GemanR § 12 SachsLPIG gewahrt der Freistaat Sachsen dem Regionalen Planungsverband Stidsachsen zur Erflillung der
ihm Ubertragenen Pflichtaufgaben jéhrlich einen Betrag von 1.316.800 EUR. Des Weiteren kénnen die Regionalen
Planungsverbande auf der Grundlage eines Beschlusses der Verbandsversammlung fiir jedes Haushaltsjahr eine Umlage
von ihren Mitgliedern erheben. Die Umlage wird bestimmt nach der Einwohnerzahl des Umlagepflichtigen zum 31.12. des
dem Haushaltsjahr vorvorangegangenen Jahres.

Die Stadt Chemnitz hatte seit dem Jahr 2011 keine Verbandsumlagen zu leisten.
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54  Rettungszweckverband Chemnitz - Erzgebirge
Allgemeine Daten

Rettungszweckverband Chemnitz-Erzgebirge Telefon: 0371 4007-401-402
Schadestrale 17 Fax: 0371 4007-492
09112 Chemnitz E-Mail: info@rettzv.de
Griindung: 01.01.2013

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Geschaftsfiihrung

Altrichter, Boris Geschaftsfiihrer

Verbandsmitglieder

Stadt Chemnitz 4 von 9 Stimmen

Erzgebirgskreis 5 von 9 Stimmen

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband ist Trager des bodengebundenen Rettungsdienstes in seinem Verbandsgebiet und nimmt die nach dem
Sachsischen Gesetz (iber den Brandschutz, Rettungsdienst und Katastrophenschutz (SachsBRKG) sowie den dazu
erlassenen Rechtsnormen obliegenden Aufgaben und Pflichten wahr.

Er hat insbesondere folgende Aufgaben:

a)

Sicherstellung einer bedarfsgerechten Versorgung der Bevélkerung mit Leistungen der Notfallrettung - einschlieRlich der
Bergwacht sowie des Wasserrettungsdienstes, soweit sie Aufgaben der Notfallrettung wahrnehmen - und des
Krankentransportes (ausgenommen die notérztliche Sicherstellung);

Umbau, Erweiterung oder Neubau (Errichtung) und Unterhaltung von Rettungswachen und sonstige fir die
Durchflinrung der Notfallrettung oder des Krankentransportes bendtigten baulichen Anlagen nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten;

Beschaffung der zur Durchfiihrung von Notfallrettung und Krankentransport bendtigten Fahrzeuge, einschlieflich der
erforderlichen Ausriistung und Ausstattung, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten;

Aufstellung eines Bereichsplanes auf der Grundlage des SachsBRKG i. V. m. der S&chsischen
Landesrettungsdienstplanverordnung (S&chsLRettDPVO) in den jeweils gilltigen Fassungen; Bestellung eines
Bereichsbeirates fir den Rettungsdienstbereich, der in grundsétzlichen Angelegenheiten anzuhdren ist, Erlass einer
Geschéftsordnung fiir den Bereichsbeirat;

Sicherstellung der Vorbereitung der Bewaltigung von Schadensereignissen mit einer groBen Anzahl von Verletzten oder
Erkrankten durch organisatorische und planerische VorsorgemalRnahmen, u. a. Aufstellung von Schnell-Einsatz-Gruppen
(SEG) in Zusammenarbeit mit den unteren Brandschutz-, Rettungsdienst- und Katastrophenschutzbehérden der
Verbandsmitglieder und Mitwirkung gemaR § 39 SachsBRKG im Katastrophenschutz;

Durchfiihrung von Vergabeverfahren zur Ubertragung der Notfallrettung und des Krankentransportes durch éffentlich-
rechtlichen Vertrag auf private Hilfsorganisationen oder andere Unternehmer als Leistungserbringer;

Vereinbarung von Benutzungsentgelten flir die Durchfiihrung von Notfallrettung und Krankentransport mit den
Kostentrégern flir alle in der gesetzlichen Krankenversicherung versicherten Benutzer;

Erhebung von Gebihren fiir die Inanspruchnahme von Notfallrettung und Krankentransport auf der Grundlage einer
Satzung fiir alle nicht in der gesetzlichen Krankenversicherung versicherten Benutzer;

Bestellung ehrenamtlich tatiger Leitender Notarzte, die bei der rettungsdienstlichen Versorgung einer grolen Anzahl von
Verletzten oder Erkrankten die &rztliche Versorgung koordinieren (§ 35 Abs. 2 SachsBRKG);

Bestellung ehrenamtlich tatiger Organisatorischer Leiter Rettungsdienst, die den Leitenden Notarzt bei taktischen und
organisatorischen Aufgaben am Schadensort unterstiitzen (§ 35 Abs. 2 SachsBRKG);

Bestellung eines hauptamtlichen Arztlichen Leiters Rettungsdienst, der insbesondere Festlegungen zur Sicherung der
Qualitat der rettungsdienstlichen Versorgung trifft und deren Umsetzung Uberwacht (§ 28 Abs. 6 SachsBRKG);
Errichtung, Erweiterung und Umbau der Leitstelle (§ 11 Abs. 1 und § 34 Abs. 2 SachsBRKG), zusammen mit den
Landkreisen und Kreisfreien Stadten im Rahmen ihrer Zustandigkeit fir den Brandschutz;

Durchfiinrung des Rettungsdienstes, soweit die bedarfsgerechte Versorgung mit Leistungen des Rettungsdienstes nicht
nach Buchstabe f sichergestellt ist (§ 31 Abs. 7 SachsBRKG);
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Der Rettungszweckverband Chemnitz-Erzgebirge ist aufgrund der Neustrukturierung der Landkreise und der Regelung der
Sachsischen Landesrettungsdienstplanverordnung der Rechtsnachfolger des 1997 gegriindeten Rettungszweckverbandes
Chemnitz/Stollberg.

Der Rettungszweckverband bedient sich fiir die Erfiillung der Aufgaben der Integrierten Regionalleitstelle Chemnitz.
Grundlage dafir bildet die 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung Uber die Regionalleitstelle am Standort Chemnitz zwischen dem
Rettungszweckverband Chemnitz/Stollberg, der kreisfreien Stadt Chemnitz, dem Erzgebirgskreis und dem Landkreis
Mittelsachsen vom 09./12.02.2010.

Organe

Verbandsversammiung
Die Verbandsversammlung besteht aus den neun Vertretern der Verbandsmitglieder.

In der Verbandsversammlung werden der Erzgebirgskreis durch den Landrat und die Stadt Chemnitz gemaR

§ 52 SachsKomZG durch die Oberburgermeisterin oder durch einen vom Kreistag/Stadtrat gewahlten leitenden Bediensteten
vertreten. Als weitere Vertreter werden vom Kreistag des Erzgebirgskreises vier Mitglieder und vom Stadtrat der Stadt
Chemnitz drei Mitglieder in die Verbandsversammlung entsandt.

In der Verbandsversammlung haben die Verbandsmitglieder gemaR § 6 Abs. 4 der Verbandssatzung folgende Stimmen:

Erzgebirgskreis: 5 Stimmen
Stadt Chemnitz: 4 Stimmen.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung (Verbandsrate)

Herr Biirgermeister Schulze ist gemaR § 56 Abs. 1 SachskomZG i. V. m. § 52 Abs. 3 SachsKomZG der gesetzliche Vertreter
der kreisfreien Stadt Chemnitz in der Verbandsversammiung.

Schulze, Sven Blrgermeister Verwaltungsvertreter
Saborowski-Richter, Ines MdS CDU-Ratsfraktion (ab 09.03.2016)
Miiller, Detlef MdS Fraktion SPD (ab 09.03.2016)
Schaper, Susanne MdS Fraktion DIE LINKE

Verbandsvorsitzende/er

Sven Schulze Blrgermeister der Stadt Chemnitz

Wirtschaftliche Grundlagen

Die Deckung des Finanzbedarfes und Erhebung von Umlagen ist in § 13 der Verbandssatzung geregelt.

Soweit die Einnahmen des Zweckverbandes aus Entgelten und Gebiihren und seine sonstigen Einnahmen zur Deckung

seines Finanzbedarfes nicht ausreichen, kann von den Verbandsmitgliedern eine Umlage erhoben werden.

Die Hohe der Umlage soll vom Zweckverband vor der Beschlussfassung der Verbandsversammlung mit den
umlagepflichtigen Verbandsmitgliedern abgestimmt werden.

Als MaRstab fiir die jeweilige Hohe der Umlage gilt die magebende Einwohnerzahl des Verbandsmitgliedes im Verhéltnis
zur Gesamteinwohnerzahl im Verbandsgebiet. Die maRgebliche Einwohnerzahl ist die zum 31.12. des Vorvorjahres vom
Statistischen Landesamt des Freistaates Sachsen fortgeschriebene Einwohnerzahl.

Die durch die Stadt Chemnitz geleisteten Zuweisungen und Zuschisse fiir den Rettungszweckverband Chemnitz-Erzgebirge
betrugen:

2013 im Ergebnishaushalt 104,3 TEUR
2014 im Ergebnishaushalt 110,7 TEUR davon 24,8 TEUR fir die IRLS
2015 im Ergebnishaushalt 169,4 TEUR davon 32,3 TEUR fiir die IRLS
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2016 im Ergebnishaushalt 339,4 TEUR davon 152,0 TEUR fiir die IRLS

2017 im Ergebnishaushalt 571,3 TEUR davon 227,9 TEUR fir die IRLS

Zukiinftige Entwicklung des Verbandes

Bei der vom Zweckverband zu errichtenden Integrierten Regionalleitstelle kam es aus vielfaltigen Griinden zu zeitlichen
Verzogerungen bei der Inbetriebnahme. Die Teilinbetriebnahme erfolgte im Mérz 2017. Im Geschaftsjahr 2018 sollen die
Ubernahme des Bereichs Aue-Schwarzenberg sowie die Migration der Leitstellen Annaberg und Freiberg erfolgen.
Wesentlich fiir eine kiinftige geordnete Geschaftstatigkeit des RettZV wird auch die zlgige Fertigstellung der verbleibenden
Restarbeiten im Zusammenhang mit der Errichtung der IRLS sein. Zudem wird es insbesondere von Bedeutung sein,
tragfahige Losungen mit dem Freistaat Sachsen als Férdermittelgeber sowie den Kostentragern (Krankenkassen) zu finden.
Dariiber hinaus strebt der RettZV im Hinblick auf die weitere Optimierung des Finanzierungsumfelds an, die
Abrechnungsgeschwindigkeit gegenlber den Kostentrégern zu erhdhen, um auf diesem Wege den Bedarf an
Zwischenfinanzierungsmafinahmen zu reduzieren.

In diesem Zusammenhang besteht auch die Herausforderung, das zwischenzeitlich iberalterte EDVSystem durch ein neues
System zu ersetzen. Die Projektarbeiten hierzu werden voraussichtlich im Geschéftsjahr 2018 beginnen.

Das eingeleitete Vergabeverfahren im Rettungsdienstbereich soll planmaRig im Geschaftsjahr 2018 abgeschlossen werden.
Weitere Schwerpunkte bilden die Erweiterung und Modernisierung der Fahrzeugflotte und des Immobilienbestandes. Sechs
neue Notarzteinsatzfahrzeuge konnten noch im Dezember 2017 in Betrieb genommen werden. Fir die Beschaffung von 35
Rettungswagen — erstmals mit Wechselkoffer-Aufbau — konnte der Zuschlag im Sommer 2017 erteilt werden; die
Auslieferung erfolgt im ersten Halbjahr 2018. Dartiber hinaus werden im Jahr 2018 noch 31 Krankenwagen neu zu
beschaffen sein.

Die Arbeiten zum Neubau einer Rettungswache in Thalheim konnten im Oktober 2017 beginnen, werden sich aber bis ins
erste Quartal 2019 hinziehen. Die Genehmigung zum Neubau einer Rettungswache in Pockau wurde ebenfalls im
Berichtsjahr erteilt; hier werden die Bauarbeiten im Friihjahr 2018 beginnen. Der Bauantrag firr eine Rettungswache in Glosa
(als Bestandteil des ebenfalls neu zu errichtenden Feuerwehrgeratehauses) wurde ebenfalls noch in 2017 gestellt.
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5.5 Sparkassenzweckverband Chemnitz
Allgemeine Daten

clo Sparkasse Chemnitz Telefon: 0371 99-0
Bahnhofstralle 51 Fax: 0371 99-1199
09111 Chemnitz Internet; www.sparkasse-chemnitz.de

Griindungsjahr: 1993

Verbandsmitglieder

Stadt Chemnitz (seit 1993)

Landkreis Zwickau

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet seiner Mitglieder und fungiert als Trager der Sparkasse Chem-
nitz.

Organe

Verbandsversammlung
In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 12 von 20 Stimmen.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung (Verbandsrate)
Die Stadt Chemnitz wird gemaR § 52 Abs. 3 SachsKomZG durch ihre Oberblirgermeisterin (stellvertretende Verbandsvorsit-
zende) in der Verbandsversammlung vertreten.

Zudem entsendet die Stadt Chemnitz gemaR Verbandssatzung weitere 11 Mitglieder sowie stellvertretende Mitglieder in die
Verbandsversammiung.

Mitglieder der Verbandsversammlung stellvertretende Mitglieder der Verbandsversammlung
Saborowski-Richter, Ines MdS Hdhnel, Wolfgang MdS
Burghart, Ralph MdS Deschner, René MdS
Dierks, Alexander MdS Dr. Haentjens, Alexander MdS
Schaper, Susanne MdS Tietze, Kai MdS
Pester, Sabine MdS Scherzberg, Thomas MdS
Dr. Langer, Eberhard MdS Weidauer, Dagmar MdS
Knorr, Cornelia MdS Drechsler, Jaqueline MdS
Wirth, Michael MdS Kallscheidt, Ulf MdS
Dr. Fusslein, Dieter MdS Prof. Schmalfu3, Andreas MdS
Ziems, Joachim MdS Kohlmann, Martin MdS
Herrmann, Bernhard MdS

Verbandsvorsitzender

Dr. Scheurer, Christoph Verbandsvorsitzender, Landrat des Landkreises Zwickau

Wirtschaftliche Grundlagen

Die erforderlichen Verwaltungsarbeiten des Zweckverbandes werden gemaR § 12 Abs. 2 der Verbandssatzung von der
Sparkasse Chemnitz ausgefilhrt. Zudem tragt die Sparkasse Chemnitz nach § 12 Abs. 3 der Verbandssatzung den Verwal-

tungsaufwand und die sonstigen Kosten des Verbandes.

Nachfolgend wird die Sparkasse Chemnitz und deren wirtschaftliche Situation im Jahr 2017 kurz dargestellt.
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Sparkasse Chemnitz

Griindungsjahr 1839
Rechtsform Anstalt des offentlichen Rechts
Rechtsgrundlagen - Kreditwesengesetz (KWG)
- Gesetz liber die 6ffentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die Sachsen-
Finanzgruppe (GorK)

- Capital Requirements Regulation (CRR) Verordnung (EU) Nr. 575/2013 zur Ermittlung der
angemessenen Kapitalausstattung
- Satzung der Sparkasse Chemnitz

Aufgabe Sicherung der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevélkerung und der Wirtschaft
insbesondere im satzungsrechtlichen Geschaftsgebiet

Organe

Verwaltungsrat

Ludwig, Babara Vorsitzende, Oberblrgermeisterin Stadt Chemnitz

Dr. Scheurer, Christoph 1. stellv. Vorsitzender, Landrat des Landkreises Zwickau

Dr. Rickauer, Hans-Christian 2. stellv. Vorsitzender, im Ruhestand (ehemaliger Oberblrgermeister der Stadt

Limbach-Oberfrohna)

Vertreter der Stadt Chemnitz als Mitglieder im Verwaltungsrat

Mitglieder
Hohnel, Wolfgang

Miiller, Detlef

Dr. Schultz, Gerhard (bis 25.09.2017)
Dr. Neubert, Peter (bis 25.09.2017)
Fritzsche, Tino (ab 25.09.2017)
Knorr, Cornelia (ab 25.09.2017)
Schaper, Susanne (ab 25.09.2017)

Stellvertreter

Pritscha, Patrick (bis 25.09.2017)

Knorr, Cornelia (bis 25.09.2017)

Dr. Neubert, Peter (ab 25.09.2017)

Vorstand

Grimm, Reiner Vorsitzender (bis 31.01.2017)

Dr. Kreutzkamp, Michael Vorsitzender (ab 01.06.2017)

Badura, Marian Peter stellv. Vorsitzender (bis 31.01.2017 und ab 01.06.2017)
amtierender Vorsitzender (vom 01.02.2017 bis 31.05.2017)

Wetzel, Torsten Mitglied

Das Geschaftsjahr 2017

Die nachfolgenden Angaben wurden dem Geschéftsbericht der Sparkasse Chemnitz entnommen.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, unter denen die Sparkasse Chemnitz agiert, waren im Jahr 2017 vom
Aufschwung der Weltwirtschaft und der Erholung des Euroraumes geprégt. Alle groRen Weltwirtschaftsregionen waren am
Wachstum beteiligt.

Im Euroraum hat die seit 2014 laufende gesamtwirtschaftliche Erholung in 2017 an Fahrt gewonnen und kann inzwischen

als fortgeschrittener Aufschwung bezeichnet werden. Die Europdische Zentralbank hat in 2017 den Leitzins keiner Anpas-
sung unterzogen. Der Euro konnte im Jahr 2017 seinen negativen Trend gegeniber dem Dollar Gberwinden.

262



Sparkassenzweckverband Chemnitz

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2017 ebenfalls von einem kraftigen Wirtschaftswachstum gepragt.
Moderater Konsumwachstum, gute Arbeitsmarktiage, Lohnsteigerungen und historisch niedrige Arbeitslosenquoten sind im
Jahr 2017 in Deutschland zu verzeichnen. Auch Sachsen und die Region Chemnitz profitierten von dieser Entwicklung. Die
Arbeitslosigkeit in Chemnitz sank gegeniiber Dezember 2016 um 0,9 Prozent auf einen Wert von 7,0 Prozent.

Chemnitz gewinnt im Saldo wieder Einwohner, wahrend sich in den meisten Gemeinden des Landkreises Zwickau die Ein-
wohnerzahlen verringern.

Durch die Zinspolitik der EZB und den damit verbundenen giinstigen Finanzierungskonditionen war die Aufnahme von Kre-
diten fir Verbraucher auch 2017 gleichbleibend attraktiv. So konnte die Sparkasse das Darlehensgeschaft im Privatkunden-
bereich, welches die Dispositions-, Konsumenten- und Wohnungsbaukredite umfasst, von 402,6 Mio. EUR auf

430,4 Mio. EUR ausbauen. Das entspricht einer Erhéhung von 6,9 Prozent bzw. 27,8 Mio. EUR.

In 2017 war eine hohere Investitionsbereitschaft im verarbeitenden Gewerbe und im Dienstleistungssektor zu spiiren sowie
auch weiterhin eine ungebremste Nachfrage nach Finanzierungen im Grundstiicks- und Wohnungswesen. Damit einherge-
hend ist ein signifikantes Wachstum des gewerblichen Kreditbestandes um 9,0 Prozent auf 909,8 Mio. EUR. Neben den
klassischen Betriebsmittelkrediten, Investitionsdarlehen und 6ffentlichen Férderkrediten wurden auch Leasing und Mietkauf
nachgefragt. Das bei der Deutschen Leasing (DL) eingereichte Finanzierungsvolumen bewegte sich mit

5,0 Mio. EUR leicht Giber dem Vorjahresniveau. Im Bereich Griindungsfinanzierungen sind die Anfragen im Vergleich zum
Vorjahr etwas zuriickgegangen. Das Finanzierungsvolumen lag mit 5,7 Mio. EUR dennoch Uber dem des Jahres 2016.

Die insgesamt gute finanzielle Ausstattung der éffentlichen Kunden und der anhaltende Wettbewerb bei Kreditvergaben an
offentliche Haushalte, filhrte bei der Sparkasse Chemnitz nur zu wenigen Kreditneuvergaben und zu einem Riickgang des
ausgereichten Kreditvolumens um 25,1 Mio. EUR oder 10,2 Prozent auf 219,8 Mio. EUR. Unveréndert wurden Umschul-
dungen zur Einsparung von Zinsbelastungen nachgefragt.

Die Sparkasse Chemnitz ist ein regionales Wirtschaftsunternehmen in Form einer modernen Universalbank und stellt den
Biirgerinnen und Biirgern, den Unternehmen, Kommunen und Vereinen im Geschaftsgebiet umfassende Finanzdienstleis-
tungen zur Verfiigung. Zu ihren Starken gehoren die ortliche und personliche Kundennahe sowie die Verwurzelung in der
Region. Das Geschéftsgebiet der Sparkasse Chemnitz erstreckt sich von Chemnitz (iber das Chemnitzer Umland, Limbach-
Oberfrohna, Hohenstein-Ernstthal und Lichtenstein bis nach Glauchau und Meerane. Das fiir die Kundennahe wichtige
stationare Geschéftsstellennetz der Sparkasse Chemnitz wird durch ein umfassendes Internetangebot erganzt. Die Spar-
kasse Chemnitz unterhalt in ihrem Geschéftsgebiet neben der Hauptstelle in der Stadt Chemnitz/Moritzhof weitere 41 Filia-
len, 47 Selbstbedienungsstandorte sowie das electronic-banking-Service-Center (ebenfalls im Moritzhof). Zudem unterhalt
die Sparkasse Chemnitz eine reine Online-Filiale, um vorrangig auch den Kunden, die sich auflerhalb des Geschéaftsgebie-
tes aufhalten, die Méglichkeit einer individuellen Betreuung zu geben.

Unter Beriicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der aktuellen Situation im Geschaftsgebiet
werden die Geschaftsentwicklung sowie die Lage der Sparkasse Chemnitz durch den Vorstand insgesamt als zufriedenstel-
lend eingeschatzt.

Die Vermdgensverhaltnisse der Sparkasse Chemnitz sind geordnet. Die Bilanzsumme stieg im Berichtsjahr um

91,1 Mio. EUR oder 0,2 Prozent auf 4.302,2 Mio. EUR an. Auch das Geschéftsvolumen (Bilanzsumme und Verbindlichkei-
ten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertrdgen) stieg um 5,4 Mio. EUR oder 0,1 Prozent und betragt nunmehr
4.327,3 Mio. EUR. Dies begrlndet sich zum einen aus der Erhdhung der Sicht- und Termineinlagen der Kunden, zum ande-
ren gestiegenem Wertpapiervermégen und Kundenkrediten. Die Forderungen an Kreditinstitute sanken. Zum Stichtag
31.12.2017 weist die Sparkasse Chemnitz eine Sicherheitsriicklage in Héhe von 159,3 Mio. EUR aus. Der Fonds fiir allge-
meine Bankrisiken ist mit 323,2 Mio. EUR angemessen ausgestattet. Damit ist neben der Vorsorge flir kiinftige Risiken eine
gute Grundlage zur Starkung der Eigenkapitalbasis, insbesondere des aufsichtsrechtlich maRgeblich haftenden Eigenkapi-
tals nach den Vorschriften der CRR, gegeben. Auch Vorsorgereserven nach § 340 f HGB als zusatzlicher Puffer flir kiinftige
Kapitalmarktverdnderungen sind im Geschéftsjahr 2017 weiterhin angemessen dotiert. Der Bilanzgewinn betragt

2,0 Mio. EUR.

Die Ertragslage der Sparkasse Chemnitz ist seit Jahren durch eine abnehmende Zinsspanne gepragt. Bedingt durch die
anhaltende Niedrigzinsstruktur und die damit begrenzten Méglichkeiten der Wiederanlage in verzinsliche Papiere wurde ein
um 8,2 % geringerer Zinstiberschuss in Héhe von 61,3 Mio. EUR erzielt. Hier wirkte der hohe Anteil an variabel verzinsli-
chen Kundeneinlagen bei einem sich weiterhin auf Rekordtief haltendem Zinsniveau positiv. Der Provisionsiiberschuss stieg
aufgrund der erhéhten Nachfrage im Wertpapiergeschaft sowie hheren Provisionen aus dem Girobereich um 20,9 % auf
37,0 Mio. EUR an. Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind um 1,3 % gestiegen. Ursachlich hierfiir ist vor allem der
um 5,6 % gestiegene Personalaufwand (Steigerung aus Tarifabschliissen und Uberpriifung der Eingruppierungen).
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen sanken um 27,3 %, vorrangig
wegen des Auslaufens der Abschreibungsdauer bei héherwertigen Wirtschaftsgutern.
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Insgesamt ergibt sich mit 37,6 Mio. EUR ein ann&hernd gleiches Betriebsergebnis vor Risikovorsorge und Bewertung wie im
Vorjahr.

Der Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2017 betrégt 6,4 Mio. EUR. GemaR der Regelungen des Gesetzes (iber die
offentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die Sachsen-Finanzgruppe (GorK) sowie der Verordnung des
Sachsischen Staatsministeriums der Finanzen iber die Grenzen einer Abfiihrung des Jahresiiberschusses der Sparkassen
(Ausschiittungsverordnung) sind, vom Jahresiiberschuss 35 % (= 4,4 Mio. EUR) mit Wirkung zum Bilanzstichtag der Sicher-
heitsrlicklage zuzufiihren (gesetzliche Vorwegzufiihrung). Der verbleibende Jahresiberschuss i. H. v. 2,0 Mio. EUR wurde
an den Sparkassenzweckverband ausgeschiittet.

Die Stadt Chemnitz wird somit im Haushaltsjahr 2018 eine anteilige Ausschittung des Sparkassenzweckverbandes aus
dem Geschaftsjahr 2017 in Hohe von 1,3 Mio. EUR (brutto) vereinnahmen.

Zum 31. Dezember 2017 beschaftigte die Sparkasse Chemnitz 617 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 619).

Die Ausbildung des Berufsnachwuchses erfolgt in der SC Ausbildungszentrum GmbH, einer 100%igen Tochter der Spar-
kasse Chemnitz. Per 31. Dezember 2017 absolvieren 31 Auszubildende die Berufsausbildung zur/zum Bankkauf-
frau/Bankkaufmann. Der Vereinbarkeit von Beruf und Familie kommt bei der Sparkasse Chemnitz eine besondere soziale
Bedeutung zu, 43,1 % aller Beschaftigten nutzen Teilzeitarbeit. Die Kindertagesstatte "Kita an der Sparkasse" wird als
kommunale Einrichtung auch durch die Kinder der Beschaftigten der Sparkasse Chemnitz genutzt und tragt damit dem
zunehmenden Bedarf an Betreuungsplatzen Rechnung. Der Frauenanteil der Beschéftigten liegt nahezu unverandert bei
71,2 %. Die Sparkasse Chemnitz fiihrt verschiedene Malinahmen zur Forderung der Gleichstellung und zur Herstellung von
Entgeltgleichheit von Mannern und Frauen durch. Bereits seit 2014 laufen zwei Férderprogramme fiir Frauen, die die Vo-
raussetzungen fir einen Einsatz in der ersten und zweiten Filhrungsebene schaffen.

Die Sparkasse Chemnitz verfligt hinsichtlich Umfang, Komplexitat und Risikogehalt ihrer Geschéfte Uber ein angemessenes
Risikomanagementsystem. Der Vorstand schatzt die identifizierten Risiken als vertretbar und im Verhéltnis zur Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage als angemessen ein. Trotz der zunehmend negativen Auswirkungen der lang anhaltenden Niedrig-
zinsphase auf die Ertragssituation der Sparkasse Chemnitz, sind bestandsgefahrdende Risiken derzeit nicht erkennbar. Die
Kernkapitalquote zur Erfiillung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalausstattungen in Héhe von 36,8 % zeigt, dass ausrei-
chend Eigenkapital zur Abdeckung von Risiken ohne Gefahrdung des Fortbestands der Sparkasse Chemnitz zur Verfligung
steht. Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Jahr 2017 aufgrund einer planvollen und ausgewogenen Liquiditatsvor-
sorge jederzeit gegeben. Die Vorschriften der BaFin Uber die Liquiditat wurden beachtet. Die verschiedenen geltenden
Liquiditatskennzahlen liegen deutlich oberhalb der Mindestnormen.

Zukiinftige Entwicklung

Um den 6ffentlichen Auftrag, die kreditwirtschaftliche Versorgung fir alle Gruppen der Bevélkerung sowie die zuverldssige
Finanzierung des Mittelstandes sicherzustellen, sind die Starkung der betriebswirtschaftlichen Grundlagen sowie ein ausge-
wogenes Ertrags- und Kosten- sowie Risiko- und Chancenverhéltnis unverzichtbar. Die prognostischen Aussagen stiitzt die
Sparkasse Chemnitz auf Einschdtzungen und Schlussfolgerungen aus den zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses vorlie-
genden Informationen. Die tatsachlichen Ereignisse kénnen davon abweichen.

Chancen sieht die Sparkasse Chemnitz vor allem in einer starken wirtschaftlichen Konjunktur und einem wachsenden Ver-
trauen der Wirtschaftssubjekte in eine positive Zukunft. Eine héhere Investitionsbereitschaft wirde eine héhere Kreditnach-
frage nach sich ziehen und den Zinstiberschusses stabilisieren. Eine Intensivierung des Kundenkreditgeschafts bietet die
Chance, langerfristig Margen im Zinsergebnis zu erzielen, Aufgrund der Langfristigkeit von z. B. Immobilienfinanzierungen
kann der Riickgang des Zinsertrags verlangsamt werden.

Das niedrige Zinsniveau stellt fir das Kundeneinlagengeschaft ein weiterhin belastendes Umfeld dar. Sofern sich hier wie-
der ein steigendes Zinsniveau ergeben sollte, wirkt sich dieses grundsétzlich positiv auf das Kundengeschaft aus und kdnn-
te zu einem héheren Zinstiberschuss beitragen.

Eine weitere Chance besteht in der breiten Anlagendiversifikation in den Wertpapiereigenanlagen. Damit kdnnen Ertrage
aus unterschiedlichen Investitionsbereichen unabhéngig von der Entwicklung der Zinsmérkte in Europa vereinnahmt
werden.

Mit einer modernen Multikanalstrategie und dem weiteren Ausbau der Onlinefiliale verbindet die Sparkasse Chemnitz die
Chance, Kunden, welche neben den Onlinefunktionalitaten auf eine persénliche Betreuung in der Filiale dennoch nicht
verzichten wollen, zu halten oder neu hinzu zu gewinnen. Uber eine flexible Ansprache der Kunden sowie klar strukturierte
Produktvorstellungen auf die neu gestalteten Internetseite besteht zudem (iber verschiedene Ansatze die Chance auf weite-
re Produktabschliisse im Onlinekanal.
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Fur eine umfassende Betreuung und Beratung im gehobenen Privatkundensegment werden der Bereich Private Banking
kontinuierlich ausgebaut und Kundenberater zu Vermdgensberatern (Financial Consultant) weitergebildet. Damit erhdhen
sich die Chancen auf Kundenzufriedenheit sowie Kundengewinnung und der Generierung zusatzlicher Ertrage durch erwei-
terte Verkaufskompetenz im Wertpapierbereich.

Die Risiken liegen - neben den unternehmerischen und bankiiblichen Gefahren - hauptsachlich in der Weiterflihrung der
Niedrigzinspolitik der EZB. Nicht nur die Ertrage der Sparer werden belastet. Die Hauptertragsquelle der Sparkassen - der
Zinsiiberschuss - gerat zunehmend unter Druck. Trotz Senkung der Kosten kann dieser nicht im vollen Umfang kompensiert
werden. Auch Zinsmargen geraten unter Druck, weil eine Verzinsung unter der Null-Prozentlinie im privaten Kundeneinla-
gengeschaft nicht stattfindet.

Sollten sich strukturelle und konjunkturelle Umsténde deutlich verschlechtern oder auch die Bonitat groRerer Kreditnehmer
gefahrden, besteht das Risiko einer noch hdheren Vorsorge als erwartet.

Des Weiteren flihrt die sich permanent weiterentwickelnde Medienwelt mit ihren vielfaltigen Kommunikationstechniken zu
einem veranderten Kundenverhalten. Die Kunden erwarten ein breites Beratungs- und Dienstleistungsangebot liber alle
Kanéle — sowohl in der Filiale vor Ort, als auch online. Daraus ergeben sich veranderte Anforderungen an die personelle
Besetzung und die technische Ausstattung der Geschaftsstellen. Die Sparkasse Chemnitz steht der Herausforderung ge-
geniiber, mit einem zukunftsorientierten Geschaftsmodell die Kunden auf dem Weg in die digitale Welt zu unterstiitzen und
zu begleiten.

Auch steht die Bankenwelt vor einer weiteren grundlegenden Veranderung. Die rasante Entwicklung im Zahlungsverkehrs-
markt, die Einflihrung neuer Technologien und vieler innovativer Geschaftsmodelle infolge der Digitalisierung haben zu
Anpassungserfordernissen gefiihrt. Deshalb wurde Ende 2015 die Uberarbeitete Zahlungsdiensterichtlinie 2 (EU 2015/2366,
Payment Service Directive 2, kurz PSD 2) mit einer Reihe von Regelungen erlassen, um die Sicherheit im

Zahlungsverkehr zu erhdhen und weiteren Wettbewerb zu ermdglichen. Die PSD 2 muss vom deutschen Gesetzgeber bis
13.01.2018 in deutsches Recht umgesetzt werden. Ein Kernpunkt der PSD 2 ist die Einbeziehung "dritter Zahlungsdienst-
leister", die Zahlungsausldsedienste, Kontoinformationsdienste und die Ausgabe von Zahlungskarten anbieten, in den
Anwendungsbereich der Richtlinie. Die Kreditinstitute kdnnten so ihre Rolle als engster Partner des Kunden in Geldgeschaf-
ten verlieren.

Im Jahr 2018 sind keine wesentlichen Veranderungen des Vermdgens vorgesehen.

Aufgrund einer vorausschauenden Finanzplanung geht die Sparkasse Chemnitz davon aus, dass auch im Geschéftsjahr
2018 die Zahlungsfahigkeit jederzeit gewéhrleistet werden kann.

Der ordentliche Ertrag soll in 2018 eine leichte Steigerung erfahren. Hier wirkt ein steigender Provisionstiberschuss. Beim
ordentlichen Aufwand fiir 2018 geht die Sparkasse Chemnitz von einem leicht steigenden Kostenniveau aus. Dabei steigen
sowohl der geplante Personalaufwand aufgrund der Tarifsteigerungen und Auswirkungen der Eingruppierungsiberprifun-
gen, als auch der ordentliche Aufwand wegen hoher Investitionen in Selbstbedienungstechnik in den Geschaftsstellen. Das
Betriebsergebnis vor Bewertung wird deutlich unter dem Niveau vergangener Jahre liegen. Die Cost-Income-Ratio ver-
schlechtert sich erheblich. Die Sparkasse Chemnitz erwartet im Jahr 2018 steigende Bewertungsaufwendungen im Kunden-
geschéft, die deutlich tiber dem Ergebnis von 2017 liegen werden. Mit einer auf Vergangenheitswerten sowie unter Bertick-
sichtigung der Forcierung des Kreditgeschéftes basierenden Risikovorsorge im Kreditgeschaft, wird einem zukiinftigen
Wertberichtigungsbedarf angemessen Rechnung getragen. Das Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschéft wird mit stei-
gender Tendenz erwartet.

Insgesamt reicht die prognostizierte Ertragslage aus, den erwarteten Wertberichtigungsbedarf im Kreditgeschéft und den bei
unerwartet steigendem Zinsniveau erhéhten Abschreibungsbedarf im Wertpapiergeschaft auszugleichen und eine Vorsor-
gereservebildung als auch eine Zufilhrung zur Sicherheitsriicklage zu gewahrleisten.

Insofern ist der Vorstand Uberzeugt, dass die Sparkasse Chemnitz auch in 2018 weiterhin eine positive Geschaftsentwick-
lung verzeichnen kann.
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Jahresbilanz (TEUR)

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Barresene 65.290 44.221 71.781 145.430 111.454
Schuldtitel &ffentl. Stellen und Wechsel 0 0 0 0 0
Forderungen an Kreditinstitute 490.662 462.183 467.780 953.942 204.754
Forderungen an Kunden 1.160.584| 1.168.929| 1.330.249| 1.419.191| 1.476.982
Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 1.969.349| 2.113.526| 2.149.971| 1.671.452| 2.428.023
Aktien und andere nicht festverzinsliche 18.607 23.557 24.793 25.263 18.336
Beteiligungen 16.248 11.267 11.246 11.242 11.312
Anteile an verbundenen Unternehmen 8.517 8.517 8.098 8.532 9.514
Treuhandvermdgen 1.221 1.164 964 411 386
Ausgleichsforderg. gegen die 6ffentl.

Hand (einschl. Schuldverschreibg.) 0 0 0 0 0
Immaterielle Anlagewerte 151 251 189 101 94
Sachanlagen 44.373 42.055 42.798 39.717 38.009
Sonstige Vermogensgegenstande 5.411 5.170 2.658 17.618 3.248
Rechnungsabgrenzungsposten 1.158 593 333 185 121
Summe Aktiva 3.781.572| 3.881.434| 4.110.861| 4.293.086| 4.302.234
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstitut 153.886 133.835 123.027 120.818 111.221
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 3.090.121| 3.247.618| 3.371.939| 3.561.829( 3.617.115
Verbriefte Verbindlichkeiten 9.834 15.378 10.598 10.598 10.605
Treuhandverbindlichkeiten 1.221 1.164 964 411 386
Sonstige Verbindlichkeiten 3.697 3.407 3.294 5.246 5.757
Rechnungsabgrenzungsposten 1.754 1.117 664 417 247
Rickstellungen 33.651 39.294 42.901 53.633 42.381
Sonderposten mit Rucklagenanteil 0 0 0 0 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 198.014 124.432 90.101 60.087 30.087
Genussrechtskapital 0 0 0 0 0
Fonds fir allgemeine Bankkrisen 147.356 172.075 323.181 323.181 323.181
Eigenkapital 142.038 143.115 144.192 156.865 161.253
Summe Passiva 3.781.572| 3.881.434| 4.110.861| 4.293.086| 4.302.234

Zum Bilanzstichtag 31.12.2017 bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften und Bestellung

von Sicherheiten in Héhe von insgesamt 25,0 Mio. EUR.
AuRerdem bestehen Andere Verpflichtungen aus unwiderruflichen Kreditzusagen in Hohe von 222,6 Mio. EUR.
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR)

2013 2014 2015 2016 2017

Zinsertrage 115.115 104.683 90.697 78.483 71.247
Zinsaufwendungen 22.578 17.354 13.414 11.636 9.927
Laufende Ertrage 1.354 687 1.138 2.665 3.334
Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabf-vertragen 0 0 0 0 0
Provisionsertrége 30.685 30.655 30.114 32.045 38.383
Provisionsaufwendungen 1.342 1.327 1.364 1.424 1.383
Netoergebnis aus Finanzgeschaften -37 -100 -1 -19 -4
Sonstige betriebliche Ertrége 5.878 6.654 6.462 12.452 7.357
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 70.974 70.684 67.300 61.060 61.708
Abschreibungen und Wertberichtig. aufimm. Anlagenwerte und Sachanlagen 3.758 3.812 3.506 3.352 3.218
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.275 4.743 13.340 10.773 6.443
Abschr. u. Wertberichtg. auf Forderg. u. Wertpapiere, Zuflihr. zu Riickstellg. 1.629 0 0 11.711 20.988
Ertrédge aus Zuschreibungen zu Fordg. u. Wertpapieren, Aufl. v. Riickstellg. 0 243 137.867 0 0
Abschr. u. Wertberichtig. auf Beteilig., Anteile an verb. Unternehmen 0 0 89 0 0
Ertrage aus Zuschreibg. zu Beteilig., Anteile an verb. Unternehmen 250 350 0 1.304 99
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 0 0 0 140 0
Zufiihrung zum Fonds fir allgemeine Bankenrisiken 27.897 24.719 151.106 0 0
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 20.792 20.533 16.148 26.834 16.749
AuRerordentiche Ertrage 0 0 0 0 0
AuRerordentiche Aufwendungen 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Steuern von Einkommen und Ertrag 17.419 17.187 12.879 11.847 10.110
Sonstige Steuern 296 269 192 313 251
Jahresiiberschuss 3.077 3.077 3.077 14.674 6.388
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Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Barreserve 65.290 44.221 71.781 145.430 111.454
Schuldtitel 6ffentl. Stellen und Wechsel 0 0 0 0 0
Forderungen an Kreditinstitute 490.662 462.183 467.780 953.942 204.754
Forderungen an Kunden 1.160.584| 1.168.929| 1.330.249| 1.419.191| 1.476.982
Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 1.969.349| 2.113.526| 2.149.971| 1.671.452( 2.428.023
Aktien und andere nicht festverzinsliche 18.607 23.557 24.793 25.263 18.336
Beteiligungen 16.248 11.267 11.246 11.242 11.312
Anteile an verbundenen Unternehmen 8.517 8.517 8.098 8.532 9.514
Treuhandvermogen 1.221 1.164 964 411 386
Ausgleichsforderg. gegen die 6ffentl. Hand

(einschl. Schuldverschreibg.) 0 0 0 0 0
Immaterielle Anlagewerte 151 251 189 101 94
Sachanlagen 44.373 42.055 42.798 39.717 38.009
Sonstige Vermogensgegenstande 5.411 5.170 2.658 17.618 3.248
Rechnungsabgrenzungsposten 1.158 593 333 185 121
Summe Aktiva 3.781.572 3.881.434| 4.110.861| 4.293.086| 4.302.234
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitute 153.886 133.835 123.027 120.818 111.221
Verbindlichkeiten gegenlber Kunden 3.090.121| 3.247.618| 3.371.939 3.561.829| 3.617.115
Verbriefte Verbindlichkeiten 9.834 15.378 10.598 10.598 10.605
Treuhandverbindlichkeiten 1.221 1.164 964 411 386
Sonstige Verbindlichkeiten 3.697 3.407 3.294 5.246 5.757
Rechnungsabgrenzungsposten 1.754 1.117 664 417 247
Ruickstellungen 33.651 39.294 42.901 53.633 42.381
Sonderposten mit Ricklagenanteil 0 0 0 0 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 198.014 124.432 90.101 60.087 30.087
Genussrechtskapital 0 0 0 0 0
Fonds fur allgemeine Bankkrisen 147.356 172.075 323.181 323.181 323.181
Eigenkapital 142.038 143.115 144.192 156.865 161.253
Summe Passiva 3.781.572 3.881.434| 4.110.861| 4.293.086| 4.302.234

Zum Bilanzstichtag 31.12.2017 bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Blrgschaften und Bestellung
von Sicherheiten in Héhe von insgesamt 25,0 Mio. EUR.

AuRerdem bestehen Andere Verpflichtungen aus unwiderruflichen Kreditzusagen in Hoéhe von 222,6 Mio. EUR.
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR)

2013 2014 2015 2016 2017

Zinsertrage 115.115 104.683 90.697 78.483 71.247
Zinsaufwendungen 22.578 17.354 13.414 11.636 9.927
Laufende Ertrage 1.354 687 1.138 2.665 3.334
Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabf.-vertragen 0 0 0 0 0
Provisionsertrage 30.685 30.655 30.114 32.045 38.383
Provisionsaufwendungen 1.342 1.327 1.364 1.424 1.383
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften -37 -100 -11 -19 -4
Sonstige betriebliche Ertrage 5.878 6.654 6.462 12.452 7.357
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 70.974 70.684 67.300 61.060 61.708
Abschreibungen und Wertberichtig. auf imm. Anlagenwerte und Sachanlagen 3.758 3.812 3.506 3.352 3.218
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.275 4.743 13.340 10.773 6.443
Abschr. u. Wertberichtig. auf Forderg. u. Wertpapiere, Zufiihr. zu Riickstellg. 1.629 0 0 11.711 20.988
Ertrége aus Zuschreibungen zu Fordg. u. Wertpapieren, Aufl. v. Riickstellg. 0 243 137.867 0 0
Abschr. u. Wertberichtig. auf Beteilig., Anteile an verb. Unternehmen 0 0 89 0 0
Ertrége aus Zuschreibg. zu Beteilig., Anteile an verb. Unternehmen 250 350 0 1.304 99
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 0 0 0 140 0
Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankenrisiken 27.897 24.719 151.106 0 0
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 20.792 20.533 16.148 26.834 16.749
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Steuern von Einkommen und Ertrag 17.419 17.187 12.879 11.847 10.110
Sonstige Steuern 296 269 192 313 251
Jahresiberschuss 3.077 3.077 3.077 14.674 6.388
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5.6 Kommunaler Sozialverband Sachsen
Allgemeine Unternehmensdaten

Kommunaler Sozialverband Sachsen Telefon: 0341 1266-0

HumboldtstralRe 18 Fax: 0341 1266-700

04105 Leipzig E-Mail: post@ksv-sachsen.de
Internet: www.ksv-sachsen.de

Griindungsjahr: 1993

Sitz der Gesellschaft: Leipzig

Beteiligungsverhaltnis

Mitglieder:
Erzgebirgskreis
Landkreis Bautzen
Landkreis Gorlitz
Landkreis Leipzig
Landkreis Meifen
Landkreis Mittelsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Sachsische Schweiz/Osterzgebirge
Landkreis Zwickau
Stadt Chemnitz

Stadt Dresden

Stadt Leipzig
Vogtlandkreis

Gegenstand des Unternehmens
Der Verband wirkt entsprechend den gesetzlichen Grundlagen:

- als uberortlicher Sozialhilfetrager und (iberdrtliche Betreuungsbehorde,

- als zustandige Behdrde fiir nicht geforderte Investitionskosten in Pflegeeinrichtungen,

- beim Vollzug der Forderrichtlinien SGB Vlll/Landesjugendhilfegesetz und der Anerkennung/Férderung
niedrigschwelliger Betreuungsangebote,

- bei der Erteilung der Erlaubnis zum Fihren der Berufsbezeichnung fir die Gesundheitsfachberufe,

- als Integrationsamt einschl. Erhebung/Einnahme/Verwendung der Ausgleichsabgabe,

- als zusténdige Stelle nach Aufwendungserstattungsordnung,

- als zustandige Stelle fir das soziale Entschadigungsrecht fiir Anspruchsberechtigte nach dem BVG,
OEG, SVG, ZDG, IfSG, StrRehaG, VwRehaG, HHG, AntiDHG

Organe

Verbandsvorsitzende/er
Henry Graichen (seit 06.06.2016)

Mitglieder Verbandsversammlung
Schulze, Sven Verwaltungsvertreter
Rochold, Philipp Verwaltungsvertreter

Wirtschaftliche Grundlagen

Dem KSV wurde per Gesetz eine Ausgleichs- und Biindelungs-/Dienstleistungsfunktion tibertragen. Er koordiniert und erfillt
als tberortlicher Trager der Sozialhilfe eine Vielzahl von Aufgaben der Sozialhilfe und gewahrleistet eine lberregionale,
bedarfsgerechte Versorgung behinderter Menschen. Nach dem SGB XII sind 6rtliche und Gberdrtliche Trager der Sozialhilfe
fur Leistungen zustandig, die unter Beachtung der Nachrangigkeit der Sozialhilfe berechtigten Personen als Hilfe in
besonderen Lebenslagen oder Hilfe zum Lebensunterhalt gewéhrt werden.
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Das Hauptaufgabengebiet des KSV als Uberdrtlicher Trager der Sozialhilfe- und damit Kostentrager fir stationare und
teilstationére Mafinahmen, ist die Hilfe in besonderen Lebenslagen mit dem Schwerpunkt der Eingliederungshilfe fiir
behinderte Menschen nach dem SGB IX und SGB XIl.

Seit Inkrafttreten der Verwaltungsreform im Freistaat Sachsen am 1. August 2008 tragt der KSV fiir die Landkreise und

Kreisfreien Stadte als tberortliche Betreuungsbehérde im Entschadigungs- und Schwerbehindertenrecht eine grofte
sozialpolitische Verantwortung.

Beteiligungen
Beteiligung

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen, Leipzig 12 von 2.219
Stimmen

Das Geschaftsjahr 2017

Im vorldufigen Jahresabschluss 2017 fiir den Gesamthaushalt wurden ordentliche Ertrége in Hohe von 628,1 Mio. EUR
(2016: 598,9 Mio. EUR) erzielt. Damit liegen die ordentlichen Ertrage um 6,3 Mio. EUR tber dem Planwert in Hohe von
621,8 Mio. EUR.

Demgegentiber stehen ordentliche Aufwendungen in Héhe von voraussichtlich 633,2 Mio. EUR (2016: 606,8 Mio. EUR), was
einer Erhdhung im Vergleich zum Planwert (624,9 Mio. EUR) um 8,3 Mio. EUR entspricht. Die grofite Aufwandsposition des
Gesamthaushaltes stellen die Transferleistungen dar.

Das vorlaufige Rechnungsergebnis des KSV Sachsen 2017 setzt sich wie folgt zusammen:

Ergebnisrechnung

ordentliche Ertrdge 628,1 Mio. EUR
ordentliche Aufwendungen -633,2 Mio. EUR
Gesamtergebnis: -5,1 Mio. EUR

Umlageschliissel (It. Satzung)

Fur den nicht durch eigene Ertrage gedeckten Finanzbedarf wird eine Umlage erhoben. Die Héhe der Sozialumlage ist in der
Haushaltssatzung fiir jedes Rechnungsjahr festzusetzen. Die Berechnung erfolgt auf Basis eines Umlagesatzes bezogen auf
die Steuerkraftmesszahlen und die Schilisselzuweisungen der kreisfreien Stadte sowie auf die Umlagegrundlagen und die
Schliisselzuweisungen der Landkreise.

Die Stadt Chemnitz leistete in den Jahren 2010 bis 2017 folgende Zweckverbandsumlagen:

2010: 28472 TEUR
2011: 28.296 TEUR
2012: 28.871 TEUR
2013: 29.081 TEUR
2014: 28.578 TEUR
2015: 30.427 TEUR
2016: 30.917 TEUR
2017: 32.247 TEUR

Der Zweckverband weist zum 31.12.2017 ein Eigenkapital i. H. v. 60.964.383 EUR aus.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens
Die von den Kommunen an den KSV Sachsen zu zahlende Sozialumlage dient als wesentliche Quelle zur Deckung der

geplanten Aufwendungen im Ergebnis- und Finanzhaushalt des KSV Sachsen. Dabei wird die Sozialumlage anhand der
noch fehlenden eigenen Ertrage zur Deckung der geplanten Aufwendungen bemessen.
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Aufgrund erkennbarer wesentlicher Kostensteigerungen im Bereich der Aufwendungen fiir Sozialleistungen, bedingt durch
den Anstieg der Fallzahlen, wird die an den KSV Sachsen zu zahlende Sozialumlage in den nachsten Jahren steigen. Dies
stellt somit ein Planungsrisiko fur die Mitgliedskommunen bzw. Landkreise dar.

Der Séchsische Landtag hat am 14. Marz 2018 das Zweite Anderungsgesetz zum Séchsischen Gesetz iiber die Gewahrung
eines Landesblindengeldes und anderer Nachteilsausgleiche (LBIindG) beschlossen. Das Gesetz tritt mit Wirkung ab dem

1. Januar 2018 in Kraft. Auf dieser Grundlage erhdhen sich verschiedene Leistungen fiir Anspruchsberechtigte.

Fur das Jahr 2018 plant der KSV Ertrége in Hohe von 730,8 Mio. EUR und Aufwendungen in H6he von 732,5 Mio. EUR.

Die Stadt Chemnitz hat fir das Jahr 2018 eine Umlagenzahlung in Hohe von 34,1 Mio. EUR geplant.
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5.7 Zweckverband Fernwasser Siidsachsen
Allgemeine Unternehmensdaten

Zweckverband Fernwasser Slidsachsen Telefon: 0371 3806-0

TheresenstralRe 13 Fax: 0371 3806-205

09111 Chemnitz E-Mail: info.suedsachsenwasser.de
Internet: suedsachsenwasser.de

Griindungsjahr: 1994

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stimmen von 174

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG 41
RZV Wasserversorgung Bereich Lugau-Glauchau 22
Regional Wasser/Abwasserzweckverband Zwickau-Werdau 27
Stadt Chemnitz 1
Trinkwasserzweckverband Mittleres Erzgebirge 13
Wasserzweckverband Freiberg, Freiberg 23
Zweckverband Mittleres Erzgebirgsvorland 13
Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland 22
Zweckverband Wasserwerke Westerzgebirge 12

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband Fernwasser Stidsachsen (FWS) hat die Aufgabe, fiir die dffentliche Wasserversorgung durch die
Verbandsmitglieder Trinkwasser bereitzustellen. Ausnahmsweise ist auch die Bereitstellung von Rohwasser mdglich, wenn
der Verband die Aufbereitung in eigener Verantwortung nicht wirtschattlich erfiillen kann. Er ist zu diesem Zweck der einzige
Bezieher von Rohwasser aus den siidsachsischen Talsperren mit Ausnahme der Talsperre Stollberg. Zum Zwecke seiner
Aufgabenerfiillung plant, errichtet, betreibt und unterhélt er Anlagen zur Gewinnung, Aufbereitung, Gberregionalen
Weiterleitung, Speicherung und Verteilung des Wassers einschlieRlich der erforderlichen Hilfsanlagen.

Der Verband FWS kann Wasser auch von Dritten beziehen.

Zur Erfullung seiner Aufgaben kann der Verband FWS Unternehmen, ungeachtet der Rechtsform, errichten, tibernehmen,
wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen. Der Verband FWS bedient sich zur Erfiillung seiner Aufgaben Dritter.

Organe

Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbandsvorsitzenden und den brigen Verbandsréten. In der
Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 1 von 174 Stimmen.

Dariber hinaus entsenden die Verbandsmitglieder in Abhéngigkeit der ihnen zustehenden Wasserbezugsrechte, geman
Verbandssatzung, weitere vier Vertreter in die Verbandsversammlung.

Verbandsvorsitzende/er
Eulenberger, Thomas Verbandsvorsitzender, Birgermeister Stadt Penig

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung
Die Stadt Chemnitz wird geméaR § 52 Abs. 3 SdchsKomZG durch ihre Oberbiirgermeisterin Frau Barbara Ludwig in der
Verbandsversammlung vertreten.

Verwaltungsrat
Im Verwaltungsrat ist die Stadt Chemnitz nicht vertreten.
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Wirtschaftliche Grundlagen

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern fur die 6ffentliche Wasserversorgung Trinkwasser und Rohwasser zur
Verfligung. Die Berechnung der Entgelte (Leistungs- und Arbeitsentgelt) erfolgt auf der Grundlage des § 14 der Satzung des
Zweckverbandes. Die Wasserbezugsrechte (Summe der geplanten Bezugsmenge und einer Vorsorgehaltung) sind eine
wichtige Grundlage fiir die Berechnung der Entgelte. Sie werden von der Verbandsversammlung beschlossen.

Der Verband verfolgt im Rahmen seiner Tatigkeit keine Gewinnerzielungsabsicht.

Das Geschiftsjahr 2017

Im Wirtschaftsjahr wurden an die Verbandsmitglieder ca. 46,6 Mio. m® Trinkwasser und 5,9 Mio. m® Rohwasser abgegeben,
was gegentiber dem Vorjahr einer Erhdhung von 1 % bedeutet. Die durchschnittliche Auslastung der Bezugsrechte fir
Trinkwasser betrug 98,6 %.

Durch den Verkauf von Trink- und Rohwasser wurden 30,7 Mio. EUR (Vorjahr: 30,1 Mio. EUR) erldst. Die Erhhung
gegenuber dem Vorjahr resultiert vor allem aus den gestiegenen Abgabemengen. Weitere 1,9 Mio. EUR vereinnahmte der
Verband hauptsachlich durch die mit den Abschreibungen korrespondierende Auflésung von Férdermitteln, Mieteinnahmen,
Auflésungen nicht in Anspruch genommener Riickstellungen sowie Ertragen aus Energierlickgewinnung.

Fur betriebliche Aufwendungen wurden ca. 900 TEUR iiber dem Planansatz und ca. 800 TEUR gegeniber dem Vorjahr
mehr in Anspruch genommen. Die Aufwandsanstiege begriinden sich durch das gestiegene Rohwasserentgelt, durch
Tarifentwicklung, Inflation sowie durch wichtige Instandhaltungsmanahmen zur Gewéhrleistung der Versorgungssicherheit.
Einsparungen konnten durch weiter sinkende Abschreibungen sowie beim Aufwand fir Aufbereitungsstoffe erzielt werden.
Der Personaleinsatz fiir die Betriebsfiihrung konnte von 209 VAK im Jahr 2000 um ca. 40 % auf 126 VAK im Jahr 2017
verringert werden. Im Wesentlichen konnte dies durch Optimierung der Prozesse und die Einfiihrung von Automatisierungs-
und Leittechnik erreicht werden.

Fur das Wirtschaftsjahr 2017 weist der Zweckverband einen Jahresfehlbetrag von 232 TEUR (Plan: ./. 200 TEUR) aus, der
uber den Gewinnvortrag ausgeglichen wird.

Investitionen erfolgten im Berichtsjahr 2017 in Héhe von 4.188 TEUR (Vorjahr: 4.152 TEUR). Grdfte EinzelmalRnahmen
waren die Emeuerung eines Teils des Ableitsystems des Wasserwerkes Einsiedel sowie der Beginn der Realisierung der
Vorhaben Ersatzneubau Wasserbehalter Torfstralle und die Nennweitenreduzierung in Chemnitz. Insgesamt erhielt der
Zweckverband 2017 Fordermittel in Hohe von 323 TEUR.

Die Liquiditat des Verbandes war im Wirtschaftsjahr jederzeit gewéhrleistet. Der Verband verfiigt zum Bilanzstichtag tiber
einen Geldbestand von 2,3 Mio. EUR. Es musste das geplante Darlehen in Hohe von 1,0 Mio. EUR im Februar 2018
aufgenommen werden.

Der Darlehensbestand konnte durch planméaBige Tilgungen gegentiber dem Vorjahr um ca. 940 TEUR weiter verringert
werden.

Zukiinftige Entwicklung des Verbandes
Die erfolgreiche und kontinuierliche Entwicklung des Verbandes FWS wird auch in der Wirtschaftsplanung 2018
fortgeschrieben. Dabei stehen Qualitat, Versorgungssicherheit, Nachhaltigkeit, Kundenzufriedenheit und Wirtschaftlichkeit im

Mittelpunkt aller Bemuhungen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2018 beinhaltet Ertrage, einschlieBlich Zinsertrage von 31,9 Mio. EUR und Aufwendungen
einschlieRlich Zinsaufwand und Steuern von 32,2 Mio. EUR.

Fur 2018 sind geplante Ausgaben fiir Investitionen in das Anlagevermégen i. H. v. 6,0 Mio. EUR vorgesehen. Fiir den
Planungszeitraum 2019 bis 2021 sind weitere Investitionen in Hohe von insgesamt 16,7 Mio. EUR vorgesehen.

Um die Zahlungsfahigkeit weiterhin gewahrleisten zu kdnnen, sind fiir 2018 wiederum Darlehensaufnahmen von
1,0 Mio. EUR erforderlich.
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5.8  Zweckverband fiir Tierkorperbeseitigung Sachsen
Allgemeine Unternehmensdaten

Zweckverband fiir Tierkorperbeseitigung Sachsen Telefon: 035249 735-0

Staudaer Weg 1 Fax: 035249 735-25

01561 Priesewitz/OT Lenz E-Mail: info@tba-sachsen.de
Internet: www.tba-sachsen.de

Griindungsjahr: 2004

Sitz der Gesellschaft: Priesewitz/OT Lenz

Geschaftsfiihrung

Schafer, Sylvia Geschéftsfiihrerin

Aufgaben des Zweckverbandes

Entsprechend den Regelungen des Tierischen Nebenprodukte-Beseitigungsgesetzes und des Sachsischen
Ausfilhrungsgesetzes zum Tierischen Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz und zu weiteren Vorschriften tber die
Verarbeitung und Beseitigung von nicht flir den menschlichen Verzehr bestimmten tierischen Nebenprodukten sind
Landkreise und kreisfreie Stadte verpflichtet, die in ihrem Gebiet anfallenden Tierkdrper, Tierkorperteile und tierischen
Nebenprodukte zu beseitigen. Zur Erfiillung dieser Aufgabe haben sich die beseitigungspflichtigen Kérperschaften zum
Zweckverband fiir Tierkorperbeseitigung Sachsen zusammengeschlossen. Der Verband errichtet oder erwirbt und betreibt
die hierflr erforderlichen Anlagen entweder selbst oder betreibt sie durch Dritte.

Organe

Verbandsvorsitzende/er
Michael Geisler Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Verbandsversammlung
In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 1 von 13 Stimmen.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung
Die Stadt Chemnitz wird gemaR § 52 Abs. 3 SachsKomZG durch ihre Oberbirgermeisterin in der Verbandsversammiung
vertreten.

Verwaltungsrat
Die Stadt Chemnitz ist nicht im Verwaltungsrat vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Im Zweckverband sind alle sachsischen Landkreise und kreisfreien Stadte Mitglied. Der Zweckverband hat infolge der
Funktional- und Verwaltungsreform seit dem 01.08.2008 13 Mitglieder.

Wirtschaftliche Grundlagen

Die technische Durchfilhrung der Entsorgungsaufgabe erfolgt in der Tierkdrperbeseitigungsanstalt Lenz. Der Zweckverband
erhebt fir die Entsorgung Geblihren nach einer entsprechend beschlossenen Satzung. Weitere Einnahmen werden aus den
Erlosen fiir die Produkte Tierfett und Haute erschlossen. Zudem erhalt der Zweckverband Zahlungen der Tierseuchenkasse.
Soweit der Finanzbedarf des Verbandes nicht durch andere Einnahmen, insbesondere Geblihren, gedeckt werden kann,
wird er von den Verbandsmitgliedern durch eine Betriebskostenumlage und durch eine Kapitalumlage aufgebracht. Die
Umlageanteile je Landkreis bzw. Stadt werden nach folgendem Umlageschliissel errechnet: 50 % nach der im Vorjahr
entsorgten Tonnage an Tierkorpern, Tierkorperteilen und tierischen Nebenprodukten, 50 % nach der Einwohnerzahl am

30. Juni des Vorjahres.

Der Entsorgungsbetrieb lief im Jahr 2017 technisch stabil. Die wirtschaftliche Situation des Zweckverbands ist geordnet.

Der Zweckverband beschéftigte im Jahr 2017 insgesamt 54 Mitarbeiter, davon 9 Angestellte und 45 Arbeiter.

Insgesamt hat der Zweckverband im Jahr 2017 Umlagen in Héhe von 1.220 TEUR vereinnahmt.

275



Zweckverband fiir Tierkorperbeseitigung Sachsen

Die Stadt Chemnitz leistete folgende Betriebskostenumlagen in den vergangenen Jahren:

2013:  33,9TEUR
2014:  358TEUR
2015: 39,7 TEUR
2016: 43,1 TEUR
2017 40,3 TEUR

Der Zweckverband weist zum 31.12.2017 ein Eigenkapital i. H. v. 4.462.602 EUR aus. Da es sich um eine Pflichtmitglied-
schaft handelt, unterliegt die Mitgliedschaft im Zweckverband Tierkdrperbeseitigung dem Bilanzierungsverbot, ein Anteil der
Stadt Chemnitz am Eigenkapital des Zweckverbandes wird daher nicht ermittelt.

Zukiinftige Entwicklung des Verbandes

Zur Aufrechterhaltung der Verarbeitung tierischer Nebenprodukte erfolgt eine bedarfsgerechte Instandhaltung und
Beschaffung von Ersatzinvestitionen.

Um Steuerentlastungen (Energie- und Stromsteuer) zu erhalten, ist die im Jahr 2015 durchgefiihrte Zertifizierung des

Energiemanagementsystems im Jahr 2018 zu wiederholen. Das Qualitdtsmanagementsystem ist im Jahr 2018 nach neuer
Norm zu zertifizieren.
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5.9 Zweckverband Gasversorgung in Siidsachsen

Allgemeine Daten

Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen (Sitz Chemnitz) Telefon: 0375 27412-0
Wiesenaue 41, Geschéftsstelle Fax: 0375 27412-50
08141 Reinsdorf E-Mail; gemeinde@reinsdorf.de
Griindungsjahr: 1992

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Verbandsmitglieder

126 Stadte und Gemeinden im Regierungsbezirk Chemnitz, denen Beteiligungsanspriiche an der Erdgas Slidsachsen
GmbH nach dem Kommunalvermégensgesetz zustanden oder in denen eine Gasversorgung durch die Erdgas Siidsachsen
GmbH neu aufgebaut wurde, hatten sich im Jahr 1992 im Zweckverband organisiert. Die Mitgliedschaft der Stadt Chemnitz
besteht infolge von Eingemeindungen seit 01.01.1997. Zwischenzeitlich veranderte sich die Anzahl der Mitglieder durch
Eingemeindungen und kommunale Zusammenfassungen auf 117 Stadte und Gemeinden (Stand 31.12.2017).

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen hat die Belange der Verbandsmitglieder gegeniiber der eins energie in
sachsen GmbH & Co. KG auf dem Gebiet der Gasversorgung wahrzunehmen und in jeder Weise zu fordern sowie die
Interessen der Abnehmerschaft zu wahren.

Zur Erfillung seiner Aufgaben beteiligt sich der Zweckverband als Gesellschafter mittelbar tiber die Kommunale
Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft Siidsachsen mbH (KVES) zu 25,5 % an der eins energie in sachsen
GmbH & Co. KG. Detailinformationen bietet der als Anlage 2 zum Beteiligungsbericht der Stadt Chemnitz beigefiigte
Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Gasversorgung in Stidsachsen.

Organe

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus je einem Vertreter der Verbandsmitglieder. Insgesamt sind 117 Stadte und
Gemeinden Verbandsmitglieder. In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 28 Stimmen. Die Stadt Chemnitz
halt einen Anteil am Nennkapital (Beteiligungsquote) in Hohe von 0,1 %.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung
Die Stadt Chemnitz wird geméaR § 52 Abs. 3 SdchsKomZG durch ihre Oberbiirgermeisterin in der Verbandsversammlung
vertreten.

Verwaltungsrat
Im Verwaltungsrat ist die Stadt Chemnitz nicht vertreten.

Verbandsvorsitzender

Ludwig, Steffen Blirgermeister Gemeinde Reinsdorf, Verbandsvorsitzender

Krause, Sylvio Birgermeister Gemeinde Amtsberg, 1. Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden
Dr. Vogel, Jesko Oberbirgermeister Stadt Limbach-Oberfrohna, 2. Stellvertreter des

Verbandsvorsitzenden (ab 15.11.2017)

Wirtschaftliche Grundlagen

Der Zweckverband Gasversorgung in Slidsachsen als Mehrheitsgesellschafter der Erdgas Stidsachsen GmbH und die Stadt
Chemnitz als Mehrheitsgesellschafter der Stadtwerke Chemnitz AG stimmten Mitte 2010 einer Fusion beider
Regionalversorgungsunternehmen zu.

Der Zweckverband und die Stadt Chemnitz sind mit je 25,5 % (mittelbar iber die Beteiligungsgesellschaften KVES und KVC)
an der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG beteiligt und halten somit die Anteile in kommunaler Mehrheit (51 %).
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Die beiden kommunalen Gesellschafter an der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG teilen grundséatzlich ihre Vorstellung
einer engen Zusammenarbeit, manifestiert in einem Konsortialvertrag zwischen dem Zweckverband und der Stadt Chemnitz.

In den konsortialvertraglichen Regelungen zwischen dem Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen und der Stadt
Chemnitz ist u. a. festgeschrieben, dass die Stadt Chemnitz dem Zweckverband als Mitanteilseigner der eins energie in
sachsen GmbH & Co. KG die Halfte der ihr tatsachlich zuflieRenden finanziellen Vorteile erstattet, die ihr daraus erwachsen,
dass sie aufgrund einer vom Zweckverband gewahlten steuerlichen Gestaltung héhere Gewerbesteuereinnahmen als ohne
diese Gestaltung erhalt. Im Jahr 2017 betrug diese Steuerausgleichszahlung 109 TEUR.

Im Jahr 2017 vereinnahmte der Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen eine Ausschiittung von der eins energie in
sachsen GmbH & Co. KG aus dem Geschéftsjahr 2016 (liber die KVES) in Héhe von 17.300 TEUR (Vj. 18.200 TEUR). Die
Verbandsversammlung beschloss, nach Abzug der Aufwendungen des Zweckverbandes sowie unter Hinzurechnung
zusatzlicher Einnahmen eine Gewinnausschittung in Héhe von 20.168 TEUR (Vj. 21.035 TEUR) an seine
Verbandsmitglieder auszuschitten. Das Verbandsmitglied Stadt Chemnitz erhielt davon im Jahr 2017 in Héhe ihrer
Beteiligungsquote von 0,1 % am Zweckverband Gasversorgung in Siidsachsen entsprechend eine Ausschittung in Hohe
von 20,6 TEUR (Vorjahr: 21,6 TEUR).

Der Anteil der Stadt Chemnitz am Eigenkapital des Zweckverbandes zum 31.12.2017 betragt 320.400,98 Euro
(Beteiligungsquote von 0,1 %).
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5.10 Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Allgemeine Unternehmensdaten

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen Telefon: 0351 86652-120

Eilenburger Strafle 1 A Fax: 0351 86652-122

04317 Leipzig E-Mail: post@kisa.it
Internet: www.kisa.it

Griindungsjahr: 2003

Sitz der Gesellschaft: Leipzig

Geschéftsfiihrer

Bitter, Andreas
Verbandsmitglieder

Insgesamt sind 269 Stadte, Gemeinden, Verwaltungsverbande und Zweckverbande sowie sonstige Einrichtungen Mitglieder
des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA).

Die Stadt Chemnitz ist auf Grundlage des Beschlusses des Stadtrates B-326/2011 seit dem Jahr 2012 Mitglied im
Zweckverband.

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Dateniibertragungsnetze,
Datenverarbeitungsleistungen und zugehdrige Serviceleistungen zur Erledigung oder Vereinfachung von
Verwaltungsaufgaben mit technikunterstiitzter Informationsverarbeitung zur Verfligung, welche die Mitglieder ganz oder
teilweise in freier Entscheidung nutzen kdnnen.

Zu den Leistungen und Aufgaben des Zweckverbandes gehdren inshesondere:

a) Wartung, Pflege, Weiterentwicklung und erforderlichenfalls geordnete Abldsung der bereitgestellten Verfahren;

b) Gewahrleistung eines mdglichst integrierten Einsatzes der angebotenen Verfahren durch Bereitstellung
entsprechender Schnittstellen;

c) Beratung und Unterstiitzung der Mitglieder sowie der sonstigen Kunden in allen Fragen, die mit den Leistungen im

Zusammenhang stehen, in allen sonstigen Anwendungsfragen und bei der Auswahl, Beschaffung und Nutzung von
Hard- und Software, wobei Rechtsberatung ausgeschlossen ist;

d) Durchfiihrung von Schulungen;

e) Erwerb von Gebietslizenzen und Abschluss von Rahmenvertragen mit Dritten Gber Lieferungen und Leistungen;

f) Bereitstellung eines Ubertragungsnetzes zur Nutzung der Datenverarbeitungsverfahren und fir andere
Netzdienste;

) Vertretung der Interessen der Verbandsmitglieder auf dem Gebiet der technikuntersttitzten
Informationsverarbeitung sowie

h) Erwerb und Uberlassung von Informationstechnik sowie damit verbundene Betreiberleistungen.

Organe

Verbandsvorsitzendel/er
Ralf Rother

Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Verbandsmitglieder.

Die Stadt Chemnitz wird geméaR § 52 Abs. 3 SdchsKomZG durch ihre Oberbiirgermeisterin in der Verbandsversammiung
vertreten.

Wirtschaftliche Grundlagen
Der Finanzbedarf des Zweckverbandes soll durch Vergtitungen fiir die vom Zweckverband angebotenen Leistungen gedeckt

werden. Sofern der Finanzbedarf hierdurch sowie durch sonstige Ertrage, Staatszuschiisse und sonstige zweckgebundene
Zuschusse nicht gedeckt werden kann, kann die Verbandsversammlung einmalige und jahrliche Umlagen beschlieR3en.
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Die Hohe der durch ein Verbandsmitglied zu zahlenden Umlage ist auf der Grundlage der Zahl der Einwohner seiner
Mitglieder zu ermitteln.

Im Rahmen seiner vorhandenen Kapazitaten kann der Zweckverband auch Leistungen fiir Dritte erbringen. Der
Drittgeschaftsanteil darf in keinem Fall 10 % des Gesamtumsatzes eines Wirtschaftsjahres Uberschreiten.

Der Verband arbeitet gemaR Satzung kostendeckend. Die Erzielung eines Gewinnes wird nicht angestrebt.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung

EUR
Kommunale Datennetz GmbH 60.000 100,00 %
Lecos GmbH 200.000 10,00 %
ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der 130.500 3,80 %

Kommunalen IT-Dienstleister e.G.
Das Geschaftsjahr 2017

Der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) schliet das Geschéftsjahr 2017 mit einem
Jahrestiberschuss i. H. v. 2.498 TEUR (Vorjahr 2.784 TEUR) ab. Das positive Jahresergebnis ist gepréagt von der fiir das
Jahr 2017 erhobenen Verbandsumlage in Héhe von 1.000 TEUR. Damit wurde ein operativer Gewinn vor Umlagen

i. H.v. 1.498 TEUR erzielt. Geplant war im Jahr 2017 ein Jahresiberschuss i. H. v. 1.350 TEUR. Somit ist das Ergebnis
insgesamt besser, als bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes erwartet. Dennoch ist die Geschaftsentwicklung nicht
zufriedenstellend. Das Ergebnis wurde hauptsachlich durch Umlagen und weiterhin durch Einsparungen und nicht durch die
Generierung neuer Auftrage erwirtschaftet.

Der bis zum 31.12.2014 aufgelaufene sehr hohe nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag, lieR sich mittelfristig nur
durch die Erhebung von Umlagen abbauen. Der § 60 S&dchskomZG regelt, dass der Zweckverband zur Deckung seines
Finanzbedarfs Umlagen von seinen Mitgliedern erheben darf. Von dieser Mdglichkeit hat der Verband in den Jahren 2015
bis 2017 Gebrauch gemacht und Umlagen i. H. v. insgesamt 6.000 TEUR eingefordert. Die Gesamtsumme der offenen
Forderungen aus Umlagen betrug insgesamt 386 TEUR. Insgesamt liegen 16 Zulassungsverfahren vor den
Verwaltungsgerichten und 7 ruhende Verfahren zur Zahlung der Umlage vor. Eine endgliltige Entscheidung in der
Hauptsache wird im Jahr 2018 erwartet. Durch das OVG Bautzen wurde im November 2016 in einem Musterverfahren
entschieden, dass dem Antrag auf einstweiligen Rechtsschutz nicht stattgegeben wird und die Anfechtungsklage keine
aufschiebende Wirkung hat.

Aufgrund des Jahresergebnisses 2017 konnte der noch mit dem Jahresabschluss 2016 ausgewiesene nicht durch
Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag (1.589 TEUR) komplett ausgeglichen werden. Damit ist das Eigenkapital des
Zweckverbandes erstmalig seit Jahren wieder positiv.

Die Liquiditat konnte im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert werden. Die Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt
gewahrleistetet und der Kassenkredit wurde nicht in Anspruch genommen. Zum 31.12.2017 verflgt der Zweckverband tber
einen Bestand an liquiden Mitteln i. H. v. 3.716 TEUR.

Die geplanten Umsétze (16.650 TEUR) konnten i. H. v. 83 TEUR nicht erreicht werden und liegen um 888 TEUR (iber dem
Vorjahreswert (15.679 TEUR).

Die Leistungserbringung an die Mitglieder des Zweckverbandes soll satzungsgeméaR kostendeckend erfolgen. Aufgrund
unzureichender Kalkulationsgrundlagen wurden in der Vergangenheit erhebliche Defizite erwirtschaftet; was den Schluss
zuldsst, dass Leistungen an Mitgliedsgemeinden nicht angemessen vergtitet wurden. Zum geringen Teil (< 10 %) bestehen
diese Vertrage Uber den Bilanzstichtag hinaus. Aufgrund der eingeleiteten Umstrukturierung erfolgt seit 2015 eine
aktualisierte Kalkulation der Preise. Diese werden sukzessive, soweit dies vertraglich zuléssig ist, in den folgenden Jahren
umgesetzt. Ziel ist eine kostendeckende Leistungsabrechnung.

Im Jahr 2015 erfolgte die Fortschreibung des durch die Verbandsversammlung im Jahr 2014 beschlossenen

Haushaltsstrukturkonzeptes gemal § 26 SachsKomHVO-Doppik. Durch die Umsetzung der im Konzept genannten
MaRnahmen konnte die Verbesserung der Liquiditats- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2017 fortgesetzt werden.
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Im Jahresdurchschnitt beschaftigte der Zweckverband 91 Mitarbeiter (Vj. 90). Die Aufstellung des Personalentwicklungs-
konzeptes erfolgte im Juni 2017.

Die Stadt Chemnitz leistete in den Jahren 2015 bis 2017 folgende Umlagen:

2015: 99.529 EUR
2016: 66.752 EUR
2017: 33.284 EUR

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Fur das Jahr 2018 wurde die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan mit Bescheid vom 29.11. 2017 durch die Landesdirektion
Sachsen genehmigt. Die vorliegende aktuelle Prognoserechnung 2018 geht von einem deutlichen Umsatzriickgang von ca.
1.500 TEUR im Zusammenhang mit dem gekiindigten Vertrag der Stadt Leipzig aus, was korrespondierend zu einer
deutlichen Reduzierung der Aufwendungen flir bezogene Leistungen filhren wird. Aus der vorgesehenen Besetzung offener
Planstellen sowie erwarteten Tarifsteigerungen wird ein Anstieg der Personalkosten von ca. 970 TEUR geplant. Die
Haushaltssatzung sieht einen Jahresiberschuss von 136 TEUR, keine Erhebung von Umlagen, keine Aufnahme von
Kassenkrediten und einen Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fiir Investitionen in Hohe von 1.000 TEUR vor. Der
Endbestand der liquiden Mittel zum 31. Dezember 2018 wird mit 2.975 TEUR prognostiziert. Ab dem Jahr 2018 ist der
Zweckverband mit ausreichend Eigenkapital ausgestattet.

In der Zukunft muss die Ertragskraft der KISA weiterhin stabilisiert werden, um zu einer nachhaltigen Geschaftsentwicklung
zu kommen. Die dafir notwendigen Mafinahmen sind in dem beschlossenen und fortgeschriebenen Haushaltsstruktur-
konzept aufgezeigt und fortgeschrieben. Wichtige MalRnahmen zur Stabilisierung sind die Durchfiihrung eines Kunden-
forums, Anwenderschulungen und Fachveranstaltungen sowie die Verbesserung und Ausbau des Kundenservices.

Es wird davon ausgegangen, dass der Freistaat Sachsen ab 2019 jahrlich 3 Mio. EUR fir die Digitalisierung der
Kommunalverwaltungen zur Verfligung stellt. Daher ist beabsichtigt, eine IT-Kooperation zum 01.01.2019 zu griinden.
Zweck der Kooperation soll die Entwicklung und Bereitstellung von IT-Lésungen mit dem Ziel sein, die Standardisierung
und Konsolidierung der kommunalen IT-Landschaft im Freistaat Sachsen zu férdern. Zur Erreichung des Zweckes wird
die Griindung einer Gesellschaft angestrebt. An der Gesellschaft wollen sich neben dem Zweckverband KISA weitere
Griindungsgesellschafter (u. a. Landeshauptstadt Dresden, Lecos GmbH Und Sachsische Anstalt fiir kommunale
Datenverbreitung) beteiligen. Auch die Stadt Chemnitz priift eine Beteiligung an der Gesellschaft.

In der Sitzung des Stadtrates der Stadt Chemnitz am 21.05.2014 wurde mit der Vorlage B-125/2014 der Austritt der Stadt
Chemnitz aus dem Zweckverband KISA beschlossen. Diese Entscheidung wurde insbesondere vor dem Hintergrund einer
drohenden Umlagezahlung getroffen, wonach die Stadt Chemnitz (Beitritt zum Verband KISA erst im Jahr 2012) die in der
Vergangenheit insbesondere aufgrund zu niedrig kalkulierter Preise aufgetretenen Verluste, mit ausgleichen musste. Ebenso
wie andere Mitglieder hatte die Stadt Chemnitz ein Ausscheiden aus dem Verband beantragt. Diesem Antrag wurde durch
die Verbandsversammlung des Zweckverbandes KISA bisher mehrfach nicht entsprochen. Aufgrund der nunmehr
positiveren wirtschaftlichen Entwicklung des Zweckverbandes KISA sowie der angestrebten o. g. IT-Kooperation beabsichtigt
die Stadt Chemnitz ein Aussetzen des Austrittsantrages aus dem Zweckverband KISA (siehe B-238/2018).
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5.11 Zweckverband Sachsisches Industriemuseum
Allgemeine Daten

Zweckverband S&chsisches Industriemuseum Telefon: 0371 3676-126
Zwickauer Str. 119 Fax: 0371 3676-127
09112 Chemnitz E-Mail: zweckverband@saechsisches-industriemuseum.de
Griindungsjahr: 1998

Geschaftsfiihrung

Dr. Brehm, Oliver Museumsleiter/Geschaftsflihrer

Verbandsmitglieder

Stimmanteile von 100 Stimmen gesamt

Stadt Chemnitz 40
Landkreis Bautzen 30
Stadt Crimmitschau 21
Stadt Ehrenfriedersdorf 9

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat im Verbandsgebiet die Aufgabe, gegensténdliches Kulturgut zu sammeln und zu bewahren,
bedeutende Industriedenkmale zu erhalten und fiir die museale Nutzung zuganglich zu machen. Er widmet sich
hauptséachlich der Erforschung und Darstellung wesentlicher Bereiche der sachsischen Industrie-, Wirtschafts- und
Sozialgeschichte als wichtige Aspekte von Historie und Tradition des Landes.

Der Zweckverband betreibt und finanziert die ihm von seinen Mitgliedern tberlassenen Museen und Anlagen:
das Industriemuseum Chemnitz, die Tuchfabrik Gebr. Pfau, die Zinngrube Ehrenfriedersdorf und die Energiefabrik
Knappenrode.

Die Einrichtungen sind z. T. sehr unterschiedlich in ihrer Eigenschaft als Fabrikanlage, Schaubergwerk, Spezialsammlung
und klassisches Museum. In ihrer thematischen Gesamtheit besetzen die Standorte wichtige Einzelaspekte der
Industriegeschichte Sachsens mit ihren Wurzeln im Bergbau und seit ihren Anfangen Ende des 18. Jahrhunderts mit der
Grindung von Textilfabriken, dem Beginn des Textilmaschinenbaus und dem sich daraus entwickelnden
Werkzeugmaschinenbau.

Industriemuseum Chemnitz

Das Sammlungs- und Ausstellungsprofil des Industriemuseums ergab sich urspriinglich aus den Industriezweigen, die einst
in Chemnitz und Karl-Marx-Stadt iber Jahrzehnte bestimmend waren: Textiimaschinenbau und -produktion,
Werkzeugmaschinenbau, Antriebstechnik, Steuerungs- und Automatisierungstechnik, Chemnitzer Bliromaschinen,
Fahrzeugbau und Chemie. Mit Umzug an den neu gebauten Standort "Kappler Drehe" im April 2003 versteht sich das
Industriemuseum Chemnitz als Leiteinrichtung innerhalb des Zweckverbandes und thematisiert jetzt die sachsische
Industriegeschichte.

Tuchfabrik Gebr. Pfau
In der Tuchfabrik "Gebriider Pfau KG" (ehemals Westsachsisches Textiimuseum) wird das historische Erbe der Stadt
Crimmitschau als einer der wichtigsten Textilstadte Sachsens erhalten und gepflegt.

Zinngrube Ehrenfriedersdorf Besucherbergwerk und Mineralogisches Museum
Das Zinnerzbergwerk Ehrenfriedersdorf als Besucherbergwerk mit angeschlossener mineralogischer Sammlung belegt die
Bedeutung der sachsischen Bodenschatze fiir die Industrialisierung des hiesigen Raumes.

Energiefabrik Knappenrode

In einer stillgelegten Brikettfabrik wurde ein Museum zur Geschichte und Gegenwart des Lausitzer und Mitteldeutschen
Braunkohlen- und Sanierungsbergbaus geschaffen, das sich hauptséchlich mit der wichtigsten landestypischen
Energiequelle, der Braunkohle, befasst.
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Der Zweckverband Gbernimmt Aufgaben im Bereich der sachsischen Industriekultur, besonders die Aufgaben der Sammiung
und Bewahrung von gegenstandlichem und immateriellem Kulturgut, der Erhaltung und (musealen) Nutzung bedeutender
Denkmale aus dem Industrie- und technikhistorischen Bereich sowie der Erforschung und Vermittiung wichtiger Bereiche der
sachsischen Industrie- und Wirtschaftsgeschichte, einschlieBlich der Sozialgeschichte. Diese Aufgaben sind ein wesentlicher
Aspekt der Geschichte und Tradition als auch der Gegenwart und Zukunft des Freistaates Sachsen.

Das Wirken des Verbandes zielt besonders darauf, die Aufgeschlossenheit fir technische und wirtschaftliche Entwicklungen
zu férdern, die Kommunikation iber soziale und ethische Probleme des technischen Fortschritts anzuregen sowie den Stolz
der sé&chsischen Bevdlkerung auf die erbrachten Leistungen der Vorfahren sowie der eigenen Lebensleistungen zu
vermitteln.

Organe

Verbandsversammiung
Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbandsvorsitzenden und den tbrigen Verbandsraten. Jedes Mitglied
entsendet einen Vertreter. In der Verbandsversammiung besitzt die Stadt Chemnitz 40 von 100 Stimmen.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung
Die Stadt Chemnitz wird gemaR § 52 Abs. 3 SachsKomZG durch die Oberbiirgermeisterin in der Verbandsversammiung
vertreten.

Verbandsvorsitzende/er
Ludwig, Barbara Oberblrgermeisterin Stadt Chemnitz, Verbandsvorsitzende
Weber, Birgit Beigeordnete Landkreis Bautzen, stellvertretende Vorsitzende

Wirtschaftliche Grundlagen

Der Verband hat die entstehenden Kosten zunéchst durch Entgelte, Férdermittel und Zuschiisse auszugleichen. Ausgaben
fur die laufende Verwaltung, die nicht durch Entgelte abgedeckt sind, werden gemaR Satzung tber Umlagen der
Verbandsmitglieder und Zuschisse des Freistaates Sachsen finanziert. Die Umlagen sind die wesentlichste Einnahmequelle
des Zweckverbandes. Der Zweckverband erwirtschaftet keine Gewinne.

Das Geschiftsjahr 2017

Der Haushaltplan 2017 sah im Ergebnishaushalt ordentliche Ertrage in Hohe von 4.155 TEUR und ordentliche
Aufwendungen in gleicher Hohe vor. Im Ergebnis konnte der Zweckverband ordentliche Ertrage in Hohe von 4.461 TEUR
realisieren. Diesen Ertragen stehen ordentliche Aufwendungen in Hohe von 4.462 TEUR gegentiber. Unter Berlicksichtigung
des Sonderergebnisses in Héhe von -1 TEUR wurde somit ein negatives Gesamtergebnis in Hohe von 2 TEUR erzielt.

Zur Betreibung der Einrichtungen und der Geschéftsstelle wurden 2017 dem Zweckverband Sachsisches Industriemuseum
(gemaf dem Koalitionsvertrag der Staatsregierung des Freistaates Sachsen) erneut 1,7 Mio. EUR zur Verfiigung gestellt.
Zusétzlich dazu stellte das Land wie bereits in den Vorjahren 400 TEUR Investitionsmittel zur Verflgung.

Insgesamt zahlte das Industriemuseum Chemnitz im Kalenderjahr 2017 45.127 Besucher (Vorjahr knapp 60.000 Besucher).
Das Haus zeigte, vom 17. November 2017 bis 4. Marz 2018, eine Sonderausstellung ,GESTEN — GESTERN, HEUTE,
UBERMORGEN", welche den Besuchern Hande und die Sprache der Dinge erleben lieB. Insgesamt konnten zu dieser
Sonderausstellung 16.325 Besucher verzeichnet werden. Die Sanierung des Museumscafe’s und der Wechsel der alten
AuRenbeleuchtung konnten im Berichtsjahr abgeschlossen werden.

Die Energiefabrik Knappenrode konnte im Jahr 2017 25.668 Besucher und somit 16 % mehr als im Vorjahr begriiien.
Weiterhin konnten steigende Nachfragen im Bereich Vermietung und Verpachtung an Dritte verzeichnet werden. Im
Berichtsjahr konnten die Planungsleistungen fiir den Umbau weitestgehend abgeschlossen werden. Fiir die zukiinftigen
neuen Bereiche der Daueraustellung, des Zentraldepots und der Verwaltung wurden erste Kostenschatzungen erstellt.

Auch in der Tuchfabrik Gebrider Pfau in Crimmitschau konnten mit knapp 8.000 Besuchern 600 mehr Besucher als im
Vorjahr verzeichnet werden. Zur Teilnahme der Tuchfabrik als Schauplatz ,Textil* an der 4. Sachsischen Landesausstellung
2020 erhohte die Stadt Crimmitschau die jahrliche Umlage und stellt in den Jahren 2017 bis 2020 den notwendigen
Eigenanteil fiir die Landesausstellung zur Verfugung. Weiterhin férdert das SMWK diese Malinahme mit 500 TEUR.
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Das Besucherbergwerk Zinngrube in Ehrenfriedersdorf besuchten tber 15.200 Menschen, das sind knapp 2.000 Besucher
mehr als im Vorjahr. Besonders beliebt sind die Mettenschichten in der Weihnachtszeit. Viel Arbeitskraft erfordern die
Instandhaltungsmafnahmen unter Tage fiir einen sicheren Betrieb.

Am 31.12.2017 waren im Zweckverband Sachsisches Industriemuseum 48,73 Stellen (davon 4 Volontére) besetzt, davon

5,0 Stellen in der Geschaftsstelle des Zweckverbandes Sachsisches Industriemuseum Im
25,6 Stellen Industriemuseum Chemnitz

2,1 Stellen in der Tuchfabrik Gebr. Pfau
16,0 Stellen in der Energiefabrik Knappenrode.

Die Stadt Chemnitz leistete in den Jahren 2013 bis 2017 folgende Verbandsumlagen, einschlielich der anteiligen
Finanzierung der Geschéftsstelle:

2013 1,005.000 EUR (Ergebnis HH) 35.660 EUR (FinanzHH)
2014 1,050.400 EUR (Ergebnis HH) 0 EUR (FinanzHH)
2015 1,048.500 EUR (Ergebnis HH) 0 EUR (FinanzHH)
2016 1.055.000 EUR (Ergebnis HH) 0 EUR (FinanzHH)
2017 1.055.000 EUR (Ergebnis HH) 0 EUR (FinanzHH)

Die Entwicklung der Umlagen sowie der Landeszuschiisse lasst eine stabile finanzielle Basis fiir die Betreibung der
Einrichtungen innerhalb des Zweckverbandes Séchsisches Industriemuseum erkennen und ermdglicht eine angemessene
Prasentation der Museen, Denkmale und Sachzeugen nach fachwissenschaftlichen Standards.

Der Anteil der Stadt Chemnitz am Eigenkapital des Zweckverbandes betragt zum 31.12.2017 2.346.339,85 EUR
(rd. 65,14 %).

Zukiinftige Entwicklung des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat als eines der wesentlichen Ziele die bestehende Qualitat der Angebote an den verschiedenen
Museumsstandorten zu erhalten und durch attraktive Ausstellungen und Veranstaltungen Besucher anzuziehen.

Ansprechende Sonderausstellungen lassen auch weiterhin Besucherwachstum und hohere selbst erwirtschaftete
Einnahmen erwarten.

Von einem Haushaltsausgleich in den ndchsten Jahren wird ausgegangen. Ebenso wird sich voraussichtlich die
Notwendigkeit zur Aufstellung eines Haushaltsstrukturkonzeptes in den kommenden Jahren nicht ergeben.

Die Stadt Chemnitz hat fiir das Jahr 2018 im Ergebnishaushalt eine Umlage in Hohe von 1.055 TEUR geplant.
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5.12 Zweckverband Studieninstitut flir kommunale Verwaltung Stiidsachsen
Allgemeine Daten

Zweckverband Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Siidsachsen Telefon: 0371 278 629-0

Schulstrale 38 Fax: 0371 278 629-29

09125 Chemnitz E-Mail: post@skvs-sachsen.de
Internet: www.skvs-sachsen.de

Griindungsjahr: 1993

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Geschéftsfiihrung

Frau Dr. Annelie Pfannenstein-Loser Institutsleiterin

Verbandsmitglieder

Stadt Chemnitz (seit 1993) und
53 weitere Stadte, Landkreise, Gemeinden und Verwaltungsverband (Stand 31.12.2017)

Aufgaben des Zweckverbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Wahrnehmung von Aus-, Fort- und Weiterbildungsaufgaben seiner Mitglieder,
insbesondere die ordnungsgeméaRe Vorbereitung von deren Bediensteten auf ihren Beruf und/oder die vor einer juristischen
Person des offentlichen Rechts abzulegende Priifung, einschlieRlich der Abnahme gesetzlich vorgeschriebener und anderer

Priifungen, soweit dazu nicht kraft Gesetzes oder sonstiger Rechtsvorschriften der Freistaat Sachsen zustandig ist.

Der Zweckverband kann auch weitere Aufgaben tibernehmen, wie z. B. die Beratung in Fragen der Personal- und
Organisationsentwicklung oder die Durchfiinrung von Projektaufgaben.

Der Zweckverband kann auch Bedienstete von Nichtmitgliedern in deren Auftrag ausbilden, fortbilden und die gesetzlich
vorgeschriebenen oder andere Priifungen abnehmen, wenn die Kapazitaten des Zweckverbandes nicht bereits durch
Inanspruchnahme seiner Mitglieder ausgeschdpft sind. Ein Anspruch der Nichtmitglieder hierauf besteht nicht.

Der Zweckverband hat das Recht, im Rahmen der Erflllung seiner Aufgaben Satzungen zu erlassen.

Organe

Verbandsversammlung

In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 7 von 87 Stimmen, dies entspricht einem Anteil von 8,046 % (Stand
31.12.2017).

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung

Die Stadt Chemnitz wird geméaR § 52 Abs. 3 SdchsKomZG durch Herrn Biirgermeister Sven Schulze in der
Verbandsversammlung vertreten.

Verbandsvorsitzende/er
Kunzmann, Thomas Blrgermeister der Stadt Lauter-Bernsbach
stellvertretende Verbandsvorsitzende

Schoniger, Kerstin Birgermeisterin der Stadt Rodewisch
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Zweckverband Studieninstitut fiir kommunale Verwaltung Siidsachsen
Wirtschaftliche Grundlagen

Die Wirtschaftsfilhrung des Zweckverbandes erfolgt, entsprechend einer Regelung in der Verbandssatzung, geméan § 58
Abs. 2 SachsKomZG nach den fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften. Das Geschaftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr. Jahresabschluss und Lagebericht werden durch eine(n) gemaR § 4 Abs. 4 Nr. 2 Verbandssatzung
bestimmte(n) Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Wirtschaftspriifer gepriift. Der Zweckverband hat keine Absicht der
Gewinnerzielung; er soll kostendeckend arbeiten. Der Verband erhebt zur Deckung seiner voraussichtlichen Kosten Entgelte
auf der Grundlage seiner Entgeltordnungen. Der Zweckverband ist berechtigt, wenn im Erfolgsplan die Umsatzerldse und
sonstigen betrieblichen Ertrage die Kosten des laufenden Wirtschaftsjahres nicht decken, eine Umlage von den
Verbandsmitgliedern zu erheben.

Bemessungsgrundlage ist die per 30.06. des Vorjahres an das Statistische Landesamt Sachsen gemeldete Zahl der
Beschéftigten der einzelnen Verbandsmitglieder.

Die Stadt Chemnitz musste in Jahren 2013 - 2017 keine Zweckverbandsumlage leisten.

Der Anteil der Stadt Chemnitz am Eigenkapital des Zweckverbandes betragt zum 31.12.2017 164.724,58 Euro (rd. 32,3 %).
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Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS)

5.13 Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS)

Allgemeine Daten

Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS) Telefon: 0371 40008-0

Am Rathaus 2 Fax: 0371 40008-99

09111 Chemnitz E-Mail: info@vms.de
Internet: www.vms.de

Griindungsjahr: 1997

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Geschaftsfiihrung

Dr. Neuhaus, Harald Geschéftsfiihrer

Verbandsmitglieder

Erzgebirgskreis 3 von 14 Stimmen
Landkreis Mittelsachsen 3von 14 Stimmen
Landkreis Zwickau 3von 14 Stimmen
Stadt Chemnitz 3von 14 Stimmen
Stadt Zwickau 2 von 14 Stimmen

Aufgaben des Zweckverbands

Dem Zweckverband obliegt die Abstimmung eines attraktiven zukunftsweisenden OPNV in Ubereinstimmung mit den
Verbandsmitgliedern sowie in Zusammenarbeit mit den von Verbandsmitgliedern getragenen kommunalen
Verkehrsunternehmen, den im Verbandsgebiet tatigen privaten Verkehrsunternehmen und Unternehmen des
Schienenpersonennahverkehrs (SPNV). Ziel ist dabei die Verbesserung der Verkehrsverteilung zu Gunsten des OPNV
sowie die Unterstiitzung der kommunalen Gebietskérperschaften bei der Raumordnungsplanung und -entwicklung durch
ErschlieRung mit OPNV.

Der Zweckverband ist Trager der hoheitlichen Aufgaben gemaR dem OPNVG und Aufgabentréager fiir den SPNV in seinem
Verbandsgebiet. Weiterhin hat der Zweckverband in Abstimmung mit seinen Mitgliedern einen Nahverkehrsplan fir das
Verbandsgebiet zu erstellen, zu beschlieften und fortzuschreiben.

Zu den Aufgaben des Zweckverbandes gehdren auch die Entwicklung eines einheitlichen Netzes mit abgestimmten
Fahrplanen, die Entwicklung und Festlegung eines Verbundtarifes, die Aufteilung der Beférderungsentgelte zwischen den
Verkehrsunternehmen sowie die Entwicklung eines einheitlichen Vertriebs und Marketings des OPNV in Abstimmung mit den
Verkehrsunternehmen.

Seit dem 01.01.2011 ist der ZVMS Trager der notwendigen Bef6rderung der Schiiler auf dem Schulweg zum Besuch der
offentlichen Schulen und der staatlich anerkannten Ersatzschulen freier Tréger auf dem Territorium der Landkreise
Mittelsachsen und Zwickau sowie des Erzgebirgskreises. Hierzu plant, organisiert und bestellt der ZVMS die Beforderung mit
Verkehrsmitteln des OPNV bzw. des freigestellten Schiilerverkehrs und er erstattet die Kosten bei Beférderung mit Privat-
Pkw.

Der Zweckverband ist Manahmentrager des Nahverkehrsprojektes Chemnitzer Modell. Zur Realisierung dieses Vorhabens
errichtet der Zweckverband Verkehrsinfrastrukturanlagen auch des straBengebundenen OPNV, insbesondere
StraBenbahntrassen.

Der Zweckverband ist weiterhin Aufgabentrager fiir das Sonderverkehrsmittel ,Drahtseilbahn Augustusburg.”

Zudem kann der Zweckverband sich die Planung, Organisation, Ausgestaltung und Durchfiihrung der straengebundenen
Ersatzverkehre als dauerhaften Ersatz fiir vom ZVMS abbestellte SPNV von einzelnen Verbandsmitgliedern iibertragen
lassen.

Der Zweckverband bedient sich zur Erfillung seiner Aufgaben seit 01.07.2004 der Verkehrsverbund Mittelsachsen
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (VMS GmbH). Der Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Verkehrsverbund
Mittelsachsen lag zum Zeitpunkt der Drucklegung des Beteiligungsberichtes der Stadt Chemnitz auf Basis der Daten 2017
noch nicht vor.
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Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS)

Organe

Verbandsvorsitzende/er
Dr. Christoph Scheurer Landrat Landkreis Zwickau

Verbandsversammlung
In die Verbandsversammlung entsendet jedes Mitglied des Zweckverbandes einen stimmberechtigten Vertreter.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung
Die Stadt Chemnitz wird gemaR § 52 Abs. 3 SachsKomZG durch ihre Oberbirgermeisterin Frau Barbara Ludwig in der
Verbandsversammlung vertreten.

Wirtschaftliche Grundlagen

Zu den wesentlichsten Einnahmen des ZVMS zéhlen die Zuweisungen des Freistaates Sachsen an Regionalisierungsmitteln
(RegG i. V. m. der FinVO zum OPNV-Gesetz) und die Mittelzuweisungen zum Ausgleich der Mindererlose durch erméRigte
Zeitfahrausweise des Ausbildungsverkehrs (OPNVFinAusG).

Fir die Schilerbeforderung erstatten die Landkreise Mittelsachsen, Zwickau und der Erzgebirgskreis dem ZVMS die Kosten
auf der Grundlage der offentlich-rechtlichen Vertrage zur Ubertragung der Aufgabe. Daneben werden auf Basis der
Schilerbeforderungssatzung des ZVMS die Eigenanteile der Eltern fiir die Schiilerbeférderung vereinnahmt.

Der Zweckverband kann seinen iibrigen Finanzbedarf gemal § 60 SdchsKomZG decken. Die satzungsgemafien Aufgaben
der VMS GmbH kdnnen mit Mitteln des Zweckverbandes finanziert werden, soweit die eigenen Einnahmen der VMS GmbH
fur die Erflllung der satzungsgemafen Aufgaben nicht ausreichend sind. Fir die Berechnung der Umlage ist die vom
Statistischen Landesamt zum 30. Juni des Vorjahres fortgeschriebene Einwohnerzahl des jeweiligen Verbandsmitgliedes
mafRgebend. Der Zweckverband hat in den letzten Jahren keine Verbandsumlage erhoben.

Auf den erhaltenen Regionalisierungsmitteln lastet eine Zweckbindung mit schwebender Riickzahlungsverpflichtung,
weshalb unverbrauchte, zweckgebundene Regionalisierungsmittel durch den ZVMS geméaR § 42 Abs. 2 SdchsKomHVO-
Doppik als Verbindlichkeiten erfasst werden. Hieraus folgt auch der Ausweis eines Basiskapitals von Null.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung
EUR
Verkehrsverbund Mittelsachsen GmbH, Chemnitz 3.000.000,00 100,00 %

Zukiinftige Entwicklung

Der ZVMS bzw. seine Tochter, die VMS GmbH, haben fiir die Zukunft zahlreiche Investitionsverpflichtungen tbernommen.
Hierzu zahlen u. a. die Vorhaben im Rahmen des Chemnitzer Modells. Die Stufe 1, welche im Jahr 2016 abgeschlossen
wurde, beinhaltete insbesondere die Neugestaltung des Chemnitzer Hauptbahnhofs mit der Einbindung der StraBenbahn
und der Verkniipfung mit dem Eisenbahnnetz. In Stufe 2 soll die Verknlpfung der Eisenbahnstrecke Chemnitz-Thalheim
stidlich des Sudbahnhofes mit dem Stadtbahnnetz Bernsdorfer Stralle durch den Neubau einer Stadtbahntrasse entlang der
Reichenhainer Strale erfolgen. Im Februar 2016 wurden hierflir die Bauarbeiten flir den Teil ,StraRenbahn* zwischen Ecke
Bernsdorfer-/Turnstrae und Dittesstralle aufgenommen. Parallel zu dieser ersten Bauphase erfolgte ebenfalls bis Ende
2016 auch die Realisierung des zweiten Bauabschnittes zwischen Reichenhainer Strale und Fraunhoferstrale. Die dritte
Bauphase fiir den Abschnitt zwischen Dittesstralle und neuem Hérsaalgebaude begann im Februar 2017 und endete im
Dezember 2017. Nach abgeschlossener Entwurfs- und Genehmigungsplanung wurden die Planfeststellungsunterlagen fiir
den Teil ,Eisenbahn® der Stufe 2 bei der zustandigen Behdrde eingereicht. Das Planrecht wird Ende 2018 erwartet.

Weitere Ausbaustufen, wie die Ausweitung des Chemnitzer Modells auf der Strecke Stollberg — St. Egidien bis nach
Oelsnitz/Erzgebirge, befinden sich in der Planung. Das Planfeststellungsverfahren soll im Geschéftsjahr 2019 eingeleitet
werden.

Der Deutsche Bundestag hat mit der Anderung des Regionalisierungsgesetzes (RegG) sowie dem Erlass des
Eisenbahnregulierungsgesetzes (ERegG) wesentliche Entscheidungen zur Finanzierung des OPNV getroffen. Durch das
RegG werden die Preisanpassungen fir die Nutzung von Trassen und Stationen reglementiert. Diese sind nur noch
entsprechend dem Anstieg der an die Lander ausgereichten Regionalisierungsmittel gestattet.
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Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS)

Durch die Erhdhung der Regionalisierungsmittel fiir das Land Sachsen fiir das Haushaltsjahr 2016 auf 8.200 Mio. EUR sowie
eine jahrliche Dynamisierung um 1,8 % sind notwendige Bedingungen fiir die langfristige Planungssicherheit des
Zweckverbandes erfilllt.

Risiken bestehen im Bereich der Schiilerbeférderung. Die Schiilerzahlen im freigestellten Schiilerverkehr steigen aufgrund

von speziellen Bildungsangeboten weiter an. Die riicklaufige Anzahl an interessierten Unternehmen erschwert zudem die
Tourenplanung im Bereich des freigestellten Schiilerverkehrs.
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Beteiligungsbericht 2017
Abfallwirtschaftsverband Chemnitz

Abfallwirtschaftsverband Chemnitz

Weiller Weg 180, 09131 Chemnitz
E-Mail: info@awvc.de; Tel.: 0371 / 67407-0

B Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse |

Rechtsform: Korperschaft des offentlichen Rechts

Verbandsmitglieder: Stadt Chemnitz
Erzgebirgskreis flir die Region des ehemaligen Mittleren Erzge-
birgskreises
Landkreis Mittelsachsen fiir die Regionen der ehemaligen Land-
kreise Freiberg und Mittweida

Griindung: 1994
Geschaftsfiihrung: Frau Dipl.-Ing. Sabine Weikert
Mitarbeiter: 25 (Stichtag 31.12.2017)

Name des bestellten

Abschlusspriifers: Goken, Pollak & Partner
Treuhandgesellschaft mbH
BeyerstraRe 25
09111 Chemnitz

Verbindungen zu den Haushalten der Verbandsmitglieder:

U Erhebung von Gebuhren fiir Anlieferung von Abfallen
U keine Gewinnabfihrungen an die Verbandsmitglieder
U keine Verglinstigungen
U keine Blrgschaften oder sonstigen Gewahrleistungen
U Investitions- bzw. Betriebskostenumlage zur Deckung des Finanzbedarfs (nicht in An-
spruch genommen), Umlegungsschliissel entsprechend Einwohnerzahl zum 30.6. d. vor-
letzten Jahres
U Stadt Chemnitz:
- zweckgebundene Kostenerstattung fir die Sanierung Altkorper der Deponie ,WeiRer
Weg“ im Rahmen der Vermoégensauseinandersetzung Stufe Il
- mittelbar: Darlehen des AWVC vom Eigenbetrieb der Stadt Chemnitz ESC
(seit 01.01.2007 ASR)

Abfallwirtschaftsverband (-Zhemnitz, Weiker Weg 180, 09131 Chemnitz
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B Gegenstand des Unternehmens

U Erstellung des Abfallwirtschaftskonzeptes und dessen regelmaRige Fortschreibung

U Erstellung der Abfallbilanzen fir das Verbandsgebiet

U Planung, Errichtung und Betreibung von Abfallentsorgungsanlagen sowie deren erforder-
liche Nachsorge

U Verwertung, Behandlung, Lagerung und Ablagerung von Abféllen im Sinne des Kreislauf-
wirtschaftsgesetzes (KrWG)

U Realisierung von Abschluss- und NachsorgemalRnahmen

U durch Verbandsmitglieder Gbertragene Inhaberschaft fiir folgende
Abfallentsorgungsanlagen:

- Stadt Chemnitz - Deponie ,WeiBer Weg“
- Deponie Wittgensdorf

- ehemals Landkreis Mittweida - Deponie Markersdorf
ab 01.08.2008 Landkreis Mittelsachsen - Deponie Hainichen/Falkenau
- Deponie ,Am Pfaffenbusch” Penig

- ehemals Landkreis Freiberg - Deponie ,Vordere Ulbrichtschlucht”
Floha
ab 01.08.2008 Landkreis Mittelsachsen - Deponie Brand-Erbisdorf/Himmelsfiirst

H Organe des Unternehmens

Verbandsversammlung

Die Verbandsrate kraft Amtes sind:

Miko Runkel Burgermeister Dezernat 3 Stadt Chemnitz Verbandsvorsitzende/r
Frank Vogel Landrat Erzgebirgskreis Stellvertreter

Dr. Lothar Beier 1. Beigeordneter Landkreis Mittelsachsen

Die gewdhlten Verbandsrate sind:

In der Stadtratssitzung der Stadt Chemnitz am 24.09.2014 erfolgte die Wahl der Vertreter
und Stellvertreter:

Vertreter: Herr Jorg Vieweg, Herr Thomas Scherzberg, Herr Jirgen Leistner, Herr Dr.

Dieter Fisslein

Stellvertreter: Herr Christian Kempe, Herr Hans-Joachim Siegel, Herr Axel Briickom,

Herr Gordon Tillmann

Abfallwirtschaftsverband (-Zhemnitz, Weiker Weg 180, 09131 Chemnitz
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Der Kreistag des Landkreises Mittelsachsen hat in seiner Kreistagssitzung am 06.08.2014 in
die Verbandsversammlung gewahlt:

Vertreter: Herr Uwe Weinert, Herr Dietmar Hohm, Herr Uwe Fankhanel, Herr Helmut
Zoénnchen, Herr Wieland Kunze

Stellvertreter: Herr Stephan Lazarides, Herr Volker Haupt, Herr Harald P6tzsch bis
23.11.2016, Nachfolger Herr Lothar Schmidt mit KT-Beschluss 265/13/2017 ab
29.11.2017, Herr Bernd Hubricht, Frau Elisabeth Schwerin ab 23.09.2015

Der Kreistag des Erzgebirgskreises hat in seiner Sitzung am 16.07.2014 fir die Verbandsver-

sammlung des AWVC den Verbandsrat und dessen Stellvertreter gewahlt:

Vertreter: Herr Sylvio Krause
Stellvertreter: Herr Hans-Jorg Bartholomaus

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus den Verbandsraten kraft Amtes.

B Beteiligungen des AWVC (siehe Bericht)

O AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH zu 100 % (Stammbkapital: 25,6 TEUR)

Der Verband ist alleiniger Gesellschafter der AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH mit
Sitz in Chemnitz. Das Stammbkapital betragt zum 31.12.2017 25.600,00 €.

Die Beteiligungsverwaltung des Abfallwirtschaftsverbandes Chemnitz (AWVC) sowie die
kaufméannische Leitung der Gesellschaft sind personell eng verflochten. Die Geschaftsleitung
des AWVC erledigt die formalen Aufgaben des Gesellschafters, insbesondere Vorbereitung,
Durchfiihrung, Nacharbeitung von Sitzungen, Organisation und Umsetzung von Verwal-
tungsaufgaben, gesellschafts- und steuerrechtliche Fragen, jahrliche Erstellung des Beteili-
gungsberichtes. Das Beteiligungscontrolling erfolgt aus erster Hand, da das Finanz- und
Rechnungswesen und das Controlling dem kaufmannischen Bereich des AWVC im Rahmen
eines Dienstleistungsvertrages obliegen. Die Geschaftsfihrerin des AWVC ist zugleich kauf-
mannische Geschaftsfihrerin der AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH (AWVC AVG),
die kaufmannische Leiterin des AWVC ist Prokuristin in der AWVC AVG.

Abfallwirtschaftsverband (-Zhemnitz, Weiker Weg 180, 09131 Chemnitz
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Die Begutachtung und Abstimmung der Jahresabschliisse, die jahrlichen Abstimmungsge-

sprache zum voraussichtlichen Jahresergebnis und Jahresabschluss sowie strategische Ent-

scheidungen erfolgen in enger Abstimmung mit der Tochtergesellschaft.

M Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Plan-Ist-Analyse und
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz zum 31.12.2017, Vergleich mit 2016 und 2015

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
TEUR % TEUR % TEUR %
AKTIVA
A Anlagevermaogen
Immaterielle Vermogensge-
I.  genstdnde 19 0,0 12 0,0 8 0,0
II.  Sachanlagen 1.720 7,4 1.966 7,5 1.859 6,3
[ll.  Finanzanlagen 6.504 28,1 12.120 46,4 16.209 54,9
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrate 8 0,0 5 0,0 2 0,0
Forderungen und sonstige
II.  Vermoégensgegenstande 822 3,6 869 3,3 919 3,1
Kassenbestand und Guthaben
lll.  bei Kreditinstituten 12.295 53,1 10.515 40,2 7.853 26,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0,0 0 0,0 1 0,0
D. Nicht durch Eigenkapital ge-
deckter Fehlbetrag 1.795 7,8 663 2,6 2.682 9,1
Summe der Aktiva 23.164 100,0 26.150 100,0 29.533 100,0
PASSIVA
A. Eigenkapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0
B. Riickstellungen 17.990 77,7 19.844 75,9 20.333 68,8
C. Verbindlichkeiten 5.174 22,3 6.306 24,1 9.200 31,2
Summe der Passiva 23.164 100,0 26.150 100,0 29.533 100,0
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2017, Vergleich mit 2016 und 2015

2017 2016 2015

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 10.846 11.631 11.726
Sonstige betriebliche Ertrage 782 2.653 339
Materialaufwand 10.698 10.740 11.131
Personalaufwand 580 583 588
Abschreibungen 85 79 75
Sonstige betriebliche Aufwendungen 598 334 249
Betriebsergebnis -333 2.548 22
Ertrage aus Wertpapieren und Aus- 98 208 363
leihungen des Finanzanlagevermo-
gens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 72 239 216
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 968 975 1.036
Finanzergebnis -798 -528 -457
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -1.131 2.020 -435
Sonstige Steuern 1 1 1
Jahresergebnis -1.132 2.019 -436
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2017, Plan-/Ist- Analyse

[durchschnittl. Anzahl Mitarbeiter einschl.
Geschidftsfiihrung von Umsatzerlésen]

Plan 2017 Ist 2017 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 10.407 10.846 439
Sonstige betriebliche Ertrage 247 782 535
Materialaufwand 9.712 10.698 -986
Personalaufwand 599 580 19
Abschreibungen 81 85 -4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 220 598 -378
Betriebsergebnis 42 -333 -375
Ertrage aus Wertpapieren und Aus- 122 98 -24
leihungen des Finanzanlagevermo-
gens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 104 72 -32
Abschreibungen Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.005 968 37
Finanzergebnis -779 -798 -19
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 0 1
Ergebnis nach Steuern -738 -1.131 -393
Sonstige Steuern 2 1 1
Jahresergebnis -740 -1.132 -392
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
2017 2016

Anlagenquote 35,59 % 53,91 %
[Anlagevermégen von Gesamtvermégen]
working capital 9.952 TEUR  8.417 TEUR
[Umlaufvermégen — kurzfristige Verbindlich-
keiten]
Personalaufwandsquote 4,99 % 4,08 %
[Personalaufwand von Gesamtleistung]
Materialaufwandsquote 92,01 % 75,18 %
[Materialaufwand von Gesamtleistung]
Umsatz je Beschaftigtem 434 TEUR 506 TEUR
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m Geschaftsverlauf und Allgemeine Situation

Die Situation am Abfallmarkt in Deutschland hat sich in 2017 nicht wesentlich geandert. Die
Anlagen melden weiterhin eine Auslastung zwischen 95 und 100 %. Auch die mechanischen
Anlagen sind gut ausgelastet, da auch die kommunalen Abfallmengen gestiegen sind. Die
Preise flir Gewerbeabfdlle haben sich im leicht 2-stelligen Zuzahlungsbereich eingepegelt.
Die Preise fiir kommunale Abfalle sind davon abgekoppelt, hier liegen die Zuzahlungen deut-
lich darunter.

Unsicherheiten bestehen im ostdeutschen Abfallmarkt durch die gesunkenen Mitverbren-
nungskontingente der LEAG. Ein Abschalten des Kraftwerkes Janschwalde wiirde in jedem

Fall zu deutlichen Verschiebungen fihren.

Abfallentsorgung

Im Jahr 2017 standen den Abfallerzeugern fir die Entsorgung ihrer Abfalle die Restabfallbe-
handlungsanlage sowie die Umschlagstation/Kleinanliefererplatz ,WeiBer Weg“ zur Verfi-
gung. In der Restabfallbehandlungsanlage Chemnitz werden die Restabfalle durch die AWVC
Abfallverwertungsgesellschaft mbH (AWVC AVG) als Anlagenbesitzerin und -betreiberin einer
Vorbehandlung unterzogen. Im Wirtschaftsjahr 2017 wurden durch die AWVC AVG 72.846 t

dem AWVC liberlassene Abfille zur Verarbeitung in der RABA angenommen.
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Entwicklung der Anlieferungsmengen aus kommunaler Entsorgung des AWVC

von 2011 bis 2017

(es wurden die Bezeichnungen der Landkreise vor der Kreisreform 01.08.2008 beibehalten)

Angabenint 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Gemischte Siedlungsabfalle (Restabfélle

kommunal aus Stadt Chemnitz) 32,122 32.315| 32.327| 32.225| 32.194| 31.856| 32.446
Gemischte Siedlungsabfalle (Restabfélle

kommunal aus ehem. LK Mittweida) 9.740 9.653 9.425 9.329 9.756 9.672 10.145
Gemischte Siedlungsabfalle (Restabfille

kommunal aus ehem. LK Freiberg) 13.077| 12.837| 12.500( 12.193| 12.393| 12.372( 12.824
Gemischte Siedlungsabfalle (Restabfille

kommunal aus ehem. LK Mittlerer Erzge-

birgskreis) 9.619 9.780 9.290 9.933 9.632| 10.255| 11.871
Gemischte Siedlungsabfalle (Restabfille

kommunal aus ehem. LK Débeln) 7.299 7.369 7.326 7.313 5.659

Gemischte Siedlungsabfille (Restabfille

kommunal) gesamt 71.857| 71.954| 70.868| 70.993| 69.634| 64.155| 67.286
Sperrmdill

(kommunal aus Stadt Chemnitz) 3.814 3.555 3.098 2.892 2.491 2.078 3.002
Sperrmdill

(kommunal aus ehem. LK Mittweida) 1471| 1500| 1578| 1.633| 1.063| 1.110| 1.108
Sperrmdll

(kommunal aus ehem. LK Freiberg) 2.980 2.458 2.326 2.888 2.492 2.644 2.555
Sperrmill (kommunal aus ehem. LK Mitt-

lerer Erzgebirgskreis) 0 0 0 0 0 0 36
Sperrmdill

(kommunal aus ehem. LK Doébeln) 859 1.073 1.325 862 1.700

Sperrmiill (kommunal ) gesamt 9.124 8.586 8.327 8.275 7.746 5.832 6.701
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Umsatzentwicklung in den Jahren 2011 bis 2017

Angaben in TEUR 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Erlose aus Abfallgebiihren 10.471| 10.377| 10.181 8.756 9.037 8.068 9.610
Ertrage aus Umladung Bioabfall 0 0 0 15 22 22 15
Erl6se Umladestation/Kleinanlieferer 131 119 105 100 95 89 55
Ertrdge aus Inanspruchnahme Gebiih-

renausgleich 659 915 1.440 868 219 410

Aufwand aus Zufiihrung zum Gebiihren-

ausgleich 623 -1.811

Ertrage aus Vertragen mit AVG 111 110

Ertrage aus Kostenerstattungen 76 87

Mietertrage 11 16

Sonstige 10 7

Gesamt 10.846 | 11.631| 11.726 9.739 7.562 8.589 9.680

Mit dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) erfolgte im Jahr 2016 eine Umgliede-
rung der Ertrage aus Vertragen mit der AVG, Ertrdge aus Kostenerstattungen, Mietertrage
und Sonstige von den sonstigen betrieblichen Ertragen in die Position Umsatzerldse.

Der im Vergleich zu 2016 gestiegene Erlos aus Abfallgebiihren resultiert aus gestiegenen

Abfallmengen der Verbandsmitglieder.

Entsorgung der Brennstofffraktionen

Die Entsorgung der in der RABA hergestellten Brennstoffe erfolgt im Ergebnis einer europa-
weiten Ausschreibung auf Basis eines 15- jahrigen VOL-Vertrages liber die Abfallverwer-
tungsgesellschaft Sachsen mbH (AVS). Der iberwiegende Brennstoffanteil wird tber die AVS
derzeit im LEAG- Kraftwerk Janschwalde verwertet. Der Vertrag mit der AVS beinhaltet Rege-
lungen zur Anderung des Brennstoffverwertungsentgeltes ab 2018, wenn der bisherige Ver-
trag der AVS mit LEAG (eh. Vattenfall) nicht weiterlduft. Nach dem Verkauf der Vattenfall-
Kraftwerke an die tschechische EPH-Gruppe erhoht LEAG den Annahmepreis von Brennstof-
fen erheblich, der bisherige Vertrag mit AVS wird nicht weitergefiihrt. Seitens AVS wurde
eine Preisanpassung von bisher 38,00 €/t netto ex RABA auf 64,00 €/t netto ex RABA ange-

zeigt.
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In der Verbandsversammlung am 28. Marz 2017 wurde deshalb eine offentliche Preispri-
fung bei der Landesdirektion Sachsen beschlossen, diese ist noch nicht abgeschlossen und
wird voraussichtlich eine geraume Zeit in Anspruch nehmen.

In 2017 wurden Uber eine Notifizierung ca. 500 t in Tschechien verwertet (Synthesegasher-
stellung). Eine weitere Notifizierung fir eine Menge von 15.000 t/a wurde fir 2018 bean-

tragt.

Ausschreibung des AWVC fiir den Zeitraum ab 2020

Im Juni 2017 wurde die europaweite Ausschreibung des AWVC zur Restabfallbehandlung ab
2020 veroffentlicht. Angefragt wurden Outputprodukte (Brennstoffe) verschiedener Aufar-
beitungstiefe, aber auch die Entsorgung unbehandelten Abfalls. Abgefragt wurden Leis-
tungszeitraume von 5 bzw. 10 Jahren. Im Ergebnis der Ausschreibung soll die insgesamt wirt-
schaftlichste Behandlungsvariante ermittelt werden. Mdgliche Strukturanpassungskosten
wurden bericksichtigt. Die hohe Zahl von Bieteranfragen signalisierte das Interesse des
Marktes an der Ausschreibung. Zehn Bieter gaben ein Angebot ab. In der Verbandsversamm-
lung am 13.03.2018 ist eine Entscheidung zur Zuschlagserteilung erfolgt. Bezuschlagt wurde

die Variante der Brennstoffherstellung in der RABA Chemnitz als wirtschaftlichste Variante.

Eine Beauftragung konnte noch nicht erfolgen, da ein Bieter einen Nachpriifungsantrag bei

der Vergabekammer in Leipzig eingereicht hat.

Abschluss und Nachsorge der Deponien

Fiir die Finanzierung der Aufwendungen fir Abschluss und Nachsorge der Deponien hat der

AWVC entsprechende Riickstellungen gebildet.

Abfallwirtschaftsverband (-Zhemnitz, Weiker Weg 180, 09131 Chemnitz
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Aufwendungen fiir Sanierung, Abschluss und Nachsorge

Angaben in TEUR 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Deponie Markersdorf 8,1 6,3 8,7 9,7 6,4 14,6 4,8
Deponie Wittgensdorf 38,5 -9,1 54,8 38,6 20,5 29,5 49,1
Deponie Penig 112,7 20,8 32,4 40,8 13,7 10,6 15,0
Deponie Falkenau 68,7 83,0 88,4 78,4 74,8 75,7 78,3
Deponie Himmelsfirst 44,0 28,1 24,0 23,1 28,1 15,5 31,0
Deponie Vordere Ul- 10,8 19,9 48 15,9 95 238 6,9
brichtschlucht FI6ha

Deponie Weiller Weg 1.724,3 742,2 79,0 82,0 116,0 118,1 610,2
Technik Nachsorge 834,5 384,3 699,8 751,8 806,2 708,5 614,1
Summe 2.841,6 1.275,5 991,9 1.040,3 1.075,8 996,3 1.409,4

Generell wird zukiinftig durch den weiteren technischen Verschlei der Anlagen, das Auslaufen
von Garantiezeitraumen sowie durch die notwendige Erweiterung der technischen Anlagen zur
Deponienachsorge ein Anstieg des Instandhaltungs- und Reparaturaufwandes zu verzeichnen
bzw. werden Ersatzinvestitionen erforderlich sein.

Der Betrieb der Sickerwasserbehandlungsanlage am Standort ,Weiler Weg"” erfolgte

kontinuierlich und sehr stabil.

Die auf den Deponien Himmelsfiirst, Falkenau und Wittgensdorf installierten Fackelanlagen
liefen wie bisher mit unterschiedlicher Kontinuitat, da sowohl die aus den Deponien abgesaugte
Gasmenge als auch der Methangehalt im Deponiegas weiterhin sichtbar abgenommen haben.
Mitte 2017 wurde auf der Deponie Penig eine Passiventgasungsanlage gebaut. Fiir die Depo-
nien Himmelsfirst und Wittgensdorf wurden nach einer Einreichung der Potentialanalysen
Fordermittel aus der Nationalen Klimaschutzinitiative des Bundesministeriums fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit bewilligt. Flir den Bau zweier Schwachgasfackeln in

2018/19 erhalt der AWVC einen Zuschuss von 50 %.

Die Deponien des Abfallwirtschaftsverbandes Chemnitz werden gemaR den behdrdlichen An-
ordnungen regelmaRig Uberwacht. Samtliche Messungen sind Bestandteil der jahrlich zu erar-

beitenden Jahresberichte zum Deponieverhalten der einzelnen Deponien.

Abfallwirtschaftsverband (-Zhemnitz, Weiker Weg 180, 09131 Chemnitz
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In enger Abstimmung mit den Uberwachungsbehdrden wurde und wird der Mess- und Analy-
seumfang jahrlich mit der Zielstellung untersucht, Vereinfachungen und damit weitere Kosten-

einsparungen zu erreichen.

Investitionen 2017

Die fur 2017 geplanten und realisierten Investitionen im Bereich Abfallentsorgung ein-
schlieBlich BgA betrafen schwerpunktmallig MaBnahmen zur Vernetzung und Datenarchivie-
rung am Standort und das elektronische Dokumenten- und Archivierungssystem ELO sowie
Investitionen in mobile Technik und Zubehér.

Das Investitionsprogramm fiir den Bereich Abschluss und Nachsorge enthielt im wesentli-
chen Pumpen und technische Anlagenteile sowie MalRnahmen in der SBR-Anlage (As-

Behandlung).

m Erfillung der Aufgaben laut § 3 der Verbandssatzung des AWVC

Die Stadt Chemnitz und Teilgebiete des Landkreises Mittelsachsen und des Erzgebirgskreises
bilden den Abfallwirtschaftsverband Chemnitz (AWVC).

Schwerpunktmalig ist der AWVC fiir die Restabfallbehandlung zur Gewahrleistung der Ent-
sorgungssicherheit fir die Verbandsmitglieder sowie die erforderlichen NachsorgemalRnah-
men fur die vom Verband betriebenen Deponien zustandig. Entsprechende Riickstellungen
fiir Abschluss und Nachsorge der Deponien wurden gebildet.

Eine effiziente, kostenoptimale und dienstleistungsorientierte Aufgabenerfiillung zur Errei-
chung stabiler Gebilihren gegenliber den Verbandsmitgliedern ist oberste Prioritat des

AWVC.

Der AWVC erstellt jahrlich fir das Verbandsgebiet in Abstimmung mit seinen Mitgliedern
eine Abfallbilanz. Die Abfallbilanz fir 2016 wurde dem Sachsischen Staatsministerium fir
Umwelt fristgerecht tibermittelt und der Landesdirektion Sachsen zur Kenntnis gegeben. Sie

ist auf der Internetseite des AWVC veroffentlicht.

Abfallwirtschaftsverband (-Zhemnitz, Weiker Weg 180, 09131 Chemnitz
12



Beteiligungsbericht 2017
Abfallwirtschaftsverband Chemnitz

Nach langer Diskussion mit der Landesdirektion Sachsen wurde die Neufassung der Ver-
bandssatzung des AWVC einschlieRlich der Riickiibertragung von Entsorgungsaufgaben auf
die Verbandsmitglieder von dieser genehmigt und ist seit dem 29.09.2017 giiltig.

Gemal den Festlegungen in der Mallnahmesatzung des aktuellen Abfallwirtschaftskonzep-
tes des AWVC wurde in 2017 die europaweite Ausschreibung fiir die Entsorgung des AWVC
ab 2020 auf den Weg gebracht.

Hinsichtlich des Einwirkens auf die Abfallerzeuger zur Vermeidung und Verminderung des
Abfallaufkommens sind die Mdéglichkeiten des AWVC aufgrund der Aufgabenverteilung zwi-
schen den Verbandsmitgliedern und dem AWVC eingeschrankt, vorrangig sind hier die Ver-
bandsmitglieder tatig. Der AWVC selbst achtet bereits beim Einkauf auf langlebige, verpa-
ckungsarme Produkte, die spater wiederverwendet bzw. verwertet werden kénnen. Im
Rahmen der Teilnahme des AWVC am Runden Tisch ,,Abfall und Energie” bringt sich der Ver-
band auch bei den Themen Abfallvermeidung ein.

Das Geschaftsjahr 2017 war fir den AWVC ein solides Geschaftsjahr entsprechend seines

Wirtschaftsplanes.

m Kassenkredit, Finanzmanagement und Liquiditat

2017 wurde wie bereits in den beiden Vorjahren ein Kassenkredit in der Haushaltssatzung
des AWVC aufgenommen, um im Falle von Liquiditatsengpdssen langfristige Geldanlagen mit
einem noch héheren Zinsertrag nicht aufkiindigen zu mussen. Der Kassenkredit wurde 2017
nicht in Anspruch genommen.

Die Liquiditat des Abfallwirtschaftsverbandes war jederzeit gesichert. Die freien liquiden
Mittel des AWVC werden sicher und mit maximal moglichem Ertrag angelegt. Zwei in 2012

abgeschlossene Schuldscheindarlehen sind in 2017 ausgelaufen.
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m Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage

Die Ausleihungen an die AWVC AVG wurden planmaRig mit EUR 1,6 Mio. getilgt. Zwei lang-
fristige Schuldscheindarlehen in Hohe von EUR 4,0 Mio. liefen in 2017 aus.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind um TEUR 18 gestiegen.

Das Anlagevermoégen (ohne Finanzanlagen) ist in Hohe von TEUR 1.739 bilanziert (Vorjahr
TEUR 1.978). Die Finanzierung von Investitionen und Aufwendungen fihrten zu einem Ab-

fluss flussiger Mittel in Hohe von TEUR 51.

Finanzlage

Die Verbindlichkeiten des AWVC gegeniiber verbundenen Unternehmen betragen in 2017
TEUR 1.235.

Die Verbindlichkeiten gegenliber den Verbandsmitgliedern belaufen sich auf TEUR 3.378. Sie
sind durch die Tilgung des Darlehens (ASR-AWVC) des ASR um EUR 1,33 Mio. zuriickgegan-

gen.

Ertragslage

Umsatzerlose wurden in Hohe von TEUR 10.846 (Vj.: TEUR 11.631) erwirtschaftet.

Der sonstige betriebliche Aufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 264 auf
TEUR 598 erhoht. Fir Rechtsangelegenheiten wurden vorsorglich TEUR 122 riickgestellt.

Das Finanzergebnis betragt TEUR -798. Den Ertragen aus Wertpapieren und sonstigen Zinser-
tragen in Hohe von TEUR 170 stehen Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 968 gegeniiber.
Die Zinsaufwendungen umfassen die Aufzinsungsaufwendungen gemaR § 253 Abs. 2 HGB in

Hohe von TEUR 918.
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Jahresergebnis

Der AWVC schlie3t das Jahr 2017 mit einem Ergebnis in Hohe von EUR -1.132.098,83 ab.

Die Ergebnisse der einzelnen Bereiche, bereinigt um die Sonderfaktoren (Aufzinsungsauf-

wendungen aufgrund BilMoG, Endabrechnung AWVC AVG, Auflésung Riickstellung Abschluss

und Nachsorge, Gebiihrenausgleich), sind in der nachfolgenden Ubersicht zusammengefasst:

Angaben in EUR Gesamt- Bereich Bereich Bereich , Ab-
zweckverband »Abfall- ,Betrieb gewerb- schluss und
entsorgung” licher Art” Nachsorge”
Jahresergebnis
gemaR vorliegendem Jahresabschluss (siehe Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung)
-1.132.099 -314.023 130 -818.206
Sonderfaktoren:
Auflosung Riickstellung
Abschluss und Nachsorge -1.397 -1.397
Inanspruchnahme Gebih-
renausgleich -659.454 -659.454
Endabrechnung AWVC
AVG 911.835 911.835
Aufzinsungsaufwendungen 918.000 918.000
Jahresergebnis bereinigt
um Sonderfaktoren 36.885 -61.642 130 98.397

Aufgrund des vierjahrigen Kalkulationszeitraumes (2015-2018) gibt es planmaRige Unterde-
ckungen. Das Ergebnis der Nachkalkulation wird bei der nachsten Gebiihrenkalkulation fir

den Zeitraum ab 2019 beriicksichtigt.

m Sonstige wichtige Vorgdnge des Geschiftsjahres

Folgeaudit zum Entsorgungsfachbetrieb und zum QM-System

Der AWVC hat im Juli 2017 zum zehnten Mal erfolgreich das Folgeaudit zur Zertifizierung als
Entsorgungsfachbetrieb bestanden. Das Folgeaudit zum Qualitatsmanagementsystem fand

am 18. 12.2017 statt und wurde wiederum erfolgreich abgeschlossen.
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Offentlichkeitsarbeit

Das Interesse der Offentlichkeit an den Anlagen des AWVC am WeiRen Weg setzte sich un-
verandert auch in 2017 fort. Der AWVC steht interessierten Blrgern/innen, Schilern/innen
und Studenten/innen fur Fihrungen und Schulungen jederzeit zur Verfligung. Im Rahmen
der Uberlegungen zur Ausschreibung des AWVC ab 2020 fiihrte der AWVC drei Offentlich-
keitsveranstaltungen durch. Fiir 2018 ist ein Offentlichkeitstermin fiir die BaumaRnahme zur
Endabdichtung am Standort Deponie ,WeilRer Weg“ geplant, 2019 ein Tag der offenen Tir

zum 25-jahrigen Verbandsjubildum.

Rechtsangelegenheiten

Folgender wichtiger Rechtsstreit fiel in den Berichtszeitraum:

Aufgrund von Mangeln im unter der Deponie , Weiller Weg” errichteten Gasfassungssystem
wurde 2009 ein selbststandiges Beweisverfahren gegenliber einem Planungsbiiro abge-
schlossen. Eine aullergerichtliche Einigung scheiterte, deshalb wurde am 23.02.2010 am
Landgericht Chemnitz die Anspruchsbegriindung Ulber Schadensersatzforderungen aus Er-
satzvornahmeleistungen und fiir entgangene Stromerlése aus der Deponiegasverstromung
eingereicht. Die Klage umfasst Ersatzvornahmekosten in Hohe von EUR 134.865,28 zur Be-
hebung der Leitungsabrisse an den Gassammelstationen. Die Schadenskosten wegen Gas-
ausfallen sind mit EUR 361.847,07 beziffert worden.

Das Landgericht Chemnitz gab den Forderungen in seinem Urteil vom 01.08.2017 vollum-
fanglich Recht. Der AWVC machte von seinem gerichtlich festgelegten Vollstreckungsan-
spruch Gebrauch. Die Gegenseite ist in Berufung gegangen, der nachste Verhandlungstag vor
dem Oberlandesgericht in Dresden ist fir 25.04.2018 anberaumt. Das OLG wird am
16.05.2018 seinen Vergleichsvorschlag bekanntgeben. Zugleich wird es einen Hinweisbe-
schluss erlassen, in dem es beiden Parteien mitteilt, zu welchen Punkten ergdanzender Vor-

trag erwartet wird, fiir den Fall, dass es keine Einigung gibt.

m Nachtragsbericht

Es sind keine Ereignisse aufgetreten.
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m Angaben zu kommunalrechtlichen Vorschriften

Bei denen zum AWVC gehorenden Grundstiicken und grundstlicksgleichen Rechten gab es
im Vergleich zum Vorjahr keine Veranderungen.

Der AWVC verflgt an sich Uber kein Eigenkapital. Der Geschaftsbetrieb verlauft kontinuier-
lich, die laufenden Kosten im Bereich Abfallentsorgung werden lber Gebihreneinnahmen
gedeckt, laufende Kosten und Investitionen des Bereiches Nachsorge werden Uber die Nach-
sorgeriickstellungen finanziert.

Aufgrund der negativen Jahresergebnisse des AWVC seit 2012 infolge der Auswirkungen des
BilMoG reduziert sich das Eigenkapital des AWVC dramatisch. Ab 2013 weist der AWVC ein
negatives Eigenkapital aus. Der Eigenkapitalfehlbetrag steigt ratierlich an. Langfristig tritt
zwar dann ein Umkehrprozess ein, wenn der von der Bundesbank herausgegebene BilMoG-
Zinssatz die Jahre der jetzigen Niedrigzinsphase enthalt und damit unter dem dann am Markt
tatsachlich erreichbaren Zinsniveau liegt. Die dann entstehenden positiven Finanzergebnisse
flihren voraussichtlich zu Jahresgewinnen und dem Abbau des Eigenkapitalfehlbetrages.

Die Aufzinsung von Riickstellungen gemal der geltenden Rechtslage flihrt neben einem ho-
hen Verwaltungsaufwand zur Verzerrung des tatsachlichen Geschaftsergebnisses des AWVC.
Die intensiven Bemuhungen des AWVC in den Jahren 2012 und 2013, beim Sachsischen

Staatsministerium des Inneren (SMI) eine Ausnahmegenehmigung mit einer entsprechenden

Befreiung einer verpflichtenden Anwendung der Verweise in § 41 Abs. 3 SdachsKomHVO-
Doppik und § 17 Abs. 1 Satz 2 SachsEigBG auf § 253 Abs. 2 HGB beziiglich der Bewertung der
Nachsorgeriickstellung zu erreichen, waren leider nicht erfolgreich.

2017 intensivierte der Verband nochmals seine Aktivitaten und ersuchte gemeinsam mit
weiteren sachsischen Abfallzweckverbanden, die mittlerweile dhnliche bilanzielle Fehlbetra-
ge aufweisen, Unterstiitzung bei mehreren Verbdanden (Sachsischer Stadte- und Gemeinde-
tag, Sachsischer Landkreistag, VKU) und wandte sich nochmals an das SMI. Eine Anderung
des Eigenbetriebsrechts dhnlich wie beispielsweise in Sachsen-Anhalt konnte nicht erreicht
werden, das SMI teilte jedoch mit, dass die Kommunalaufsicht mit dem aktuellen Sachsi-
schen Eigenbetriebsrecht Fristverlangerungen zum Verlustausgleich tGber drei Jahre festle-
gen kann. Der wirtschaftliche Betrieb des AWVC ist mittelfristig trotz des Ausweises des rein

bilanziellen Fehlbetrages gesichert.
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m Prognosen-, Chancen- und Risikobericht

Uberblick

Mit der Vergabe der Entsorgungsleistungen flr den Zeitraum ab 2020 wird die wichtige Ent-
scheidung zur Ausrichtung der zukiinftigen Abfallbehandlung fallen. Vertragliche Regelungen
sollen die Entsorgung der Abfalle der Verbandsmitglieder bis 2025 sichern.

Die MaRnahmen zum Abschluss und zur Nachsorge der Deponien werden vom AWVC konti-
nuierlich fortgefiihrt. Die Inhomogenitat eines Deponiekorpers fihrt zu weiteren Unwéagbar-
keiten bei der Zeitdauer der Deponiegasverwertung bzw. -behandlung (Einnahmen aus De-
poniegasverwertung) und der Entwicklung der Sickerwasserquantitat und -qualitat (Sicker-
wasserbehandlungskosten). Auch die Bau- und Materialpreisentwicklung ist Schwankungen
unterworfen und kann so bei der Bemessung der Abschluss- und Nachsorgeaufwendungen
bis zum Ende der Nachsorgephase nicht sicher vorhergesagt werden. Eine Verscharfung der
umweltrechtlichen Anforderungen kann ebenso zur Erhéhung des Abschluss- und Nachsor-
geaufwandes fihren.

Entscheidungen der Verbandsmitglieder hinsichtlich ihrer Verbandszugehorigkeit wurden
2017 getroffen. Der Erzgebirgskreis wird Austrittsverhandlungen fihren, um zukiinftig nur
noch zu einem Abfallzweckverband zu gehoren. Der Kreistag des Landkreises Mittelsachsen

hat einen Verbleib im AWVC zunachst bis zum Jahr 2025 beschlossen.

Wirtschaftliche Situation bei der Tochtergesellschaft AWVC Abfallverwertungsgesellschaft

mbH

Die AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH als 100%ige Tochtergesellschaft des AWVC ist
Besitzerin und Betreiberin der Restabfallbehandlungsanlage. Ab 2018 erhoht sich der Ent-
sorgungspreis fir die in der RABA hergestellten Brennstoffe signifikant, dies fihrt zu einem
steigenden Behandlungsentgelt.

Mit der avisierten Umsetzung der Deponiegasmotoren in die Nahe der RABA kénnen Einspa-
rungen bei den Energieaufwendungen erreicht werden, die sich auch bei einer gednderten

Technologie rechnen.
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In die LSP-Kalkulation des Betreiberentgeltes der AWVC Abfallverwertungsgesellschaft fliefst
seit 2015 auch die Verzinsung des Anlagekapitals ein. Damit ist die Liquiditatssituation der
Gesellschaft langfristig gesichert, zukiinftige Ersatz- und Neuinvestitionen kénnen ohne Ge-
sellschafterdarlehen realisiert werden.

Die AWVC AVG weist in 2017 ein Jahresergebnis in Hohe von EUR 369.536,54 aus. In den
nachsten Jahren werden von der AWVC AVG positive Ergebnisse erwirtschaftet werden kon-

nen.

Risikomanagement, Ziele und Methoden

Das Risikohandbuch des AWVC und seiner Tochtergesellschaft regelt das innerbetriebliche
Procedere zum Risikomanagement. Der Risikokatalog wird halbjahrlich aktualisiert und
Uberpruft. Jedes erkennbare Risiko wird bewertet und es werden MalRnahmen zur Minimie-
rung oder Vermeidung festgelegt. Als Risiko werden Ereignisse definiert, die eine negative
Auswirkung auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage haben bzw. durch die die ange-
strebten finanziellen, operativen oder strategische Zielstellungen des AWVC und seiner
Tochtergesellschaft nicht oder nicht wie geplant erreicht werden kdnnen. Chancen sind Er-
eignisse, die zu einer Verbesserung der Vermogens-, Finanz-oder Ertragslage des AWVC fiih-

ren.

Monatlich wird anhand der betriebswirtschaftlichen Auswertung eine Plan/Ist-Kontrolle vor-
genommen, um rechtzeitig auf Abweichungen reagieren zu kénnen. Die Geschaftsfihrung
erstellt Quartalsberichte, in denen neben dem Plan/Ist-Vergleich ebenfalls Risiken und bei

Notwendigkeit die zu treffenden MaBnahmen erldutert werden.

Der Risikobericht des AWVC und seiner Tochtergesellschaft fiir 2017 erliutert die Uberpri-
fung der gegenwartigen Risikosituation. Bewertet wurden Einzelrisiken nach ihrer Bedeutung
flir den AWVC, ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und nach den méglichen Gegensteuerungs-
maRknahmen. Im Berichtszeitraum bestanden keine existenzgefdhrdenden Risiken. Mittelfris-

tig sind keine den Fortbestand des AWVC gefdahrdenden Risiken erkennbar.
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Die Zinssituation am Geldmarkt wird genau verfolgt, um friihzeitig Risiken hinsichtlich der
mittelfristigen finanziellen Situation des AWVC fiir die Verpflichtungen aus der Deponie-
nachsorge zu erkennen. Aus jetziger Sicht sind die liquiden Mittel der Nachsorgeriickstellung
des AWVC ab 2024/2025 aufgebraucht. GemalR § 11 Abs. 34 SachsKAG kann - soweit der
Aufwand fiir die Nachsorge und die Rekultivierung nicht mehr durch Riickstellungen gedeckt
ist - dieser Aufwand im Jahr des Anfalls in den geblihrenfdahigen Aufwand einbezogen wer-

den.

Nachhaltigkeitsstrategie

Der Verband verfiigt seit Gber 20 Jahren Uber ein spezielles Know-how fiir den Deponiebe-
trieb. Im Rahmen seines Qualitdtsmanagementsystems beschaftigt er sich intensiv mit
Nachhaltigkeitsfragen. Der AWVC ist Betreiber von 7 Deponiestandorten, der Standort De-
ponie ,Weiller Weg” zahlt zu den groRten sachsischen Deponie-Standorten. Mit den Vorha-
ben und MaRnahmen des AWVC im Bereich der Deponienachsorge sollen Emissionen wei-
terhin nachhaltig vermindert werden. Nach Beendigung der Nachsorgephase werden diese
Standorte der zukiinftigen Generation wieder zur Verfligung stehen. Insbesondere bei der
Verringerung der Methanemissionen engagiert sich der AWVC intensiv, geplant sind ab 2018
zwei Schwachgasfackeln, um hier noch bessere Ergebnisse erzielen zu kénnen.

Der AWVC lbernimmt Verantwortung fir Ressourcen. Mit der geplanten Umsetzung der
Deponiegasmotoren in die unmittelbare Nahe zur Restabfallbehandlungsanlage werden Res-

sourcen (Primarenergie) gespart.

Prognosebericht — Sicherung der Restabfallentsorgung fiir 2018 und in den Folgejahren

Zielstellung des AWVC ist es, auch zukiinftig ein leistungsfahiger und stabiler Dienstleister fiir
seine Verbandsmitglieder zu sein. Die Realisierung der Baumafinahme zur Endabdichtung
des Abschlussabschnittes der Deponie WeiRer Weg, Verbesserungen im Bereich Klimaschutz
auf den Deponiestandorten und das Ergebnis der Ausschreibung fiir die Restabfallentsor-
gung ab 2020 sind die wichtigsten aktuellen MalRnahmen fiir die Realisierung der Verbands-

aufgaben.
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In den nachsten Jahren wird das rein bilanzielle negative Eigenkapital, das hauptsachlich
durch die Anwendung des BilMoG zustande kommt, weiter anwachsen. Die wirtschaftliche

Situation des AWVC wird durch die BilMoG-Effekte nicht beeinflusst.

Die weitere Entwicklung wird als kontinuierlich verlaufend eingeschatzt. Fir das Jahr 2018
werden Umsatzerldse in Hohe von TEUR 10.744 und ein Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR
2.247 geplant. In 2018 wird die Gebilihrenkalkulation fiir den Zeitraum ab 2019 erstellt.

Mit der Zuschlagserteilung fiir die Ausschreibung ,Entsorgung der Restabfille ab
01.06.2020“ erfolgt eine wichtige Weichenstellung fir die zukinftige Ausrichtung der Ab-

fallwirtschaft.
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AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH

Weiller Weg 180, 09131 Chemnitz
E-Mail: info@awvc.de,- Tel.: 0371/ 90957-0

B Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: GmbH

Stammkapital: 25,6 TEUR

Gesellschafter: Abfallwirtschaftsverband Chemnitz (AWVC) zu 100 %
Mitarbeiter: 25 (einschl. des Technischen Geschaftsfiihrers und eines
(Stichtag 31.12.2017) Auszubildenden, die Kaufmannische Geschaftsfiihrerin ist beim

AWVC angestellt)

Name des bestellten Goken, Pollak & Partner
Abschlusspriifers: Treuhandgesellschaft mbH
BeyerstraBe 25
09111 Chemnitz

Leistungsbeziehungen zum AWVC:

Q Darlehensvertrag mit dem AWVC vom 13.12.2001, Ergdnzung vom 30.06.2005 und 1.
Nachtrag vom 07.01.2016 (iber die Gewadhrung eines Darlehens zur Finanzierung des Er-
werbs der Restabfallbehandlungsanlage (RABA) durch die Gesellschaft, Laufzeit bis
30.06.2020,

Q Darlehensvertrag mit dem AWVC vom 30.03.2009 fir Investitionen, Laufzeit bis
31.03.2020,

Q Darlehensvertrag mit dem AWVC vom 11.07.2011 fir Investitionen, Laufzeit bis
31.05.2020,

Q Untererbbaurechtsvertrag mit dem AWVC Uber eine Teilflaiche der Deponie ,WeiRer
Weg“ vom 28.05.2003,

Q Vereinbarung zwischen der Abfallverwertungsgesellschaft Sachsen mbH Dresden (AVS)
und dem Auftragnehmerkonsortium- bestehend aus der SVZ Sekundarrohstoff-
Verwertungszentrum Schwarze Pumpe GmbH, Spreetal/Spreewitz und der RWE Umwelt
Sachsen GmbH Dresden- und der Gesellschaft vom 03.11.2003 {iber die Ubernahme von
samtlichen Rechten und Pflichten aus oben genannter Vereinbarung vom 18.12.2001
durch die AVS mit Wirkung vom 01.08.2003,
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Q Vergleich zwischen der AVS, Fehr Umwelt Ost GmbH, AWVC, AWVC VG und CAV vom
17.12.2009 einschliefllich einer Konkretisierung und Klarstellung der Rechte und Pflichten
der Parteien aus dem VOL-Teil des Vertrages aus dem Jahr 2001,

Q Erklarung zur Vereinbarung tber ,Eckpunkte zur Beendigung des Rechtsstreits AVS gegen
AWVC AVG wegen Vergltungsforderungen 2012-2014 und Weiterfiihrung des VOL-
Vertrages Uber Transport und Entsorgung aus der RABA Chemnitz bis 05/2020“ vom
24.02.2015 (Vergleich),

Q Betriebsfihrungsvertrag mit dem AWVC vom 04.08.2010 fiir den Zeitraum bis 31.05.2020
einschl. der Erganzungen vom 09.12.2011 und 01.02.2013; dieser wurde ersetzt durch
Neufassung , Vertrag zur Restabfallbehandlung” vom 09.12.2016,

O Geschéftsbesorgungsvertrag mit dem AWVC vom 16.04.2012 und 1. Nachtrag vom
09.12.2016,

Q Vertrag mit dem AWVC vom 16.04.2012 Gber Ausfiihrung von Buchhaltungsarbeiten;

Q Vertrag mit dem AWVC vom 20.08.2011 tber Ausfiihrung von Dienstleistungen im Au-
Renbereich,

Q Vertrag mit dem AWVC vom 28.03.2007 Uber Ausfiihrung von Dienstleistungen zur Wa-
gung ab 01.01.2006 bis 31.05.2020,

Q Vertrag mit dem AWVC vom 19.04.2007 Uber Ausfihrung von Dienstleistungen zur Be-
tankung ab 01.09.2006,

0 Zweckvereinbarung vom 24.06.2014 zwischen dem AWVC/der AWVC Abfallverwertungs-
gesellschaft mbH, dem Landkreis Zwickau/der Entsorgungsgesellschaft Zwickauer Land
mbH und dem Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz (iber
die Verwertung des dem AWVC Uberlassenen Sperrabfalls sowie iber die Verwertung der
Restabfalle aus dem Bereich des ehemaligen Zweckverbandes Abfallwirtschaft Zwickau

B Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen,
mit deren Wahrnehmung das Unternehmen vom Abfallwirtschaftsverband Chemnitz beauf-
tragt wird, vor allem die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Entsorgung von
Restabfillen, insbesondere von Siedlungs- und Gewerbeabfdllen aus dem Verbandsgebiet
des Abfallwirtschaftsverbandes Chemnitz, einschlieBlich der Errichtung, der Unterhaltung
und des Betriebes von Abfallbehandlungsanlagen. Die Gesellschaft ist zur Tatigung von Dritt-
geschaften fir andere Auftraggeber in angemessenem Umfang zur Auslastung ggfs. freier

Kapazitaten berechtigt.
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H Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrung:

Gesellschafterversammlung:

Herr Miko Runkel

Aufsichtsrat:

Vorsitzender
Herr Miko Runkel

Herr Jens Irmer

Herr Christoph Herrmann

Frau Sabine Weikert
Herr Knut Forster

vertreten gemaR Satzung des AWVC durch die/den Ver-
bandsvorsitzende(n) des AWVC

Blirgermeister Dezernat 3 - Recht, Sicherheit und Um-
weltschutz
Stadt Chemnitz

Stadt Chemnitz
Blirgermeister Dezernat 3 - Recht, Sicherheit und Um-
weltschutz

Landkreis Mittelsachsen
Geschaftsfihrer der EKM Entsorgungsdienste Kreis Mit-
telsachsen GmbH

Erzgebirgskreis
Abteilungsleiter Umwelt-, Bau- und Ordnungsverwal-
tung

Verbindungen zu den Haushalten der Verbandsmitglieder:

U keine direkte Verbindung, nur tber Gesellschafter Abfallwirtschaftsverband Chemnitz
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M Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Plan-Ist-Analyse und
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz zum 31.12.2017, Vergleich mit 2016 und 2015

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
TEUR % TEUR % TEUR %
AKTIVA
A. Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegen-
I. stande 8 0,1 12 0,1 13 0,1
Sachanlagen 6.293 73,7 8.274 80,0 10.067 80,4
B. Umlaufvermégen
Vorrate 347 4,1 339 3,3 289 2,3
Forderungen und sonstige Ver-
Il. mogensgegenstdande 1.596 18,7 1.463 14,2 2.006 16,0
Kassenbestand und Guthaben
! bei Kreditinstituten 288 3,4 250 2,4 153 1,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 0,0 3 0,0 6 0,0
Nicht durch Eigenkapital ge-
D. deckter Fehlbetrag 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Summe der Aktiva 8.535 100,0 10.341 100,0 12.534 100,0
PASSIVA
A.  Eigenkapital 1.559 18,3 1.189 11,5 684 5,5
Sonderposten fir Investitions-
B. zulage 1.291 15,1 1.764 17,1 2.229 17,8
C. Rickstellungen 218 2,6 499 4,8 206 1,6
D. Verbindlichkeiten 5.467 64,0 6.889 66,6 9.415 75,1
E. Passive latente Steuern 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Summe der Passiva 8.535 100,0 10.341 100,0 12.534 100,0
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2017, Vergleich mit 2016 und 2015

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

triebsstoffe

bezogene Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresergebnis

Materialaufwand - Roh-, Hilfs- und Be-

Materialaufwand - Aufwendungen fir

2017
TEUR

10.290

520
1.438

4.034

996
2.016
1.877

449

0
78

78
0

371

369"

2016
TEUR

10.573
503
1.566

3.988

961
1.996
1.955

610

0

103

103
0

507
2
5052

2015
TEUR

10.476
664
1.633

4.095

873
1.988
1.706

845

216
216

629

627

1) enthalt TEUR 369 Verzinsung Anlagekapital
2) enthdlt TEUR 495 Verzinsung Anlagekapital
3) enthélt TEUR 617 Verzinsung Anlagekapital
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2017, Plan-/Ist-Analyse

Plan 2017 Ist 2017 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 10.319 10.290 -29
Sonstige betriebliche Ertrage 473 520 47
Materialaufwand 5.628 5.472 156
Personalaufwand 1.017 996 21
Abschreibungen 2.013 2.016 -3
Sonstige betriebliche Aufwen- 1.685 1.877 -192
dungen
Betriebsergebnis 449 449 0
Sonstige Zinsen und dhnliche 0 0 0
Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwen- 78 78 0
dungen
Finanzergebnis 78 78 0
Steuern vom Einkommen und 0 0 0
Ertrag
Ergebnis nach Steuern 371 371 0
Sonstige Steuern 2 2 0
Jahresergebnis 369 369 0
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
2017 2016 2015

Gesamtkapitalrentabilitat 5,24 % 5,88 % 6,73 %
[Jahresergebnis, Zinsen u. dhnl. Aufwen-
dungen von Gesamtkapital]
Debitorenlaufzeit 9,48 Tage 9,68 Tage 7,70 Tage
[Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen mal 360 Tage von Umlaufvermé-
gen]
Personalaufwandsquote 9,21 % 8,68 % 7,84 %
[Personalaufwand von Gesamtleistung]
Materialaufwandsquote 50,62 % 50,15 % 51,42 %
[Materialaufwand von Gesamtleistung]
Umsatz je Beschaftigtem 412 TEUR 460 TEUR 476 TEUR
[durchschnittl. Anzahl Mitarbeiter einschl.
Geschdiftsfiihrung von Umsatzerlésen]

Abfallwirtschaftsverband (-Zhemnitz, Weiker Weg 180, 09131 Chemnitz
27



Beteiligungsbericht 2017
Abfallwirtschaftsverband Chemnitz

m Geschaftsverlauf und Aligemeine Situation

Einfluss des Abfallmarktes auf die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Am Abfallmarkt in Deutschland gab es 2017 erwartungsgemal’ keine wesentlichen Verande-
rungen. Die Behandlungs- und Verbrennungsanlagen sind sehr gut ausgelastet, die Folge
sind gestiegene Annahmepreise.

Der Markt fir Ersatzbrennstoffe wird wesentlich von der Zukunft der Mitverbrennung in
Kohlekraftwerken bestimmt. Insbesondere in den neuen Bundeslandern wird mittelfristig
der Entsorgungsmarkt davon beeinflusst werden.

Die AWVC AVG ist hinsichtlich ihrer Outputabsteuerung durch den Vertrag mit der Abfall-
verwertungsgesellschaft Sachsen mbH mengenmaRig zwar abgesichert, die Entsorgungskon-

ditionen fir die Brennstoffe steigen ab 2018 aber signifikant.

Kontinuierlicher Anlagenbetrieb

Auch im Geschaftsjahr 2017 war der Schwerpunkt der Tatigkeit der Gesellschaft auf eine
zuverlassige und stabile Entsorgung der Restabfalle ausgerichtet.

Die Restabfallbehandlung wurde auf Grundlage der abgeschlossenen Vertrage durchgefiihrt.
Die AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH sichert gemaR bis 2020 bestehendem Vertrag
die Restabfallbehandlung fiir den Abfallwirtschaftsverband Chemnitz (AWVC) sowie (iber
eine Zweckvereinbarung mit dem Landkreis Zwickau/der Entsorgungsgesellschaft Zwickauer
Land mbH und dem Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz die
Restabfallbehandlung fiir die Restabfalle aus dem Bereich des ehemaligen Zweckverbandes
Abfallwirtschaft Zwickau. Uber eine Zweckvereinbarung des AWVC mit dem Landkreis Mit-
telsachsen werden seit dem 01.06.2013 die Restabfalle des ehemaligen Landkreises Dobeln

in der Restabfallbehandlungsanlage (RABA) verwertet.
Des Weiteren wurden 2017 Gber 5.000 t zusatzliche Abfallmengen verarbeitet.

Der Betrieb der Restabfallbehandlungsanlage verlief kontinuierlich und mit einer hohen Ver-
fligbarkeit der Anlage. Die Anlage wird wochentlich in 2 -3 Schichten gewartet und weist

dadurch einen guten technischen Zustand auf.
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Verwertung der Brennstofffraktionen

Die Verwertung der in der RABA hergestellten Brennstofffraktionen erfolgt im Ergebnis einer
europaweiten Ausschreibung auf Basis eines 15-jahrigen Entsorgungsvertrages Uber die Ab-
fallverwertungsgesellschaft Sachsen mbH (AVS). Der groRte Teil der Brennstoffe wird derzeit
Uber AVS im LEAG (ehemals Vattenfall)- Kraftwerk Janschwalde verwertet (Mitverbrennung).
Mit dem Verkauf der Lausitzer Vattenfall- Kraftwerke an die tschechische EPH-Gruppe und
den gedanderten Abfallmarktbedingungen wird der bestehende Vertrag zwischen LEAG und
AVS nicht weiter geflihrt. LEAG erhoht seine Annahmepreise in GréBenordnungen von Uber
25 €/t netto frei Kraftwerk. Eine Preisanpassung von AVS gegeniiber AWVC AVG ab 2018 ist
unabwendbar.

Im 4. Quartal 2017 wurde bei der Landesdirektion Chemnitz ein Antrag zur Preispriifung des
von AVS ab 2018 aufgerufenen Preisangebotes eingereicht. Mit einer Entscheidung wird erst

ab Mitte 2018 gerechnet.

Ausschreibung des AWVC zur Restabfallentsorgung ab 2020

Im Juni 2017 wurde die europaweite Ausschreibung des AWVC zur Restabfallbehandlung ab
01.06.2020 veroffentlicht. Angefragt wurden Outputprodukte (Brennstoffe) verschiedener Auf-
arbeitungstiefe, aber auch die Entsorgung unbehandelten Abfalls. Abgefragt wurden Leistungs-
zeitraume von 5 bzw. 10 Jahren. Im Ergebnis der Ausschreibung sollte die insgesamt wirtschaft-
lichste Behandlungsvariante ermittelt werden. Mdgliche Strukturanpassungskosten wurden
bericksichtigt. Die hohe Zahl von Bieteranfragen signalisierte das Interesse des Marktes an der
Ausschreibung. Zehn Bieter gaben ein Angebot ab. In der Verbandsversammlung am
13.03.2018 ist eine Entscheidung zur Zuschlagserteilung erfolgt. Bezuschlagt wurde die Varian-

te der Brennstoffherstellung in der RABA Chemnitz als wirtschaftlichste Variante.

Eine Beauftragung konnte noch nicht erfolgen, da ein Bieter einen Nachprifungsantrag bei

der Vergabekammer in Leipzig eingereicht hat.
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m Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermaogenslage

Die Finanzierung des Baus der RABA wird Uber ein Darlehen des Abfallentsorgungs- und
Stadtreinigungsbetriebes der Stadt Chemnitz an den AWVC realisiert, das dieser als Durch-
laufdarlehen an seine Tochtergesellschaft weiterreicht. Bis Mitte 2015 gab es eine Festzins-
vereinbarung (3,5 %). Nach entsprechenden Verhandlungen wurde ab 1. Juli 2015 eine Re-
duzierung des Zinssatzes auf 1,2 % bis zum Ende der Vertragslaufzeit vereinbart.

Die Finanzierung der Ersatz- und Neuinvestitionen flihrten in 2017 zu einem Abfluss liquider
Mittel in Héhe von TEUR 34.

In den Geschaftsjahren 2003 und 2004 wurde die steuerfreie Investitionszulage in Héhe von
insgesamt EUR 7.397.861 in einen Sonderposten fir Investitionszulage eingestellt, der (iber
die Nutzungsdauer des geforderten Anlagegutes - Errichtung der Restabfallbehandlungsan-
lage - ertragswirksam aufgeldst wird. Im Geschaftsjahr 2017 wurden EUR 419.013 als sonsti-
ger betrieblicher Ertrag aufgeldst. Der Sonderposten fiir Zulagen betrdagt zum 31. Dezember
2017 EUR 1.087.716.

Die erhaltenen Fordermittel fur die in 2011 realisierte OptimierungsmalRinahme wurden in
einen Sonderposten fiir Zuschiisse eingestellt, der ebenfalls lUber die Nutzungsdauer des
geforderten Anlagengutes ratierlich aufgelost wird.

Aus dem Sonderposten fir Zuschiisse wurden EUR 54.134 als betrieblicher Ertrag erfasst.
Der Sonderposten fir Zuschiisse betragt zum 31. Dezember 2017 EUR 203.311.

Zum 31. Dezember 2017 wird ein Eigenkapital in Hohe von EUR 1.558.354 ausgewiesen.

Finanzlage

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2017 jederzeit in der Lage, die Zahlungsverpflichtun-
gen zu erfillen.

In die jahrliche LSP-Kalkulation des Betreiberentgeltes wurde ab 2015 die Position ,Kalkula-
torische Verzinsung des Anlagekapitals“ aufgenommen. Damit muss die Gesellschaft voraus-
sichtlich zukinftig keine Investitions- bzw. Liquiditdatsdarlehen vom Gesellschafter aufneh-

men.
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Ertragslage

Uber die Restabfallmengen, die an die RABA angeliefert werden, ergeben sich die wesentli-
chen Umsatzerlose der Gesellschaft. Die in 2017 zur Verarbeitung angenommene Abfall-
menge liegt mit 102.304 t unter dem Vorjahresniveau (2016: 106.090 t) und unter dem Plan-

ansatz.

Tabelle: Abfallinput Restabfallbehandlungsanlage 2017 im Vergleich zu den Vorjahren in t/a

Herkunft 2013 2014 2015 2016 2017

Uber AWVC 70.563 71.885 71.802 72.879 72.846
Hausmdll 63.974 63.681 63.542 64.585 64.558
Abfalle AVV 180104 647 577 605 587 577
Gewerbeabfille 283 314 329 338 412
Abfélle Dobeln 5.659 7.313 7.326 7.369 7.299
Drittabfille 25.331 25.433 27.175 33.211 29.458
Hausmull EGZ 23.315 23.313 23.653 23.898 23.881
Abfille AVV 180104 1.816 1.827 1.846 1.913 1.927
Gewerbeabfille 200 175 200 188 188
Zusatzabfille (einschl. Ausfallverbund) 118 1.476 7.212 3.462
Abfallinput gesamt 95.894 97.318 98.977 106.090 102.304

Die Umsatzerlose in Hohe von TEUR 10.290 liegen leicht unter dem Planansatz (TEUR
10.319). Die betrieblichen Leistungen in Hohe von TEUR 10.810 liegen ebenfalls gering liber
dem Planansatz (TEUR 10.792).

Im Jahr 2017 wurden insgesamt 97.979 t Abfélle in der RABA behandelt.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betrugen im Geschaftsjahr 2017
TEUR 1.438 und liegen damit um TEUR 225 unter dem Planansatz.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Outputentsorgung) in Héhe von TEUR 4.034
liegen mit TEUR 70 Gber dem Planansatz.

Die Aufwendungen fiir Reparatur, Wartung und Instandhaltung (einschliefllich Reinigung)

lagen mit TEUR 1.200 tGber dem Planbereich (TEUR 1.120).
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Jahresergebnis

Nach Steuern weist die Gesellschaft ein Jahresergebnis von EUR 369.537 aus. Die Entwick-

lung wird als kontinuierlich positiv verlaufend eingeschatzt.

m Sonstige wichtige Vorgédnge des Geschéftsjahres

Folgeaudit zum Entsorgungsfachbetrieb

Die AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH hat im Juli 2017 zum zehnten Mal erfolgreich
das Folgeaudit zur Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb bestanden. Erfolgreich wurde

am 18. Dezember 2017 das Folgeaudit zum Qualitatsmanagementsystem bestanden.

m Nachtragsbericht

Es sind keine Ereignisse aufgetreten.

m Prognosen-, Chancen- und Risikobericht

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Risikobericht zum 31.12.2017 erliutert die Uberpriifung der gegenwirtigen Risikosituation.
Im Berichtszeitraum bestanden keine existenzgefdahrdenden Risiken.

Das Risikohandbuch des AWVC und seiner Tochtergesellschaft regelt das innerbetriebliche Pro-
cedere zum Risikomanagement. Der Risikokatalog wird fortlaufend aktualisiert und berprift.
Jedes erkennbare Risiko wird bewertet und es werden MaRnahmen zur Minimierung oder
Vermeidung festgelegt.

Monatlich wird anhand der betriebswirtschaftlichen Auswertung eine Plan/Ist-Kontrolle vorge-
nommen, um rechtzeitig auf Abweichungen reagieren zu konnen. Die Geschéftsfihrung erstellt
Quartalsberichte, in denen neben dem Plan-/Ist Vergleich ebenfalls Risiken und bei Notwendig-

keit die zu treffenden MalRnahmen erldutert werden.
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Fir den kontinuierlichen Betrieb der Restabfallbehandlungsanlage werden auch zukiinftig Re-
paraturmafinahmen erforderlich sein.

Fiir die Qualitatssicherung der Brennstoffqualitat muss die Gesellschaft hinsichtlich einer noch
engmaschigeren Uberwachung kurzfristig geeignete technische Lésungen finden.

Der mit der AVS bis 2020 bestehende VOL-Vertrag zur Vermarktung der in der RABA hergestell-
ten Brennstoffe sichert den Outputprozess der RABA bis 2020. Das Ergebnis der Ausschreibung

des AWVC fir den Zeitraum ab 2020 stellt die Gesellschaft vor neue Herausforderungen.

Prognhose und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Der Weiterbetrieb der RABA hangt entscheidend von der Vergabe zur Ausschreibung des
Restabfalls ab 2020 ab. Dienstleistungen fiir den AWVC im Bereich der Restabfallbehandlung zu
Ubernehmen bzw. im Bereich Abfallumschlag durchzufiihren, ist voraussichtlich gesichert bis
30.05.2025. Das gemeinsam mit dem Gesellschafter AWVC geplante Vorhaben der Umsetzung
der Deponiegasmotoren in die unmittelbare Ndhe der RABA soll fiir den gesamten Standort

deutliche Energiekosteneinsparungen realisieren helfen.

Sicherung der Restabfallentsorgung fiir 2018 und in den Folgejahren

Die AWVC Abfallverwertungsgesellschaft erflillt ihre vertraglichen Verpflichtungen zur Behand-

lung/ Entsorgung der kommunalen Restabfille.

Flir 2018 und Folgejahre werden positive Ergebnisse geplant.

Abfallwirtschaftsverband (-Zhemnitz, Weiker Weg 180, 09131 Chemnitz
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1 Allgemeine Angaben zum Zweckverband

Zweckverbandsdaten:

Rechtsform:

Verbandsmitglieder:

Verbandsvorsitzender:

1. Stellvertreter des

Verbandsvorsitzenden:

2. Stellvertreter des

Verbandsvorsitzenden:

Verwaltungsrat:

Zweckverband ,Gasversorgung in Stidsachsen®

Sitz Chemnitz

Geschéftsstelle Reinsdorf

Wiesenaue 41
08141 Reinsdorf

Tel: 0375/27412-0
Fax: 0375/27412-50

Zweckverband,

Korperschaft des offentlichen Rechts

siehe Anlage I

Steffen Ludwig

Sylvio Krause

Dr. Jesko Vogel

Manfred Deckert

Volker Haupt

Dr. Martin Antonow

Daniel Réthig

Jens Haustein

Uwe Weinert

Dorothee Obst

Thomas Hennig

BlUrgermeister
Gemeinde Reinsdorf

BlUrgermeister
Gemeinde Amtsberg

Oberblrgermeister
Stadt Limbach-Oberfrohna
(ab 15.11.2017)

Oberblrgermeister
Stadt Auerbach/Vogtl.

Burgermeister Gemeinde
Bobritzsch-Hilbersdorf

Oberblrgermeister
Stadt Brand-Erbisdorf

Burgermeister
Gemeinde Callenberg

Burgermeister
Gemeinde Drebach

Burgermeister
Gemeinde Hartmannsdorf

Burgermeisterin
Stadt Kirchberg

Blrgermeister
Stadt Klingenthal



Zweckverbands-

gegenstand/-zweck:

Gewinnausschuttung:

Jahresabschluss 2017:
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Thomas Kunzmann Blrgermeister
Stadt Lauter-Bernsbach

Ronny Hofmann Blrgermeister
Stadt Lunzenau

Kerstin Schoniger Blrgermeisterin
Stadt Rodewisch

Wolfgang Leonhardt Blrgermeister
Gemeinde Zschorlau

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die Belange der Ver-
bandsmitglieder gegentber der Erdgas Sudsachsen GmbH und
ihres Rechtsnachfolgers auf dem Gebiet der Gasversorgung
wahrzunehmen und in dieser Weise zu fordern sowie im Inte-

resse der Abnehmerschaft wahren.

Der Zweckverband kann weitere Aufgaben im Bereich der Ver-
und Entsorgung Ubernehmen, soweit ihm Verbandsmitglieder
diese unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften Ubertra-

gen.

Der Zweckverband ist zu allen MaRRnahmen und Geschaften
berechtigt, die geeignet sind, die Aufgaben des Zweckverban-
des unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Der Zweckverband
kann sich zur Erfullung seiner Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen und sich an diesen Unternehmen unmittelbar oder

mittelbar beteiligen (Beteiligungsgesellschaften).

Im Haushaltsjahr 2017 erfolgt eine Gewinnausschuttung an die
Mitgliedskommunen entsprechend ihren Beteiligungen in Hohe
von insgesamt 20.168.300 EUR.

Der Zweckverband schlief3t mit einem Fehlbetrag des ordentli-
chen Ergebnisses in Hohe von 3.312.134,90 EUR ab. Dieser
wird komplett mit der Riicklage aus Uberschiissen des ordentli-
chen Ergebnisses verrechnet. Die Ricklage weist zum
31.12.2017 einen Bestand von 1.713.420,65 EUR aus.
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Die Vermdgensrechnung (Bilanz) zum 31.12.2017 ergibt somit
ein Eigenkapital des Zweckverbandes in Hoéhe von
312.601.575,43 EUR. Die Ermittlung der Wertansatze der Be-
teiligungen der Mitgliedskommunen erfolgte auf der Grundlage
des § 5 Abs. 1 in Verbindung mit der Anlage 2 der Verbands-

satzung (siehe Anlage IlI).
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2 Kommunale Versorgungs- und Energiedienstleistungs-
gesellschaft Stidsachsen mbH (KVES)

2.1 Beteiligungsubersicht

Firma:

Unternehmensge-

genstand/-zweck:

Stammkapital:

Anteil:

Kommunale Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft
Siidsachsen mbH (KVES)
StralRe der Nationen 140, 09113 Chemnitz

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung anderer mit
Gas, der Bau und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die
Vornahme aller damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte, ein-
schliel3lich dazugehdriger sonstiger Dienstleistungen.

Die Geschaftstatigkeit ging im Geschéaftsjahr nicht Gber das Halten der
Anteile an der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz

(eins), hinaus.

25.000 EUR

Anteil des Zweckverbandes: 100 % = 25.000 EUR

2.2 Finanzbeziehungen

Gewinnabfuhrung:

Sonstige:

Die Gesellschafterversammlung beschliet auf Vorschlag der Ge-
schaftsfihrung, aus dem Jahresiberschuss in Hoéhe von
16.801.695,54 EUR eine Dividende in Hohe von 16.800.000,00 EUR
auszuschitten und den Restbetrag in Hohe von 1.695,54 EUR in die

Gewinnrlcklage einzustellen.

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschlisse aus den Gemeinde-
haushalten sowie sonstige Verglinstigungen wurden nicht gewahrt.
Burgschaften und sonstige Gewahrleistungen sind weder vom Zweck-

verband noch von Gemeinden Ubernommen worden.

2.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

Am Stammkapital der Kommunalen Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft

Sitdsachsen mbH (KVES) in Hohe von 25 TEUR ist der Zweckverband ,Gasversorgung in
Sudsachsen® mit 100 % beteiligt.



Unternehmensgegenstand/-
zweck

Rahmen-
bedingungen:

Wirtschaftliche

Entwicklung:

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung ande-
rer mit Gas, der Bau und Betrieb der hierzu erforderlichen An-
lagen sowie die Vornahme aller damit im Zusammenhang ste-
henden Geschafte, einschliellich dazugehoriger sonstiger
Dienstleistungen.

Die Geschaftstatigkeit ging im Geschaftsjahr nicht Uber das
Halten der Anteile an der eins energie in sachsen GmbH &

Co. KG, Chemnitz (eins), hinaus.

Das Ergebnis der KVES wird hauptsachlich durch das Ergeb-
nis der eins beeinflusst, die wiederum als Energieversorger
und Eigentimer von Energie- und Mediennetzen stark von den
Entwicklungen im Energiemarkt und den regulatorischen Rah-
menbedingungen im Energiesektor abhangig ist.

Die Wirtschaft in Deutschland befindet sich in einer sehr guten
Verfassung. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland ist
im Jahr 2017 mit 2,2 % das neunte Jahr in Folge gestiegen.
Auch fur 2018 rechnet die Bundesregierung mit einem Wachs-
tum von 2,4 %. Dabei lag die Preissteigerung mit 1,8 % im
Jahr 2017 in der Nahe der Zielinflationsrate der Europaischen
Zentralbank.

Die gute gesamtwirtschaftliche Lage zeigt sich insbesondere
am Arbeitsmarkt. Die Zahl der erwerbstatigen Personen lag
2017 nach vorlaufigen Angaben des Statistischen Bundesam-
tes bei rund 44 Mio. und somit auf einem neuen Hochststand.
Die Zahl der Erwerbstatigen in Deutschland wird sich 2018
nochmals um ca. 500.000 erhéhen. Die Arbeitslosenquote hat
im Jahr 2017 den niedrigsten Stand seit Uber 25 Jahren er-
reicht.

Fir eins spielen allerdings die konjunkturellen Entwicklungen
keine dominierende Rolle fur die Absatzentwicklung, da der
Einfluss der Witterung fir die warmeabhangigen Medien deut-

lich gréfer ist.

Das positive Ergebnis der KVES in H6he von 16.802 TEUR ist
im Wesentlichen auf den Beteiligungsertrag aus der eins zu-
rickzuflhren.

Das geplante sowie prognostizierte Ergebnis wurde fur das

Jahr 2017 erreicht. Das geplante Jahresergebnis der eins flr



Investitionen und

Finanzierung:

Vermobgens- und

Kapitalstruktur:

Nachtragsbericht:

Chancen und Risikoma-
nagement / Voraussichtli-

che Entwicklung:
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das Geschéftsjahr 2017 wurde zwar Ubertroffen, die Gewinn-
ausschuttung erfolgte aber auf Planniveau aufgrund der teil-

weisen Einstellung in die Gewinnriicklage.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden keine Investitionen getatigt.

Das Vermodgen der Gesellschaft betrifft im Wesentlichen die
Beteiligung an der eins energie in Sachsen GmbH & Co. KG
und wird fast vollstandig durch Eigenkapital finanziert.

Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschéaftsjahr zu jeder

Zeit gesichert.

Es sind keine Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach

dem 31. Dezember 2017 eingetreten.

Chancen resultieren aus der Beteiligung an der eins und dem
damit verbundenen Beteiligungsertrag.

Risiken der zukunftigen Entwicklung, die sich wesentlich auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken, sind im
Wesentlichen eine Verringerung der geplanten Beteiligungser-
trage aus der eins sowie der Werthaltigkeit dieser Beteiligung.
Die Geschéaftsfuhrung schatzt diese Risiken derzeit als sehr
gering ein.

Eine Geschaftstatigkeit, die Uber das Halten der Anteile an der
eins hinausgeht, ist derzeit nicht vorgesehen.

Es bestehen ein Betriebsfuhrungsvertrag und eine Cash Con-
centration Vereinbarung mit der eins.

Abhangig vom Geschéftsverlauf bei eins rechnet die Ge-
schaftsfiihrung fir 2018 mit einem Jahresergebnis, welches
leicht unter dem des Berichtsjahres liegen wird. Basis flr diese
Einschatzung ist der Wirtschaftsplan 2018 der eins, der einen
Rickgang des ausschuttungsfahigen Bilanzgewinns fir 2018

prognostiziert.



2.4 Organe der Gesellschaft und sonstige Angaben

Aufsichtsrat:

Gesellschafter:

Geschéftsfuhrung:

Mitarbeiter:

Abschlussprifer:

Sonstiges:

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Zweckverband Gasversorgung in Siidsachsen
(Anteil 100 %)

Manfred Meyer, Raschau-Markersbach
Christoph Flamig, Bad Elster

Die Gesellschaft beschéaftigt keine Arbeitnehmer.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2017 — unter Einbeziehung der
Buchfuhrung - und der Lagebericht sind durch die BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk testiert worden.

Die Abschlussprifung umfasste auch den Fragenkatalog zur
Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der
wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG.

Es bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

2.5 Kennzahlen

Kennzahlen

2015

2016

2017

Eigenkapitalquote
[Wirtschaftliches Eigenkapital

vom Gesamtkapital]

%

94,0

94,3

94,6

Anlagendeckungsgrad
[Wirtschaftliches Eigenkapital

vom Anlagevermdgen]

%

99,9

99,9

99,9

Finanzierungsverhaltnis
[Wirtschaftliches Eigenkapital

vom Fremdkapital]

%

1.623,1

1.661,4

1.743,9

Eigenkapitalrentabilitat
[Jahresiiberschuss vom

wirtschaftlichen Eigenkapital]

%

6,2

5,8

5,7

Liquiditat 111

[Umlaufvermdgen vom kurzfristigen

Fremdkapital]

%

101,9

99,1

99,0
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2.6 Beteiligungen der Kommunalen Versorgungs- und Energiedienstleis-
tungsgesellschaft Sidsachsen mbH (KVES)

Anteil: Anteil des Zweckverbandes Gesellschaft
(mittelbar)
25,5 % 25,5 % eins energie in sachsen

GmbH & Co. KG

Des Weiteren beinhaltet das Kapitalkonto Il der eins urspriinglich bei der Erdgas Sudsach-
sen GmbH gebildete Riicklagen. Hiervon entfallen 52.414.757,00 EUR auf die KVES. Das
Kapitalkonto Il wird fest verzinst, soweit bei der Gesellschaft ein entsprechender Bilanzge-

winn vorhanden ist (Gewinnvorab).
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3 eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

3.1 Beteiligungsiibersicht

Firma:

Unternehmensge-

genstand/-zweck:

Festkapital:

Anteil:

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Augustusburger Strale 1, 09111 Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat,
Gas, Wasser, Warme und Kalte, Abwasserableitung und -behandlung,
Umweltschutzdienstleistungen, der Bau und Betrieb der hierzu erfor-
derlichen Anlagen sowie die Vornahme aller damit in Zusammenhang
stehenden Geschafte, einschliellich dazugehoriger sonstiger Dienst-
leistungen. Die Gesellschaft kann auch auf Gebieten wie Infrastruktur-
leistungen fur Telekommunikation, Gebaude- und Projektmanagement,
Energiemanagement, Erbringung von Abrechnungsdienstleistungen
und auf weiteren Geschéaftsfeldern tatig werden, die damit im Zusam-

menhang stehen.

182.523.636,00 EUR

Anteil der KVES / des Zweckverbandes (mittelbar):
25,5 % = 46.543.622,00 EUR
Die Anteilsquoten der Verbandsmitglieder sind von der Verbandsver-

sammlung bestatigt und als Anlage beigefugt.

3.2 Finanzbeziehungen

Gewinnabfuhrung:

Die Gesellschafterversammlung beschlie3t entsprechend dem Vor-
schlag von Geschéaftsfihrung und Aufsichtsrat, vom Jahresiberschuss
in Héhe von 82.385.545,85 EUR abzlglich des Vorabgewinns (Verzin-
sung Kapitalkonten Il und Steuererstattung geman § 28 GV KG) in Ho6-
he von 4.766.656,68 EUR unter Beachtung der weiteren steuerrechtli-
chen Regelungen der §§ 25 — 28 GV KG (Steuerausgleich) eine Ein-
stellung in die Gewinnrlicklage (gesamthanderisch gebundenes Ruick-
lagenkonto) in H6he von 7.000.000,00 EUR vorzunehmen und den
Privatkonten der Gesellschafter 70.618.889,17 EUR gut zu schreiben.

Daruber hinaus zahlte eins an die von ihr versorgten Kommunen Kon-

zessionsabgabe und Gewerbesteuer.



Sonstige:
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Verlustabdeckungen und sonstige Zuschiisse aus den Gemeinde-
haushalten sowie sonstige Verglinstigungen wurden nicht gewahrt.
Bilrgschaften und sonstige Gewahrleistungen sind weder vom Zweck-

verband noch von Gemeinden Ubernommen worden.

3.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

Geschaftsmodell:

Ziele und

Strategien:

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins) versorgt Kunden in
Deutschland mit Strom und Gas. Am Hauptstandort Chemnitz fiihrt eins
dariber hinaus die Versorgung mit Wasser, Fernwarme sowie Kalte durch
und betreibt die zentrale Abwasserentsorgung sowie die Stadtbeleuchtung
fur die Stadt Chemnitz. An weiteren Standorten in Sachsen werden Kun-
den mit Nah- und Fernwadrme versorgt. Bis zum Jahresende wurden ins-
gesamt ca. 58.000 Haushalte in Chemnitz mit einem Highspeed Internet-

anschluss (Lichtwellenleiter) erschlossen.

Die im Heizkraftwerk Chemnitz zusammen mit der Fernwarme erzeugte
Elektrizitat vermarktet die eigene Handelsabteilung, die neben Strom auch

mit Gas handelt.

Die im Eigentum der eins stehenden Gasnetze in vielen Stadten und Ge-
meinden der Landkreise Mittelsachsen, Zwickau, dem Vogtland- und Erz-
gebirgskreis sowie die Gas-, Strom-, Trinkwasser-, Fernwarme- und Kalte-
netze in der Stadt Chemnitz sind an das 100%ige Tochterunternehmen

inetz GmbH (inetz) verpachtet und werden von diesem betrieben.

Weiterhin beteiligt sich eins an Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer
Energien bzw. betreibt diese. Beteiligungen bestehen an Unternehmen,
die Dienstleistungen fur eins erbringen (u. a. IT-Dienstleistungen und Bau-
leistungen) sowie an sonstigen Finanzbeteiligungen. Des Weiteren erbringt
eins Dienstleistungen sowohl fir Beteiligungsunternehmen als auch fir

sonstige nicht mit eins verbundene Unternehmen.

Um das zentrale Ziel, eins als Energiedienstleister Nr. 1 in Chemnitz und
Sldsachsen sowie als fuhrendes Unternehmen der Branche in Sachsen
zu positionieren, wurden neben den bisherigen Zielen auch neue Schwer-
punkte der strategischen Entwicklung festgelegt. Dazu zahlt die Entwick-
lung neuer bzw. der Ausbau bestehender Geschiftsfelder, aber auch

die Veranderung von Prozessen und Organisationsstrukturen.



Ziele und

Strategien:
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Als grofRe Herausforderung der nachsten Jahre wird die vom Aufsichtsrat
der eins bestatigte Umsetzung des Warmeversorgungskonzeptes
(WVK) Chemnitz sein. Ziel ist es, die Nachfolgelésung zur derzeit beste-
henden braunkohlebasierten zentralen Warmeversorgung der Stadt
Chemnitz umzusetzen. Die Planung von mehreren Blockheizkraftwerken
der 10-MW-Klasse, einem Holzhackschnitzelblockheizkraftwerk sowie
mehrerer HeiRwassererzeuger wird aktuell mit sehr groRen Kraftanstren-
gungen vorangetrieben. Die sukzessive Umstellung des Erzeugerparks
wird einen Zeitraum bis 2030 beanspruchen. Gleichzeitig wird das beste-
hende Fernwarmenetz auf die veranderten Bedingungen in Chemnitz und

den sich verandernden Erzeugerpark angepasst.

Einen weiteren Schwerpunkt wird kinftig die Entwicklung des Ge-
schiftsfeldes Telekommunikation darstellen. eins wird hier sowohl als
Infrastrukturdienstleister als auch als Diensteanbieter auftreten und neben
Chemnitz auch in weiteren Teilen von Sachsen aktiv werden.

Damit wird eins auch einen Beitrag zur Starkung des Standortes Sachsen
leisten, indem breitbandige Internetdienste in bisher unterversorgten Ge-
bieten des Freistaates Sachsen ermoglicht werden. Erste Erfolge konnten
mit dem Zuschlag fur den Betrieb eines Glasfasernetzes in der Gemeinde
Amtsberg sowie den eigenwirtschaftlichen Ausbau im Wohngebiet Raben-

stein in Chemnitz und in Bad Elster erzielt werden.

Neben den in der Vergangenheit bereits erfolgten bundesweiten Vertriebs-
aktivitaten im Bereich Individualpreiskunden Strom und Gas ist auch ein
Onlinevertrieb fir Standardpreiskunden aufgebaut worden. Nach dem er-
folgreichen Start des Onlinevertriebes Gas im Herbst 2016 wurde auch der
Onlinevertrieb Strom ab Februar 2017 umgesetzt. Die dort angebotene

Energie stammt zu 100 % aus erneuerbaren Energiequellen.

Die Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien (EE) am Gesamtenergie-
verbrauch ist weiterhin ein vordringliches Ziel von eins. Dafur hat eins in
der Vergangenheit eigene Anlagen zur Stromerzeugung aus regenerativen
Quellen errichtet und sich an einer Anlage zur Biogaserzeugung beteiligt.
Durch den starkeren Wettbewerb um EE-Projekte ist die Akquise eigener
Anlagen zunehmend unwirtschaftlich geworden. eins konzentriert deshalb
eigene Investitionen im Wesentlichen auf die Kapitalerhdhungen

der Thuga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (THEE), an der eins
beteiligt ist. Im Jahr 2017 wurde als ein weiterer Baustein eine Beteiligung

an der Windenergie Briesensee GmbH erworben.



Forschung und

Entwicklung:
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Forschungs- und Entwicklungsthemen, wie Speichertechnologien, die mit-
tel- und langfristige Strategie zur Erzeugung von Strom und Warme, der
Ausbau der erneuerbaren Energien, innovative Energieanwendungen oder
energienahe Dienstleistungen werden von den jeweiligen Fachabteilungen
auch gemeinsam mit externen Partnern vorangetrieben. Zu diesen Part-
nern gehoéren u. a. Universitaten, andere Unternehmen der Thiga-Gruppe,

Ingenieurbiros sowie Beratungsunternehmen.

Im Ergebnis dessen wurde im August 2017 einer der grofiten Batteriespei-
cher in Sachsen mit einer Vermarktungsleistung von 10 MW in Betrieb
genommen, welcher zur Erbringung von Primarregelleistung genutzt wird.
Damit tragt der Speicher entscheidend zur Netzstabilitat des Stromnetzes
und damit auch zur weiteren Integration von EEG-Anlagen in das Chem-
nitzer Stromnetz bei. An diesem Batteriespeicher ist eins mit 51 % betei-
ligt. Daruber hinaus erfolgten die Konzeption sowie die komplette Baube-
treuung zur Errichtung des Batteriespeichers durch eins. Das Investitions-

volumen betrug ca. 10 Mio. EUR.

Ein weiterer Baustein, um Schwankungen von Wind- und Sonnenkraft
kunftig auszugleichen sowie als Beitrag zur klimafreundlichen Umgestal-
tung der Mobilitat, kann der Einsatz von Elektrofahrzeugen mit ihren Batte-
rien als Energiespeicher sein. Deshalb beschéftigt sich eins intensiv mit
diesem zukunftsweisenden Thema. eins betreibt derzeit bereits 32 La-
destationen mit 49 Ladepunkten in Chemnitz und dem Umland. Weiterhin
wurden Férdermittelantrage nach der Forderrichtlinie Ladeinfrastruktur fur

Elektrofahrzeuge in Deutschland beim Bundesministerium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur eingereicht, um die flachendeckende Bereitstellung

von Ladesauleninfrastruktur voranzutreiben.

Da der Warmemarkt unverandert den groften Anteil am Primarenergie-
verbrauch in Deutschland hat, sind aus Klimaschutzgriinden in diesem
Bereich intensive Anstrengungen zur Energieeinsparung notwendig. eins
beteiligt sich hierbei u. a. an Quartierskonzepten. Im Jahr 2017 wurde mit
der Optimierung der Energieversorgungsstrukturen zur Umsetzung eines
energetischen Quartierskonzeptes im Gebiet des Stadtquartiers ,Zieten-
stralRe-Sudlicher Sonnenberg“ in Chemnitz begonnen. Dieses Projekt wird

Uber den Europaischen Fonds fur regionale Entwicklung gefordert.
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Im Rahmen des eingefuhrten Energiemanagementsystems nach DIN EN
ISO 50001 wurde das zweite Uberwachungsaudit des TUV Rheinland im
September 2017 bei eins erfolgreich bestanden.

Mit dem Energiemanagement soll die vorausschauende, organisierte und
systematische Koordinierung von Beschaffung, Wandlung, Verteilung und
Nutzung von Energie unter Berlicksichtigung Okologischer und ékonomi-

scher Zielsetzungen ausgebaut werden.

Die Wirtschaft in Deutschland befindet sich in einer sehr guten Verfassung.
Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland ist im Jahr 2017 mit 2,2 %
das neunte Jahr in Folge gestiegen. Auch flr das Jahr 2018 rechnet die
Bundesregierung mit einem Wachstum von 2,4 %. Dabei lag die Preisstei-
gerung mit 1,8 % im Jahr 2017 in der Nahe der Zielinflationsrate der Euro-
paischen Zentralbank. Die gute gesamtwirtschaftliche Lage zeigt sich ins-
besondere am Arbeitsmarkt. Die Zahl der erwerbstatigen Personen lag
2017 nach vorldufigen Angaben des Statistischen Bundesamtes bei rund
44 Mio. und somit auf einem neuen Hochststand. Die Zahl der Erwerbsta-
tigen in Deutschland wird sich 2018 nochmals um ca. 500.000 erhdhen.
Die Arbeitslosenquote hat im Jahr 2017 den niedrigsten Stand seit tiber 25

Jahren erreicht.

Auch im Jahr 2017 kam es zu keinen signifikanten Strompreiserhéhungen
an den GroRhandelsmarkten. Damit befindet sich die konventionelle
Stromerzeugung weiterhin in einem sehr schwierigen Umfeld, was auch
Auswirkungen auf die Erldssituation des Kraftwerksparks der eins hat.
Erschwerend kommt hier das Inkrafttreten des Netzentgeltmodernisie-
rungsgesetzes (NEMoG) am 22. Juli 2017 mit Wirkung ab dem 1. Januar
2018 hinzu, das zu deutlich sinkenden Erlosen aus vermiedenen Netzent-
gelten flihren wird. Fur Bestandsanlagen wird die Berechnungsgrundlage
auf das Niveau des Jahres 2016 eingefroren. Hochstrichterliche Urteile
zum Pancaking, der Reservenetzkapazitat sowie Veroffentlichungen der
Bundesnetzagentur zur Verglutung von Ruckspeisungen beinhalten sowohl

weitere Risiken aber auch Chancen flr eins.

Mit dem bereits im Jahr 2016 beschlossenen Gesetzespaket, bestehend
aus Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG 2017), Anreizregulierungsverord-
nung (ARegV), Strommarktgesetz (StrommarktG) und Gesetz zur Digitali-
sierung der Energiewende (GDEW), wurden die verschiedenen Elemente
der Energiewende zusammengefligt. Dabei muss hervorgehoben werden,
dass die Auswirkungen der geanderten ARegV auf den regulierten Gas-

und Stromnetzbereich, mit der Entwertung bereits getatigter Investitionen
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und der Verscharfung des Kostensenkungsdrucks eine Herausforderung

fUr eins darstellen.

Am 5. April 2017 trat die Neuregelung der Insolvenzordnung (InsO) in
Kraft. Grundséatzlich betrifft die Anderung die Vorsatzanfechtung
(§ 133 InsO). Zum Schutz des Wirtschaftsverkehrs wird die Vorsatzanfech-
tung von Deckungshandlungen erschwert und damit werden mdogliche
Rechtsunsicherheiten beseitigt. Dabei wird ein deutlich verkirzter Anfech-
tungszeitraum von vier anstatt bislang zehn Jahren gelten. Dies hat spezi-
ell fur die Energieversorgung eine erhebliche Minderung der Risiken zur

Folge.

Der kontinuierliche Ausbau der erneuerbaren Energien ist und bleibt eine
tragende Saule der Energiewende. Die im Jahr 2017 in Kraft getretene
grundlegende Reform des Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) aus dem
Jahr 2014 wird fortgesetzt (EEG 2017), indem die Férderung mittels fester
Fordersatze auf wettbewerbliche Ausschreibungen umgestellt und der
Ausbau der erneuerbaren Energien besser mit dem Netzausbau synchro-

nisiert wird.

Der Anteil der erneuerbaren Energien in Deutschland an der Bruttostrom-
erzeugung wird nach ersten Schatzungen im Jahr 2017 bei Uber 30 % lie-
gen und soll mit den aktuellen politischen MaRnahmen bis zum Jahr 2025

auf mindestens 40 % steigen.

Die Umlage fur erneuerbare Energien (EEG-Umlage) hat sich seit 2014
etwas stabilisiert. Nach 6,35 Cent/kWh in 2016 stieg diese in 2017 auf
6,88 Cent/kWh und wurde fur 2018 auf 6,79 Cent/kWh festgelegt.

Das am 25. Juli 2017 in Kraft getretene Mieterstromgesetz soll helfen, den
Ausbau der erneuerbaren Energien voranzutreiben. Als Mieterstrom wird
Strom bezeichnet, der in Solaranlagen auf dem Dach eines Wohngebau-
des erzeugt und an Letztverbraucher in diesem Gebaude im unmittelbaren
raumlichen Zusammenhang ohne Netzdurchleitung geliefert wird. Im Ver-
gleich zum Strombezug aus dem Netz fallen bei Mieterstrom bestimmte
Kostenbestandteile wie Netzentgelte, netzseitige Umlagen, Stromsteuer
und Konzessionsabgaben nicht an. Mit dem sogenannten Mieterstromzu-
schlag wird kunftig jede Kilowattstunde Mieterstrom geférdert. eins betreibt

bereits mehrere Mieterstromprojekte.

Um die Chancen der Digitalisierung zu nutzen, ist eine leistungsfahige und
flachendeckende Infrastruktur erforderlich. Da in vielen - insbesondere

landlichen - Gebieten ein wirtschaftlicher Breitbandausbau nicht mdglich
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ist, unterstitzen hier der Bund und auch die Lander den Ausbau mit For-
dermitteln. Im Jahr 2017 wurden vom Bund dafiir 400 Mio. EUR zur Verfu-
gung gestellt. Mit der Aufstockung der Haushaltsmittel flir das Breitband-
férderprogramm stellt die Bundesregierung nunmehr Gber vier Milliarden
Euro fir den Ausbau zukunftsfahiger Breitbandnetze mit einer Mindest-
downloadrate von 50 Mbit/s bereit. Der Freistaat Sachsen verfolgt bis 2025
das Ziel einer flachendeckenden Breitbandversorgung mit 100 Mbit/s. Als
Zwischenziel steht dabei, mit der Ubernahme des entsprechenden Aus-
bauzieles des Bundes bis zum Jahr 2018 mdglichst flachendeckend eine
Versorgung von 50 Mbit/s zu gewahrleisten. Das Bundesland Sachsen hat
zum Ausbau der breitbandigen Internetversorgung die Férderrichtlinie ,Di-
gitale Offensive Sachsen® (DiOS) erarbeitet. Mit der offentlichen Férderung
von Breitbandvorhaben sollen bisher unterversorgte Gebiete in Sachsen
erschlossen werden. Das bietet flr eins die Moglichkeit, in Chemnitz und
darUber hinaus als Netzbetreiber und Diensteanbieter Wachstumspotentia-
le in neuen Geschéftsfeldern zu erschlieRen. eins ist mit dem im Jahr
2012 begonnenen Ausbau des Glasfasernetzes in Chemnitz bereits seit

mehreren Jahren bei der Verbesserung der digitalen Infrastruktur aktiv.

Das im Geschéftsjahr 2017 erzielte Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) lag
trotz des weiterhin schwierigen wettbewerblichen und politischen Umfeldes

sowohl Uber dem Plan fur 2017 als auch Gber dem Vorjahresergebnis.

Kennzahlen in Mio. EUR
IST 2016 IST 2017 Verande- o) AN 2017
rung absolut
Umsatzerlose 981 1.053 72 1.005
Rohmarge 105 109 4 101
EBT 93 98 5 81
Bilanzgewinn 74 78 4 65
Investitionen 64 53 -11 63

Hauptgrinde fur die Ergebnisverbesserung gegenliber dem Plan liegen
insbesondere im Bereich des Gasvertriebes. Darlber hinaus sind geringe-
re Aufwendungen flr Personal, geringere Zinsaufwendungen, Einsparun-
gen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie deutliche Einmal-

effekte zu verzeichnen.

Zu den Einmaleffekten zahlen die Auflésung von Ruckstellungen aufgrund
gegebener Rechtssicherheit in Hohe von 12 Mio. EUR (davon 8 Mio. EUR
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fur Insolvenzen, 4 Mio. EUR flr Preisanpassungsklausel) sowie 3 Mio.
EUR Ertrage aus Versicherungsleistungen fir Schadensfalle des Heiz-

kraftwerkes in Chemnitz.

Die Rohmarge stieg gegentiber dem Vorjahr um insgesamt 4 Mio. EUR,
was vor allem auf die verbesserten Ergebnisse der Sparten Gas und

Fernwarme zuritckzufuhren ist.

Der seit dem Beginn der Liberalisierung der Strom- und Gasmarkte in
Deutschland zu verzeichnende Kundenverlust bei Gaskunden von eins
setzte sich im Jahr 2017 nur noch gedampft fort. Fur diesen Trend ist der
grolkere Zuwachs im Bereich des bundesweiten Onlinevertriebes der

eins maligeblich.

Der Stromabsatz konnte auch in 2017 wieder gegenuber dem Vorjahr um
weitere 6 % gesteigert werden. Der Zuwachs betrug im Endkundenbereich
ca. 200 GWh und erfolgte ausschliellich im Bereich der Individualpreis-
kunden. Mit dem im Februar 2017 gestarteten bundesweiten Onlinever-
trieb flr Standardpreiskunden konnte die Kundenanzahl nahezu konstant

gehalten werden.

Ein Absatzanstieg in der Fernwarme um ca. 30 GWh wurde durch Neuan-

schlisse von Kunden realisiert.

Die Zunahme des Absatzes von Nahwéarme um ca. 10 % auf 75 GWh re-
sultiert neben der gegentber dem Vorjahr geringfigig kalteren Witterung

vor allem aus der Neukundengewinnung.

Der Kilteabsatz konnte nahezu auf gleichem Niveau von ca. 14 GWh

gehalten werden.

Die an Endkunden abgesetzte Menge Trinkwasser hat sich gegenuber

dem Vorjahr nicht verandert.

Im Bereich Abwasser sind die Abwassermengen sowie Umsatzerldse im

Vergleich zum Vorjahr annahernd gleich geblieben.

Unbefriedigend ist weiterhin die Situation der konventionellen Stromer-
zeugung, da die Preise fur Lieferungen noch nicht auf einem fur einen

wirtschaftlichen Betrieb notwendigen Wert gestiegen sind.

Die Ertrage der EEG-Anlagen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestie-
gen. Grund dafur ist im Wesentlichen der gegenuber 2016 deutlich gestei-

gerte Windertrag.
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Die durchschnittliche Unternehmenszugehoérigkeit bei eins liegt zum
31.12.2017 bei etwa 21,5 Jahren, bei gleichzeitig geringer Mitarbeiterfluk-

tuation.

Im Geschaftsjahr 2017 investierte eins insgesamt 53 Mio. EUR. Schwer-
punkt bildeten dabei die Investitionen in die Netze fur Strom, Gas, Fern-
warme und Trinkwasser, auf die ein Anteil von insgesamt 39 Mio. EUR
entfiel. Neben den Erzeugungsanlagen mit 5 Mio. EUR war das Geschafts-
feld Telekommunikation mit ebenfalls 5 Mio. EUR ein weiterer Schwer-

punkt.

In Finanzanlagen wurden 2017 insgesamt 2 Mio. EUR investiert. Schwer-
punkt bildete dabei die weitere Aufstockung der Beteiligung an der Gas-
LINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gasversorgungsun-
ternehmen mbh & Co. Kommanditgesellschaft. Dariber hinaus wurde in

eine Beteiligung an der Windenergie Briesensee GmbH investiert.

Die Umsatzerlose 2017 aus dem Verkauf der Medien Strom, Erdgas,
Warme, Kalte und Trinkwasser, der Abwasserbeseitigung in Chemnitz,
der Telekommunikation sowie der Erbringung von Dienstleistungen im
Umfeld dieser Medien betrugen insgesamt 1.053 Mio. EUR (Vorjahr
981 Mio. EUR).

Dabei verteilten sich die Erlése auf folgende Sparten bzw. Bereiche:

o Stromlieferungen mit vermiedenen Netzentgelten: 559 Mio. EUR
(Vorjahr 492 Mio. EUR)

e Gaslieferungen: 239 Mio. EUR (Vorjahr 241 Mio. EUR)

e Warmeversorgung: 70 Mio. EUR (Vorjahr 66 Mio. EUR)

e Kalteversorgung: 2 Mio. EUR (Vorjahr 2 Mio. EUR)

e Trinkwasser/Abwasser: 43 Mio. EUR (Vorjahr 43 Mio. EUR)

e Telekommunikation: 4 Mio. EUR (Vorjahr 3 Mio. EUR)

e Sonstige Umsatzerldse: 136 Mio. EUR (Vorjahr 134 Mio. EUR)

Der Anstieg der Umsatzerldse resultiert im Wesentlichen aus Neukun-
dengewinnen bei Individualpreiskunden Strom aullerhalb des assoziier-

ten Netzgebietes.

Weitere Bestandteile der Umsatzerlése sind u. a. die Ertrdge aus der
Aufldsung von Baukostenzuschussen und der Verpachtung von Anlagen,

wahrend die Strom- und Erdgassteuern bereits abgesetzt sind.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen gegeniber dem Vorjahr um
16 Mio. EUR. Hauptursache dafir sind die Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen in Hohe von 14 Mio. EUR (Vorjahr 2 Mio. EUR) aufgrund
der gegebenen Rechtssicherheit bei den Preisanpassungsklauseln sowie
aufgrund der Anderung der Insolvenzordnung. Daneben sind auch dieses
Jahr wieder Ertrage von 3 Mio. EUR aus Versicherungsleistungen fir
Schadensfalle vereinnahmt worden. Als weitere Position sind Ertrage aus
der Refinanzierung von Altlasten in Hohe von 3 Mio. EUR zu nennen,
wobei eine Aufwandsposition in gleicher Héhe in den sonstigen betriebli-

chen Aufwendungen entgegensteht.

Der Materialaufwand in Hohe von insgesamt 828 Mio. EUR (Vorjahr
761 Mio. EUR) resultiert im Wesentlichen aus den Aufwendungen fur
Energiebeschaffung sowie fir die Eigenerzeugung von Strom und War-
me. Daruber hinaus werden in dieser Position die Kosten fur die Netznut-
zung Strom, Gas, Fernwarme und Trinkwasser sowie der Materialeinsatz
und die Fremdleistungen fur die Instandhaltung der Anlagen erfasst. Der
Anstieg gegenuber dem Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus dem fur

den gesteigerten Stromabsatz notwendigen Strombezug.

Im Personalaufwand in Héhe von insgesamt 46 Mio. EUR (Vorjahr
43 Mio. EUR) sind 38 Mio. EUR (Vorjahr 36 Mio. EUR) L6hne und Gehal-
ter fur im Jahresdurchschnitt 685 (Vorjahr 686) Mitarbeiter und Auszubil-
dende enthalten. Die Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus den Ruck-
stellungen fur Pensionen, Lohn und Gehalt sowie der ab dem 1. Marz
2017 geltenden tariflichen Steigerung der AVEU-Gruppe (Energie, Ver-

sorgung, Umwelt).

Die Abschreibungen in H6he von 55 Mio. EUR (Vorjahr 57 Mio. EUR)
betreffen neben planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande und Sachanlagen auch eine auferplanmafRlige Ab-
schreibung auf Anlagenteile des Fernwarmenetzes in Hohe von
3 Mio. EUR, die aus der Uberdimensionierung der Versorgungsanlagen
resultiert. Basis dafur sind Ergebnisse aus dem noch laufenden Projekt
zur kinftigen Ausrichtung der Erzeugung und Verteilung von Warme und
Strom in Chemnitz (,Warmeversorgungskonzept®). Dabei wurde festge-
stellt, dass die vorhandenen Ubertragungskapazitaten im Fernwarmenetz

teilweise deutlich Uber den kinftig bendtigten Kapazitaten liegen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 67 Mio. EUR (Vorjahr
59 Mio. EUR) sind neben den allgemeinen Kosten des gewdhnlichen
Geschaftsverkehrs 14 Mio. EUR (Vorjahr 13 Mio. EUR) Konzessionsab-

gaben ausgewiesen.
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Der Anstieg resultiert aus schadensbedingt erhdhten Versicherungsauf-
wendungen und gestiegenen Kosten fur Dekontaminierungen, denen ein
Ertrag in ahnlicher Hohe gegenlbersteht. Am starksten sind allerdings
die Zufihrungen zu den Rickstellungen gestiegen. Der Hauptanteil re-
sultiert dabei aus vermiedenen Netzentgelten fir das HKW Chemnitz, die
zum einen aus der Ermittlung der vergangenen Jahre sowie vor dem Hin-
tergrund der zum Jahresabschluss noch nicht feststehenden Abrechnung
durch den der inetz vorgelagerten Netzbetreiber mit grofiem Risiko be-
haftet ist. Daflr wurden insgesamt 18 Mio. EUR (Vorjahr 9 Mio. EUR)

zuruickgestellt.

Diesen Erhéhungen der sonstigen betrieblichen Aufwendungen stehen
Reduzierungen der Kosten u. a. fir Marketing, Kommunikation, Biroauf-

wendungen und sonstige Dienst- und Fremdleistungen gegeniber.

Bei einem Finanzergebnis in Hohe von 16 Mio. EUR (Vorjahr 22 Mio.
EUR), welches Beteiligungsertradge und Zinsen sowie Abschreibungen fur
Finanzanlagen beinhaltet, verbleibt ein Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)
in Héhe von 98 Mio. EUR (Vorjahr 93 Mio. EUR). Nach Abzug von Er-
tragsteuern in Hohe von 15 Mio. EUR (Vorjahr 14 Mio. EUR) sowie dem
Vorabgewinn von 5 Mio. EUR (Vorjahr 5 Mio. EUR) ergibt sich ein Bi-
lanzgewinn in Hohe von 78 Mio. EUR (Vorjahr 74 Mio. EUR).

Im Jahr 2017 war eins jederzeit in der Lage, alle Zahlungsverpflichtun-
gen fristgeman in voller H6he zu bedienen. Neben den flissigen Mitteln
kann dazu auch auf Kontokorrentlinien der Hausbanken in H6he von ins-
gesamt 63 Mio. EUR zurickgegriffen werden. Per 31. Dezember 2017

wurde kein Kontokorrentkredit in Anspruch genommen.

Finanzlage in Mio.
EUR
Veran-
IST 2016 IST 2017 derung

absolut

Cashflow aus laufender Geschafts- 148 150 2

tatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit -64 -53 11

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -82 -78 4

Zahlungswirksame Veranderung +2 +19 17

Finanzmitte

Finanzmittelbestand am Anfang der 5 7 2

Periode

Finanzmittelbestand am Ende der 7 26 19

Periode
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An die Anteilseigner wurde im Jahr 2017 der komplette Bilanzgewinn des
Vorjahres 2016 ausgeschuttet. Einstellungen in die Gewinnrticklagen
erfolgten nicht. Fur die Investitionen 2017 in Hohe von 53 Mio. EUR wur-
den Darlehen Gber insgesamt 40 Mio. EUR aufgenommen. Diesen Dar-

lehensaufnahmen stehen insgesamt 39 Mio. EUR Tilgungen gegeniber.

Die Bilanz der eins schlief3t mit einer Bilanzsumme von 957 Mio. EUR
(Vorjahr 940 Mio. EUR) ab. Davon sind 760 Mio. EUR (Vorjahr
762 Mio. EUR) Netto-Anlagevermogen einschlieRlich 157 Mio. EUR (Vor-
jahr 155 Mio. EUR) Finanzanlagen, die in Héhe von 85 Mio. EUR die

indirekte Beteiligung an der Thuga Aktiengesellschaft betreffen.

Im Umlaufvermogen in Hohe von 196 Mio. EUR (Vorjahr 176 Mio. EUR)
sind 116 Mio. EUR (Vorjahr 113 Mio. EUR) Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen enthalten.

Auf der Passivseite errechnet sich nach betriebswirtschaftlichen Grund-
satzen ein Eigenkapitalanteil (inklusive Kapitalkonto | und IlI) an der Bi-

lanzsumme von rd. 54 % (Vorjahr 55 %).

Dabei setzt sich das wirtschaftliche Eigenkapital von insgesamt
521 Mio. EUR (Vorjahr 516 Mio. EUR) aus den Kapitalanteilen von ins-
gesamt 255 Mio. EUR (Vorjahr 255 Mio. EUR), einer Ricklage von
135 Mio. EUR (Vorjahr 135 Mio. EUR), dem Bilanzgewinn von 78 Mio.
EUR (Vorjahr 74 Mio. EUR) und anteiligen Baukosten- und Investitions-

zuschussen von 53 Mio. EUR (Vorjahr 52 Mio. EUR) zusammen.

Das Fremdkapital in Hohe von 436 Mio. EUR (Vorjahr 424 Mio. EUR)
ergibt sich aus anteiligen Baukosten- und Investitionszuschiissen von
9 Mio. EUR (Vorjahr 9 Mio. EUR), 74 Mio. EUR (Vorjahr 66 Mio. EUR)
Ruickstellungen, 237 Mio. EUR (Vorjahr 236 Mio. EUR) Darlehen und
116 Mio. EUR (Vorjahr 113 Mio. EUR) Verbindlichkeiten, vor allem aus

Lieferungen und Leistungen.

Das Anlagevermdgen ist zu 69 % (Vorjahr 68 %) durch Eigenkapital ein-

schlielRlich 85 % der Baukosten- und Investitionszuschiisse finanziert.

Die Darlehen gliedern sich in Kurzfristige (bis ein Jahr Restlaufzeit:
28 Mio. EUR), Mittelfristige (ein bis funf Jahre Restlaufzeit: 125 Mio.
EUR) und Langfristige (mehr als funf Jahre Restlaufzeit: 83 Mio. EUR).
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Nach § 3 Nr. 38 EnWG sind bei einem ,vertikal integrierten“ Energiever-
sorgungsunternehmen gemaf § 6b Abs. 3 EnWG fir die Tatigkeitsberei-
che jeweils getrennte Konten in der internen Rechnungslegung zu fihren
und Tatigkeitsabschlisse zu erstellen und diese im Bundesanzeiger zu
veroffentlichen. Als Tatigkeitsbereiche werden die unter der Nummer 1
bis 6 genannten Bereiche Elektrizitatsibertragung, Elektrizitatsverteilung,
Gasfernleitung, Gasverteilung, Gasspeicherung und Betrieb von LNG-

Anlagen verstanden.

Mit den Tatigkeitsabschlussen erfullt die eins die Berichtspflicht nach
§ 3 Nr. 38 EnWG gemall § 6b Abs. 3 EnWG. So fuhren wir in der inter-
nen Rechnungslegung jeweils getrennte Konten fir die Tatigkeitsberei-
che Gasverteilung und Elektrizitatsverteilung, fur Tatigkeiten innerhalb
des Elektrizitats- und Gassektors sowie fur andere Tatigkeiten aulRerhalb

des Elektrizitats- und Gassektors.

Nach Malgabe der fUr Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des
Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (§§ 264 ff. HGB) wurde fir die
jeweiligen Tatigkeiten eine Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) und eine

Bilanz aufgestellt.

Die Ergebnisse (Jahresuberschisse) der Tatigkeiten Elektrizitatsvertei-
lung in Hohe von 8 Mio. EUR (Vorjahr 9 Mio. EUR) und Gasverteilung in
Hohe von 31 Mio. EUR (Vorjahr 33 Mio. EUR) werden im Wesentlichen
durch die Ertrage aus der Verpachtung der Strom- und Gasnetze an inetz

bestimmt.

Die Bilanzsummen der Tatigkeitsbereiche betrugen zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2017 bei der Elektrizitatsverteilung 82 Mio. EUR (Vorjahr
82 Mio. EUR) und bei der Gasverteilung 216 Mio. EUR (Vorjahr
230 Mio. EUR).

Prognosebericht

Die Bundesregierung erwartet fir das Jahr 2018 eine weitere Expansion
des Bruttoinlandsproduktes (BIP) um 2,4 %, die leicht Gber dem Niveau
des Vorjahres liegt. Damit setzt sich der Aufschwung kraftig fort. Die
deutsche Wirtschaft befindet sich nur in einer leichten Uberauslastung,
so dass kein abrupter Abbruch des konjunkturellen Aufschwungs zu be-
furchten ist. Die Risiken und Chancen flr die Wirtschaft sind gegenwartig

ausgeglichener als in der jingeren Vergangenheit.
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eins rechnet fir das Jahr 2018 mit einem gegentber dem Jahr 2017 auf
77 Mio. EUR fallenden EBT. Hauptgrund dafir sind sinkende Margen in
der Sparte Gas, die durch den starker werdenden Regulierungsdruck in
den Netzen hervorgerufen werden sowie durch das Ausbleiben von be-
reits genannten positiv wirkenden Einmaleffekten im Jahr 2017. Der Kos-
tenanstieg im Personalbereich wird teilweise durch zusatzliches Personal
fur die neuen Geschaftsfelder Telekommunikation sowie Energiedienst-
leistungen verursacht, aber auch durch zusatzliche Erlése in diesen Be-

reichen anteilig kompensiert.

Fir das Geschaftsjahr 2018 sind Investitionen in Héhe von 84 Mio. EUR
geplant. Neben der Investition in die Netze fur Strom, Gas, Fernwarme
und Trinkwasser mit insgesamt 43 Mio. EUR bildet ein weiterer Inves-
titionsschwerpunkt die Warmeerzeugung in Chemnitz mit 21 Mio. EUR.
Hier sind als Einzelvorhaben der Bau eines Heillwassererzeugers am
Standort Altchemnitz sowie die Quecksilberabscheidung im Heizkraft-
werk hervorzuheben. Darlber hinaus ist vorgesehen, neben dem in
Chemnitz bestehenden Glasfasernetz zur Breitbandkommunikation, wei-
tere Breitbandnetze auch auferhalb von Chemnitz zu errichten und
Dienste im Telekommunikationsbereich anzubieten. Daflr sind
4 Mio. EUR eingeplant.

Insgesamt schatzt die Geschéaftsfilhrung ein, dass sich eins in einer
stabilen wirtschaftlichen Situation befindet und gut fir die Herausforde-

rungen der nachsten Jahre gerustet ist.

Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken verbunden.
Aufgabe des Risikomanagements ist es, diese Risiken frihzeitig zu er-
kennen und systematisch zu erfassen, zu bewerten und MaRnahmen zu
ihrer Steuerung zwecks Vermeidung bzw. Minimierung zu ergreifen. Ne-
ben dem unmittelbaren unternehmerischen Interesse von eins werden
damit auch die gesetzlichen Anforderungen erflllt. Zur Einschatzung des
Risiko-Chancen-Verhaltnisses verfligt eins Uber ein umfassendes Risi-
komanagementsystem. Die aktuellen Risikorichtlinien flir das Gesamtun-
ternehmen gelten seit 1. Januar 2012. Im Jahr 2017 wurden aufgrund der
veranderten Marktbedingungen die Risikorichtlinien schwerpunktmafig
fur den Bereich Vertrieb und Handel Uberarbeitet und weiterentwickelt.

Die neuen Vorgaben werden in 2018 in Kraft treten.
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Organisation des Risikomanagements

Die Gesamtverantwortung fir das unternehmensibergreifende Risiko-
managementsystem liegt bei der Geschaftsfihrung. Sie legt Regeln und
Mindestanforderungen fest und definiert Obergrenzen fir die Markt- und
Unternehmensrisiken. Zudem entscheidet sie Uber Einzeltransaktionen,
die erhebliche Risiken mit sich bringen kénnen. Die Verantwortung flr die
Kontrolle, Steuerung und Koordination des Risikomanagements liegt
zentral beim Risikocontrolling in der Hauptabteilung Unternehmenssteue-

rung.

Die unternenmensweiten Risiken werden durch die Geschaftsbereiche
quartalsweise erhoben und nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit identifiziert, bewertet und unter Berticksichti-

gung moglicher Gegenmaflnahmen in einer Risk Map dokumentiert.

DarlUber hinaus werden im Risikomanagement Handel - neben den ver-
bindlichen Richtlinien — verschiedene Kennzahlen, die Limitierung von
Risiken sowie Funktionstrennung der Bereiche Handel, Abwicklung und

Kontrolle verwendet.

Zur Sicherung und Uberwachung der Risikotragfahigkeit ist ein Limitsys-
tem fur die wesentlichen Markt- und Kontrahentenrisiken eingerichtet.
Weiterhin werden Value-at-Risk-basierte Methoden zur Steuerung einge-

setzt.

Alle relevanten Markt- und Unternehmensrisiken werden kontinuierlich
Uberwacht und stichtagsbezogen an die Geschéftsleitung und das Risi-
kokomitee berichtet. Dem Risikokomitee obliegt die Uberwachung und
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. In 2017 trat das Risi-

kokomitee der eins in vier Sitzungen zusammen.

Umfeld- und Branchenrisiken/-chancen

Marktentwicklung

Nahezu alle Geschéfte der eins in den Bereichen Erzeugung, Vertrieb
und Handel sind Marktpreisdnderungsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken
resultieren im Wesentlichen aus der Beschaffung und VeraufRerung von
Strom, der Beschaffung und VeraufRerung von Gas, der Beschaffung der
Brennstoffe Braunkohle, Gas und Ol fiir das Kraftwerk und der Beschaf-
fung von Emissionsrechten. Zur Begrenzung von Marktpreisanderungsri-

siken werden marktibliche Absicherungsgeschafte an Terminmarkten
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getatigt. Spekulationsgeschafte sind im Rahmen unserer Richtlinien nicht

zulassig und werden auch nicht abgeschlossen.

Finanzwirtschaftliche Risiken/Chancen

Neben Geschaften mit unseren Lieferanten und Kunden fuhren Geschaf-
te im Over-the-Counter-(OTC-)Markt zu Kontrahentenausfallrisiken. Auf
Lieferantenseite ergibt sich fur eins ein Wiedereindeckungsrisiko beim

Ausfall eines Handelspartners.

Die Wiedereindeckung erfolgt dann zu Marktpreisen, die sich zu unseren
Gunsten oder Ungunsten entwickelt haben kdénnen. Auf Kundenseite

drohen Vorleistungsrisiken.

Im Rahmen unseres Risikomanagements erfolgt eine systematische
Uberwachung von Geschéftspartner-Bonitaten. Die Steuerung der Kon-
trahentenrisiken erfolgt durch Limitierung, die Hereinnahme von Sicher-

heiten und den Abschluss von Warenkreditversicherungen.

FUr die Handelstatigkeit an der Energiebérse EEX schliel3t das Clearing
der Geschéafte Uber Borse und Clearingbank Kontrahentenrisiken aus,
d. h. fir Marktwertveranderungen werden Sicherheitsleistungen (Mar-
gins) bei der Clearingbank hinterlegt. Aufgrund dieser Margin-Regelung
kann es bei ungunstiger Marktentwicklung aber zu Liquiditatsabflissen

kommen.

Wettbewerbs- und Preisrisiken/-chancen

Teilweise unterliegt unser Geschéaft saisonalen Schwankungen. Weichen
beispielsweise die tatsachlichen Temperaturen stark von den prognosti-
zierten ab, kbnnen uns Absatzrisiken entstehen. Die dann entsprechend
veranderte Angebots- und Nachfragesituation kann mit Preisrisiken ein-
hergehen. Durch den weiter zunehmenden Wettbewerb im Endkunden-
geschaft besteht das Risiko von Kundenverlusten, die mit Preis- und
Margenrisiken einhergehen. Diese Risiken begrenzen wir durch ein um-
fassendes Vertriebscontrolling und ein intensives Kundenmanagement.
Unabhangig davon nutzen wir auch unsere Chancen weitere Kunden zu
binden, indem wir auch Produkte im Umfeld erneuerbarer Energien an-

bieten (beispielsweise Biogas).
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Rechtliche Risiken

Am 5. April 2017 trat die Neuregelung der Insolvenzordnung (InsO) in
Kraft. Grundséatzlich betrifft die Anderung die Vorsatzanfechtung
(§ 133 InsO). Zum Schutz des Wirtschaftsverkehrs wird die Vorsatzan-
fechtung von Deckungshandlungen erschwert und damit werden mogli-
che Rechtsunsicherheiten beseitigt. Dabei wird ein deutlich verkurzter
Anfechtungszeitraum von vier anstatt bislang zehn Jahren gelten. Dies
hat speziell fir die Energieversorgung eine erhebliche Minderung der
Risiken zur Folge. Fir das Risiko ,Rlckforderungen durch Insolvenzver-
walter” verringern sich die Rickstellungen bei eins auf 6 Mio. EUR (Vor-
jahr 14 Mio. EUR).

Auch die Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs zu Preisanpassungs-
klauseln (§§ 307, 315 BGB) tragt noch zu Unsicherheiten fur Versor-
gungsunternehmen bei. Seit dem Jahr 2015 gelten die wegen der an die
neue Rechtslage angepassten Allgemeinen Geschéaftsbedingungen
(AGB) bei eins, die das Risiko fur mogliche Forderungen spurbar sen-
ken. Aufgrund der eintretenden sukzessiven Verjahrung verringern sich
die hier bestehenden Ruckstellungen von moglichen Ansprichen auf
3 Mio. EUR (Vorjahr 6 Mio. EUR).

Regulatorische Rahmenbedingungen im Handelsgeschaft

Die laufende Gesetzgebung auf europaischer Ebene zur Regulierung der
EnergiegroRhandelsmarkte birgt nicht unerhebliche Risiken fir die eins.
Wir missen uns durch REMIT (Regulation on Energy Market Integrity
and Transparency), EMIR (European Market Infrastructure Regulation)
und MIFID II (Markets in Financial Instruments Directive) auf zum Teil
sehr umfangreiche gesetzliche Anforderungen einstellen. Eine techni-
sche Losung zur Umsetzung der Meldepflichten nach EMIR und REMIT
(Regulation on Energy Market Integrity and Transparency) ist seit Febru-

ar 2014 implementiert.

Operative Risiken

Die Wertschopfungskette von der Energieerzeugung bis zur Versorgung
unserer Kunden mit Strom, Warme, Kalte, Gas und Wasser erfordert eine

Vielzahl komplexer und spezialisierter technischer Anlagen.

Risiken bestehen hier durch Produktions- und Versorgungsausfalle, ver-
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ursacht durch vielerlei Mdglichkeiten von technischen Stérungen. Diese

Kategorie enthalt die Mehrzahl der identifizierten Risiken.

Strategische Risiken/Chancen

Beteiligungen

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie halt eins verschiedene Be-
teiligungen. Unsicherheiten entstehen aus veranderten Annahmen be-
zuglich der Geschaftsentwicklung der Beteiligungen. Aus der Beteiligung

an der VNG rechnen wir mittelfristig wieder mit Ergebnisbeitragen.

Projekte

Strategische Entscheidungen werden weiterhin im Rahmen von Wachs-
tums- und Kooperationsprojekten getroffen. Zur Steuerung und Begren-
zung dieser strategischen Risiken werden die entsprechenden Projekte
im Vorfeld einer umfassenden wirtschaftlichen und juristischen Prifung
unterzogen. Trotz der sorgfaltigen Beurteilung anhand von detaillierten
Planungen und Finanzierungs- und Umsetzungskonzepten lassen sich
Fehleinschatzungen der zugrunde gelegten rechtlichen, regulatorischen,
marktseitigen oder wirtschaftlichen Annahmen nicht vollstdndig aus-
schliefen. Wir sehen strategische Projekte aber vor allem als Wachs-
tums- und Ergebnischance. Insbesondere die Energiewende und damit
verbundene Projekte begreifen wir als strategische Chance zum Aufbau
neuer dezentraler, umweltfreundlicher und wettbewerbsgerechter Ver-

sorgungsstrukturen.

Gesamtbeurteilung

Die Gesamtrisikosituation der eins hat sich auch mit Blick auf das Jahr
2018 nicht wesentlich geandert. Das Gesamtrisiko bleibt gering und ist
vollstandig durch die vorhandene Kapitalausstattung der eins gedeckt.
Die ergriffenen Gegenmalnahmen erachtet die Gesellschaft als ange-

messen. Es wurden keine existenzgefahrdenden Risiken identifiziert.
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3.4 Organe der Gesellschaft und sonstige Angaben

Aufsichtsrat: Steffen Ludwig
Vorsitzender

Blrgermeister Reinsdorf

Barbara Ludwig
1. stellvertretende Vorsitzende

Oberblrgermeisterin Chemnitz

Uwe Reichelt*
2. stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender Betriebsrat

Dr. Gerhard Holtmeier
3. stellvertretender Vorsitzender

Mitglied des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Dr. Martin Antonow

Oberburgermeister Brand-Erbisdorf

Tino Fritzsche
Stadtrat Chemnitz, Dipl.-Ing. Architekt

Otto Huber

Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Michael Kittelberger

Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Sylvio Krause

Blrgermeister Amtsberg

Andreas Lochter*

Betriebsrat

Uwe Melzer*

Betriebsrat
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Mario Munack*

Gruppenleiter, stellvertretender Vorsitzender Betriebsrat

Detlef Muller
Stadtrat Chemnitz, Mitglied des Deutschen Bundestages

Dr. Peter Neubert
Stadtrat Chemnitz, Dipl.-Ing., Rentner

Dr. Winfried Rasbach
Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Jeannine Schneider*

Abteilungsleiterin

Veit Schonfelder*®

Sachbearbeiter
Kerstin Schoniger
ab 17.11.2017

Blrgermeisterin Rodewisch

Sven Schulze

Burgermeister/Stadtkdmmerer Chemnitz

Dr. Jesko Vogel

Oberburgermeister Limbach-Oberfrohna

Carola Wulst*

Abteilungsleiterin

*Arbeitnehmervertreter der eins

Dipl.-Ing. (FH) / Dipl.-Kfm. (FH) Roland Warner, Chemnitz

Industriekaufmann Herbert Marquard, Dohna

Persdnlich haftender Gesellschafter ist die eins energie in sachsen

Verwaltungs GmbH, Chemnitz, mit einem Stammkapital in Hohe von
25 TEUR.
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Anteilseigner:
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Im Geschéaftsjahr 2017 waren im Jahresdurchschnitt 646 Angestellte
und 39 Auszubildende/BA-Studenten bei eins beschaftigt.

Die Buchfuhrung, der Jahresabschluss zum 31.12.2017 und der Lage-
bericht sind durch die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk testiert worden.
Die Abschlussprifung umfasste auch den Fragenkatalog zur Prifung
der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen
Verhaltnisse nach § 53 HGrG.

Thiga AG, Minchen 39,85 %
Kommunale Versorgungsdienstleistungs-
gesellschaft Chemnitz mbH, Chemnitz 25,50 %

enviaM Beteiligungsgesellschaft Chemnitz
GmbH, Chemnitz 9,15 %
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2017 2017
Kennzahlen o - Bemerkungen
an s

Materialintensitat
[Materialaufwand % 78,5 76,8
von Gesamtertragen)
Personalintensitat
[Personalaufwand % 4.7 4,2
von Gesamtertragen]
Mitarbeiterproduktivitat
[Umsatz je Mitarbeiter] TE | 1.537.7 16294
Reinvestitionsrate
[Investitionen % 122,9 97,7
von Abschreibungen]
Eigenkapitalquote einschlielich 85 % der
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 47,6 46,3 Baukosten- und Investiti-
von Gesamtkapital] * onszuschusse
Anlagendeckungsgrad einschlielich 85 % der
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 56,6 58,3 Baukosten- und Investiti-
von Anlagevermogen] * onszuschusse
Finanzierungsverhaltnis einschlielich 85 % der
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 90,7 86,3 Baukosten- und Investiti-
von Fremdkapital] * onszuschusse
Eigenkapitalrentabilitat einschliellich 85 % der
[Jahrestberschuss von % 15,8 18,6 Baukosten- und Investiti-

wirtschaftlichem Eigenkapital] *

onszuschisse

1

Das wirtschaftliche Eigenkapital enthalt analog zum Vorjahresbericht nicht den Bilanzgewinn des Jahres mit Blick

auf die folgende Ausschuttung.

Die Planung 2017 enthalt keine Ausgliederung der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniliber Gesellschaf-

tern, so dass diese Positionen im wirtschaftlichen Eigenkapital Plan nicht berticksichtigt werden kénnen. Zur bes-
seren Vergleichbarkeit werden die Forderungen und Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern bei der Ermitt-
lung des wirtschaftlichen Eigenkapitals Ist ebenfalls nicht beriicksichtigt.

2

ohne Auszubildende
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3.6 Beteiligungen der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Angaben zum Anteilsbesitz per 31.12.2017

Name, Sitz

Beteiligung %

Verbundene Unternehmen

inetz GmbH, Chemnitz 100,00
EnergieStern GmbH, Chemnitz 100,00
ELICON Energie Dienstleistungen & Consulting GmbH, Chemnitz 100,00
eins energie in sachsen Verwaltungs GmbH, Chemnitz 100,00
make IT GmbH, Chemnitz 75,00
EE Biogasanlage Brandis GmbH & Co. KG, Worrstadt 70,00
TBZ - PARIV Technologieberatungszentrum Parallele Informationsverarbeitung - 66,67
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Chemnitz

Batteriespeicher Chemnitz GmbH & Co. KG, Chemnitz 51,00
Batteriespeicher Chemnitz Verwaltungsgesellschaft mbH, Chemnitz 51,00
Beteiligte Unternehmen

Kommunale Warmeversorgung Auerbach GmbH, Auerbach 49,00
RAC Rohrleitungsbau Altchemnitz GmbH, Chemnitz 33,33
Zweckverband Fernwasser Stidsachsen, Chemnitz 25,791
PEC Parkeisenbahn Chemnitz gemeinnitzige Gesellschaft mbH, Chemnitz 25,00
Windenergie Briesensee GmbH, Neu Zauche 18,72
Sudsachsen Wasser GmbH, Chemnitz 18,45
VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungs-Gesellschaft mit beschrankter 081
Haftung, Erfurt

Kom9 GmbH & Co. KG, Freiburg 2 9,25
Thiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Miinchen 8,20
SAXONIA Service GmbH & Co. KG, Chemnitz 7,50
CONERGOS GmbH & Co. KG, Miinchen 6,57
SYNECO GmbH & Co. KG i. L., Miinchen 3 5,93
GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gasversorgungsunterneh- 5.85
men mbH & Co. KG, Straelen

GasLINE Telekommunikationsnetz-Geschaftsfliihrungsgesellschaft deutscher Gas- 5.85
versorgungsunternehmen mbH, Straelen

VNG-Verbundnetz Gas AG, Leipzig 2,12
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1) Der angegebene Kapitalanteil basiert auf der Eigenkapitalquote laut Satzung des Zweckverbands gemaR Jahresabschluss 2016.

2) Es handelt sich um eine indirekte Beteiligung der eins Uber die EnergieStern GmbH. Diese Aufstellung enthalt neben der Kom9 GmbH & Co.

KG keine indirekten Beteiligungen.
3) Die Gesellschafter der SYNECO GmbH & Co. KG i. L. haben die Liquidation der Gesellschaft zum 01.05.2016 beschlossen.
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4 Schlussbemerkungen

Weitere Informationen kdnnen den Jahresabschlissen entnommen werden. Diese werden
im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Aulerdem berichtet die Geschaftsfliihrung der eins in der Verbandsversammlung ausflhrlich
Uber die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage sowie Uber wesentliche Geschéaftsentwicklun-
gen.

Die von der Verbandsversammlung gewahlten Vertreter im Verwaltungsrat entsenden Ver-
treter in den Aufsichtsrat und in die Gesellschafterversammlung der eins. In diesen Gremien
werden die im Gesellschaftsvertrag festgelegten wichtigen Entscheidungen beraten und be-
schlossen.

Darlber hinaus erhalt die fir den Zweckverband zustandige Rechtsaufsichtsbehérde, die
Landesdirektion Sachsen, neben dem Geschaftsbericht auch den gepriften und testierten
Jahresabschluss.
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Beteiligungsstruktur eins energie in Sachsen GmbH & Co. KG (Stand 31.12.2017)
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Anlage Il Zweckverband ,,Gasversorgung in Sudsachsen“ Mitglie-
deraufstellung (Stand 31.12.2017)
Nr. PLZ Stadt/ Gemeinde

1. 08626 Stadt Adorf/Vogtl.

2. 09648 Gemeinde Altmittweida

3. 09439 Gemeinde Amtsberg

4. 09546 Stadt Annaberg-Buchholz

5. 09392 Gemeinde Auerbach

6. 08209 Stadt Auerbach/Vogftl.

7. 09573 Stadt Augustusburg

8. 08645 Stadt Bad Elster

9. 08301 Gemeinde Bad Schlema

10. 09471 Gemeinde Barenstein

11. 09627 Gemeinde Bobritzsch-Hilbersdorf
12. 08324 Gemeinde Bockau

13. 09618 Stadt Brand-Erbisdorf

14. 08359 Gemeinde Breitenbrunn/Erzgeb.
15. 09217 Stadt Burgstadt

16. 09235 Gemeinde Burkhardtsdorf

17. 09337 Gemeinde Callenberg

18. 09111 Stadt Chemnitz

19. 09236 Gemeinde ClaufRnitz

20. 04678 Stadt Colditz

21. 09474 Gemeinde Crottendorf

22. 08393 Gemeinde Dennheritz

23. 09430 Gemeinde Drebach



Nr.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

PLZ Stadt/ Gemeinde

09427 Stadt Ehrenfriedersdorf
08309 Stadt Eibenstock

08236 Gemeinde Ellefeld

09481 Stadt Elterlein

09575 Gemeinde Eppendorf
08223 Stadt Falkenstein/Vogtl.
09557 Stadt Floha

09669 Stadt Frankenberg/Sa.
08427 Gemeinde Fraureuth
09599 Stadt Freiberg

09423 Gemeinde Gelenau/Erzgeb.
09326 Stadt Geringswalde

09355 Gemeinde Gersdorf

09468 Stadt Geyer

09405 Gemeinde Gornau/Erzgeb.
09390 Gemeinde Gornsdorf
09518 Gemeinde GroRruckerswalde
09603 Stadt Grofschirma

08223 Gemeinde Hoéhenluftkurort Griinbach
08344 Stadt Grunhain-Beierfeld
09661 Stadt Hainichen

09633 Gemeinde Halsbrucke
08118 Stadt Hartenstein

09232 Gemeinde Hartmannsdorf

08468 Gemeinde Heinsdorfergrund



Nr.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

PLZ Stadt/ Gemeinde

09337 Stadt Hohenstein-Ernstthal
09394 Gemeinde Hohndorf

09387 Gemeinde Jahnsdorf/Erzgeb.
08349 Stadt Johanngeorgenstadt
09477 Stadt Johstadt

08107 Stadt Kirchberg

08248 Stadt Klingenthal

09306 Gemeinde Kdnigshain-Wiederau
08134 Gemeinde Langenweilibach
08315 Stadt Lauter-Bernsbach
08485 Stadt Lengenfeld

09573 Gemeinde Leubsdorf
09244 Gemeinde Lichtenau

08115 Gemeinde Lichtentanne
08491 Gemeinde Limbach

09212 Stadt Limbach-Oberfrohna
08294 Stadt LoRnitz

09385 Stadt Lugau/Erzgeb.

09328 Stadt Lunzenau

09496 Stadt Marienberg

08258 Stadt Markneukirchen
09648 Stadt Mittweida

09241 Gemeinde Muhlau

09619 Gemeinde Mulda/Sa.

08132 Gemeinde Milsen



Nr.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

PLZ Stadt/ Gemeinde

08491 Stadt Netzschkau

09221 Gemeinde Neukirchen/Erzgeb.

08496 Gemeinde Neumark

09366 Gemeinde Niederdorf
09243 Gemeinde Niederfrohna
09577 Gemeinde Niederwiesa
09399 Gemeinde Niederwirschnitz
09353 Stadt Oberlungwitz

09484 Stadt Kurort Oberwiesenthal
09569 Stadt Oederan

09376 Stadt Oelsnitz/Erzgeb.
09526 Stadt Olbernhau

09322 Stadt Penig

08523 Stadt Plauen

08352 Gemeinde Raschau-Markersbach

08468 Stadt Reichenbach im Vogtland

08141 Gemeinde Reinsdorf
09306 Stadt Rochlitz

08228 Stadt Rodewisch
09661 Gemeinde Rossau
09619 Stadt Sayda

09481 Stadt Scheibenberg
09487 Stadt Schlettau
08261 Stadt Schoneck/Vogtl.

08304 Gemeinde Schonheide



Nr.

99.

100

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

PLZ Stadt/ Gemeinde

08340 Stadt Schwarzenberg/Erzgeb.
09465 Gemeinde Sehmatal

08237 Gemeinde Steinberg

09468 Gemeinde Tannenberg

09249 Gemeinde Taura

09380 Stadt Thalheim/Erzgeb.

09488 Gemeinde Thermalbad Wiesenbad
09419 Stadt Thum

08233 Stadt Treuen

09306 Gemeinde Wechselburg

08538 Gemeinde Weischlitz

09600 Gemeinde Weillenborn/Erzgeb.
08412 Stadt Werdau

08112 Stadt Wilkau-HaRlau

09429 Stadt Wolkenstein

09306 Gemeinde Zettlitz

09405 Stadt Zschopau

08321 Gemeinde Zschorlau

08297 Stadt Zwonitz



Anlage lll Ermittlung der Wertansatze der Beteiligungen am

Zweckverband ,,Gasversorgung in Suidsachsen* (Stichtag

31.12.2017)

Grundlage fur die Ermittlung der Beteiligungen:

Gutachterliche Ermittlung der Anteile der einzelnen Verbandsmitglieder am Zweckverband

,Gasversorgung in Stdsachsen®, Chemnitz zum 01. Januar 2015

Sachzeit- | Quote It. Stimmanteile Anteil
Stadt Gemeinde wertin | Verbands- | Stimmen in % Eigenkapital
DM satzung ih 7o in €
Adorf/Vogtl. 3.848.590 1,490188 394 1,48820| 4.658.351,16
Altmittweida 475.894| 0,184268 49 0,18508 576.024,67
Amtsberg 1.499.979| 0,580797 154 0,58168 1.815.580,57
Annaberg-Buchholz 1.038.767| 0,402214 107 0,40415 1.257.327,30
Auerbach 1.285.123| 0,497604 132 0,49858 1.5655.517,94
Auerbach/Vogtl. 4.895.560 1,895578 501 1,89235| 5.925.606,69
Augustusburg 1.486.837| 0,575708 153 0,57790 1.799.672,28
Bad Elster 2.274.552| 0,880714 233 0,88008| 2.753.125,84
Bad Schlema 1.983.264| 0,767927 203 0,76676| 2.400.551,90
Barenstein 2.296.149| 0,889077 235 0,88763| 2.779.268,71
Bobritzsch-Hilbersdorf 1.065.907| 0,412723 109 0,41171 1.290.178,60
Bockau 0| 0,000000 1 0,00378 0,00
Brand-Erbisdorf 5.594.519| 2,166217 573 2,16431 6.771.628,47
Breitenbrunn/Erzgeb. 756.664 0,292983 78 0,29462 915.869,47
Burgstadt 4.614.981 1,786937 472 1,78281 5.585.993,21
Burkhardtsdorf 2.832.767 1,096857 290 1,09537 | 3.428.792,26
Callenberg 30.818| 0,011933 4 0,01511 37.302,75
Chemnitz 264.706| 0,102495 28 0,10576 320.400,98
ClauB3nitz 1.021.961 0,395707 105 0,39660 1.236.986,32
Colditz 1.320.332| 0,511237 136 0,51369 1.598.134,92
Crottendorf 2.527.539| 0,978672 259 0,97828| 3.059.344,09
Dennheritz 320.613| 0,124142 33 0,12465 388.069,85
Drebach 1.630.661 0,631398 167 0,63078 1.973.760,10
Ehrenfriedersdorf 3.047.692 1,180077 312 1,17847 3.688.939,29
Eibenstock 2.067.913| 0,800703 212 0,80076| 2.503.010,19
Ellefeld 0| 0,000000 1 0,00378 0,00
Elterlein 1.279.764| 0,495529 131 0,49481 1.549.031,46
Eppendorf 1.999.174| 0,774087 205 0,77432| 2.419.808,16
Falkenstein/Vogtl. 3.686.900 1,427581 378 1,42776| 4.462.640,70
Fléha 4.066.681 1,574633 416 1,57129| 4.922.327,57
Frankenberg/Sa. 4.480.313 1,734793 459 1,73371 5.422.990,25
Fraureuth 1.292.570| 0,500488 133 0,50236 1.564.533,37




Sachzeit- | Quote It. Stimmanteile Anteil
Stadt Gemeinde wert in | Verbands- | Stimmen < o Eigenkapital
DM satzung in % in €
Freiberg 632.062| 0,244737 65 0,24551 765.051,72
Gelenau/Erzgeb. 4.122.168 1,596118 422 1,59396| 4.989.490,01
Geringswalde 1.377.653| 0,533432 141 0,53258 1.667.516,84
Gersdorf 4.474.739 1,732635 458 1,72993| 5.416.244,31
Geyer 1.785.335| 0,691288 183 0,69122| 2.160.977,18
Gornau/Erzgeb. 1.180.691 0,457168 121 0,45703 1.429.114,37
Gornsdorf 1.065.799| 0,412681 109 0,41171 1.290.047,31
Grofdriickerswalde 0 0,000000 1 0,00378 0,00
Grofdschirma 0 0,000000 1 0,00378 0,00
Griinbach 0| 0,000000 1 0,00378 0,00
Griinhain-Beierfeld 6.007.434| 2,326099 615 2,32295| 7.271.422,12
Hainichen 3.127.852 1,211115 320 1,20869| 3.785.964,57
Halsbriicke 1.422| 0,000553 1 0,00378 1.728,69
Hartenstein 0 0,000000 1 0,00378 0,00
Hartmannsdorf 2.472.175| 0,957235 253 0,95562| 2.992.331,69
Heinsdorfergrund 659.956 0,255537 68 0,25685 798.812,69
Hohenstein-Ernstthal 7.620.309| 2,950610 780 2,94618| 9.223.653,34
Hohndorf 1.787.275| 0,692039 183 0,69122| 2.163.324,82
Jahnsdorf/Erzgeb. 1.439.445| 0,557358 148 0,55902 1.742.309,89
Johanngeorgenstadt 688.951 0,266764 71 0,26818 833.908,47
Johstadt 2.104.092| 0,814712 216 0,81586| 2.546.802,55
Kirchberg 3.730.046 1,444287 382 1,44287| 4.514.863,92
Klingenthal 4,741.012 1,835736 485 1,83192| 5.738.539,66
Konigshain-Wiederau 0 0,000000 1 0,00378 0,00
Kurort Oberwiesenthal 1.826.815| 0,707349 187 0,70633| 2.211.184,12
Langenweilibach 0| 0,000000 1 0,00378 0,00
Lauter-Bernsbach 5.672.424| 2,196382 581 2,19452| 6.865.924,73
Lengenfeld 6.781.822| 2,625945 694 2,62134| 8.208.745,44
Leubsdorf 1.001.806| 0,387903 103 0,38905 1.212.590,89
Lichtenau 722.806| 0,279873 74 0,27951 874.887,41
Lichtentanne 2.463.948| 0,954049 252 0,95184| 2.982.372,20
Limbach 510.469| 0,197655 53 0,20019 617.872,64
Limbach-Oberfrohna 10.047.409| 3,890392 1.028 3,88291| 12.161.426,68
LoRnitz 2.347.461 0,908945 241 0,91029| 2.841.376,39
Lugau/Erzgeb. 2.794.597 1,082078 286 1,08026| 3.382.592,88
Lunzenau 641.948| 0,248565 66 0,24929 777.018,11
Marienberg 3.660.650 1,417416 375 1,41643| 4.430.864,75
Markneukirchen 4.921.063 1,905453 504 1,90368| 5.956.476,10
Mittweida 7.539.852| 2,919457 772 2,91596| 9.126.268,58
Mdahlau 781.315| 0,302528 80 0,30217 945.707,29
Mulda/Sa. 0| 0,000000 1 0,00378 0,00
Milsen 3.193.247 1,236436 327 1,23513| 3.865.118,42
Netzschkau 3.310.334 1,281773 339 1,28045| 4.006.842,59
Neukirchen/Erzgeb. 1.976.354| 0,765251 203 0,76676| 2.392.186,68
Neumark 1.201.182| 0,465102 123 0,46459 1.453.916,18
Niederdorf 483.372| 0,187163 50 0,18886 585.074,49




Sachzeit- | Quote It. Stimmanteile Anteil
Stadt Gemeinde wert in | Verbands- | Stimmen < o Eigenkapital
DM satzung in % in €

Niederfrohna 1.322.501 0,512077 136 0,51369 1.600.760,77
Niederwiesa 1.403.254| 0,543345 144 0,54391 1.698.505,03
Niederw(rschnitz 1.439.625| 0,557428 148 0,55902 1.742.528,71
Oberlungwitz 2.136.949| 0,827434 219 0,82720| 2.586.571,72
Oederan 3.719.356 1,440148 381 1,43909| 4.501.925,34
Oelsnitz/Erzgeb. 5.838.612| 2,260731 598 2,25873| 7.067.080,72
Olbernhau 0| 0,000000 1 0,00378 0,00
Penig 2.568.262| 0,994440 263 0,99339| 3.108.635,11
Plauen 754.821 0,292269 78 0,29462 913.637,50
Raschau-Markersbach 3.361.226 1,301478 344 1,29934 4.068.440,73
Reichenbach in Vogtl. 3.250.059 1,258434 333 1,25779| 3.933.884,51
Reinsdorf 1.706.621 0,660810 175 0,66100| 2.065.702,47
Rochlitz 2.561.808| 0,991941 262 0,98961 3.100.823,19
Rodewisch 4.525.271 1,752201 463 1,74882| 5.477.407,93
Rossau 168.232| 0,065140 18 0,06799 203.628,67
Sayda 16.882| 0,006537 2 0,00755 20.434,76
Scheibenberg 1.245.082| 0,482100 128 0,48347 1.507.052,20
Schlettau 1.533.543| 0,593793 157 0,59301 1.856.206,27
Schoéneck/Vogtl. 1.141.119| 0,441845 117 0,44193| 1.381.214,43
Schoénheide 139.613| 0,054059 15 0,05666 168.989,29
Schwarzenberg/Erzgeb. 1.968.566| 0,762236 202 0,76298| 2.382.761,74
Sehmatal 5.171.736| 2,002514 529 1,99811 6.259.890,31
Steinberg 1.174.059| 0,454600 121 0,45703| 1.421.086,76
Tannenberg 39.590| 0,015329 5 0,01889 47.918,70
Taura 993.544| 0,384704 102 0,38527 1.202.590,76
Thalheim/Erzgeb. 2.977.084 1,152737 305 1,15203| 3.603.474,02
Thermalbad Wiesenbad 622.402| 0,240996 64 0,24174 753.357,29
Thum 3.281.182 1,270485 336 1,26912| 3.971.556,13
Treuen 3.628.246 1,404870 372 1,40510| 4.391.645,75
Wechselburg 453.089| 0,175438 47 0,17753 548.421,95
Weischlitz 0| 0,000000 1 0,00378 0,00
Weilkenborn/Erzgeb. 0 0,000000 1 0,00378 0,00
Werdau 2.215.092| 0,857691 227 0,85741 2.681.155,58
Wilkau-HaRlau 6.083.267| 2,355462 623 2,35316| 7.363.211,32
Wolkenstein 1.571.785| 0,608601 161 0,60812 1.902.496,31
Zettlitz 48.074| 0,018614 5 0,01889 58.187,66
Zschopau 6.975.324| 2,700870 714 2,69688| 8.442.962,17
Zschorlau 2.402.906| 0,930414 246 0,92918| 2.908.488,82
Zwonitz 3.938.868 1,525143 403 1,52219| 4.767.621,05

100,000000 26.475 100,00000 | 312.601.575,43




fr das Berichtsjahr 2017

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen - KISA

BETEILIGUNGSBERICHT

Anlage 3

KISA

. . b . .
L] - . . .
. L - . . .
. ° . . .
- L] . ™ o 5
. ® . . 5 .
8. 5 8 & » . H
» L . L] . b L]
. L] - . * . -
L . .
. 9 L - . .
- - . .
.5 ¥ .. " . . .
& o . e . .
d L " e A .
T . . - P
> e LA ° . M
. . - .
A . > &
o . * "
* . “® - ®
& " . .
. »
F .
s o® a®
%- o* .®

FRR Rt AR

2 b @ Bk RS RS
e & & % & & = 8 8 &g

. ® ® & 8 8 & & 8 @ 8,
LR VRN TR TRE: OO R TR T e

L L *« & @ @

. ® uaato-vocc.-.-
TN S R - . o
Rl S S e L =
O T T T S oto-
.t.-tcoo-l . o
........‘- ..
@ e R U T o " * 9
0...00-00....
e & 0 & 9 8 & o W D .
co.no.o-au.nt

e & % @ 8 a5 4
.oonoovv.a
A B
g & s e g

AUWOE R e e
P e L L T
sn "8 0 g

an o 88 s,
AT T Tt N AT

sspesesessse
c..tlo.-o.-t
ssssnnsesses
ssnssnenssse
sessscssRtRe
sssscerscies
essssssastans

Beteiligungsbericht 2017
Christin Pekarek

2018-06-18

Dokument:
Version:

Letzte Anderung:
Bearbeiter:



Abklrzungsverzeichnis

EK Eigenkapital
FB Fehlbetrag
HRB Handelsregisterblatt

RAP Rechnungsabgrenzungsposten

Seite 2 von 32



Inhaltsverzeichnis

3.1
3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.1.4
3.1.5
3.1.6

3.2
3.2.1
3.2.2
3.2.3

3.3
3.3.1
3.3.2
3.3.3

VOTWOIT ...ttt ettt et et e e et e sbe e st eneesae e s e 4
Gesamtiiberblick iber die Beteiligungen der KISA ...........ccoiiiiiiiiiiiieeeee 5
Die Unternehmen im EiNZEINEN ..o 6
KDN GmbH (Kommunale Datennetz GMbH)............ccocoooiviiieiicicicceeeee 6
BeteiligungSUDErSICNT ........oc.oieeieeee et 6
FIiNanzbeziehUNQGeNn ...........ooii et 6
0] o = o = USSR 7
SONSIGE ANGADEN ... 7
Bilanz- und Leistungskennzahlen.............cccooovioiiiiiiii e 7
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 20717 ...........ooovioviiieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 9
LECOS GIMBH ..ottt 14
BeteiligungSUDErSiCht ..........oouiiiiieeeeeee s 14
FINAnNzbeZIENUNGEN .......ocviiiieeeeee et e 14
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 20717 ..........c.ooveiieieeeceeeeeeeeeeee e 14
PrOVITAKO @G ...ttt 23
BeteiligungSUDErSICIt ........cc.oiiiieceeee e 23
FINAanNzbezZIENUNGEN .......oviiiieeeeee ettt et 23
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017 .........ccooiiiiiiieeee e 23
Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder ..............ccccoveeeieeinennn. 25

Seite 3 von 32



T Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen aus
§ 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2017 unter Angabe der Rechtsform, des Un-
ternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapi-
tals, sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Vergiinstigungen sowie
die Summe der {ibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen be-
reitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

o die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

» die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern des Zweck-
verbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungsbericht im
Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfiigung gestellt. In der Ver-
bandsversammlung wird liber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild iiber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 26. Juli 2018

Andreas Bitter
Geschaftsfuhrer

Seite 4 von 32



2 Gesamtlberblick Uber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG

(Kommunale Datennetz GmbH)

i . 9 Beteiligung: 10 % . .
Beteiligung: 100 % Stadt Leipzig mit 0 % beteiligt) 10 Geschaftsanteile

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen

Eine Veranderung der Beteiligungen zum Vorjahr 2016 liegt nicht vor.
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale Datennetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datennetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungstibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes flir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken
dienenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
» Verlustabdeckungen: 0€
» sonstige Zuschiisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verglinstigungen: 0 €.

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage tiber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA iiber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich auf folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschéftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue Vorsitzender

Herr André Jacob, Geschaftsfiihrendes Prasidialmitglied des Sach- | 1. Stellvertreter
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Dr. Christian Aegerter, Amtsleiter Hauptamt der Stadt Leipzig

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Biirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr: ~ WSR Cintinus Audit GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

s | e [ imarn [ ven2gn

Bilanz:

Anlagevermogen 3 2 1

Umlaufvermogen 606 616 776

aktiver RAP - - -

Summe Aktiva 609 618 — 177 :

keine

Planbilanz

Eigenkapital+ Sonderposten 63 62 61 vorhanden

Rickstellungen 16 19 20

Verbindlichkeiten 530 537 696

passiver RAP - - -
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Summe Passiva 609 618 — 177
Gewinn-und Verlustrechnung:
Umsatz 667 657 552 495
sonstige Ertrage 2.667 2.674 3.276 5.725
Materialaufwand 2.619 2.597 3.003 4.756
Personalaufwand 161 165 181 189
Abschreibungen 1 1 1 46
sonst. Aufwand 553 567 642 1.229
Zinsen / Steuern 0 1 1 0
Ergebnis 0 0 0 0
Sonstige:
Zugang Investitionen 0 0 0
Mitarbeiter 3 3 3 4
Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 Plan 2017
Vermogenssituation
Vermogensstruktur 0% 0% 0%
Kapitalstruktur Berechnung
Eigenkapitalquote 10% 10% 8% faeﬁg:]udn;
Fremdkapitalquote 90% 90% 92%| Planbilanz
nicht mog-
lich
Liquiditat
Liquiditat 114% 114% 111%
Effektivverschuldung keine keine keine
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 222 219 184 124
Arbeitsproduktivitat 4 4 3 3
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3.1.6 Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2017

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2017 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandtei-
le des Lageberichtes vorgestellt:

Die KDN Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) im Rahmen der allgemeinen Konjunktur-
lage

Das Statistische Bundesamt teilt in seiner Pressemitteilung vom 3. April 2018 mit, dass bei den
Kern- und Extrahaushalten der Gemeinden und Gemeindeverbande (ohne Stadtstaaten) im Jahr
2017 die Einnahmen die Ausgaben um 10,7 Milliarden Euro Uberstiegen. Wie das Statistische
Bundesamt auf Grundlage der vierteljahrlichen Kassenstatistik weiter mitteilt, setzte sich damit
die Verbesserung der kommunalen Finanzlage fort. Seit 2012 war der Saldo aus Einnahmen und
Ausgaben stets positiv und erreichte 2017 einen neuen Rekordwert. Vom gesamten Uberschuss
im Jahr 2017 entfielen 9,7 Milliarden auf die Kernhaushalte.

Die Prognose der Kommunalfinanzen der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande
weist fur die ostdeutschen Flachenlander einen positiven Finanzierungssaldo bis 2020 aus. Der
Geschéftsfiihrer des Sachsischen Stadte- und Gemeindetags (SSG), Mischa Woitscheck, weist
in der Pressemitteilung 09/2017 darauf hin, dass trotz des positiven Finanzierungssaldos 2017
davon auszugehen ist, dass 30 bis 40 Prozent aller kreisangehodrigen Stadte und Gemeinden
ihren Finanzhaushalt mit einem Minus abgeschlossen haben. In vielen Stadten und Gemeinden
konnen die Ertrage nicht mehr mit den Aufwendungen Schritt halten. Kostentreiber seien dabei
die Kreisumlagen sowie steigende Betriebs- und Personalkosten.

Zur Aufgabenerfiillung fiir die Kommunen sind sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen
und Vernetzungen unverzichtbar. Im Rahmen des Projektes SVN 2.0/KDN IIl wurden entspre-
chende Anforderungen beriicksichtigt. Auf Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH
als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir sachsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommu-
nen hierbei malgeblich unterstiitzen und den Verbreitungsgrad ihrer Lésungen weiter erhéhen.
Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen Glasfasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung
des neuen KDN Il deutlich erhéht. Mit dem Schritt zum KDN Il sind die sachsischen Kommunen
fur die in den nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Wichtig ist dafir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Finanzierung KDN Il im Verlangerungszeitraum bis Marz 2017

Die Finanzierung des Verlangerungszeitraums des KDN Il bis Marz 2017 wurde im FAG-Beirat
am 7. Dezember 2012 beschlossen.
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Finanzierung im Zeitraum des KDN llI

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2017 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschéatzte Gro-
Renordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe
bendtigt bzw. abgerufen. Die Einnahmen von den Kommunen betrugen 551.631,89 EUR. Die
notwendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb im Geschéaftsjahr 2017
beliefen sich auf 3.264.884,26 EUR. Das Geschaftsergebnis 2017 war aufgrund der Ausgestal-
tung als Fehlbedarfsfinanzierung ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein
Jahresuberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2017 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministeri-
um der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulare Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017 bis
Marz 2022 ein Betrag von 30,5 Mio. EUR als aulRerplanméaRige Verpflichtungserméachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir das KDN III vorlie-
gen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flaichendeckende Versorgung der kreisangehérigen Stad-
te und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fiir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehodrige Stadte und Gemeinden
haben einen Eigenanteil in Hohe von 10% zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, wel-
ches der Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungs-
malnahmen fir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Die fiir das Jahr 2017 geplanten Kosten fiir die Beratungsleistungen von 84 TEUR wurden auf
Grund des spaten Projektstarts beim Freistaat nicht ganz ausgeschopft. Deshalb wurden die
restlichen Mittel in der mittelfristigen Finanzplanung in das Jahr 2018 vorgetragen.

Die fiir das Geschaftsjahr 2017 geplanten Umséatze konnten um ca. 76 TEUR gesteigert werden.
Dies liegt darin begriindet, dass die Migration ins KDN Il ab dem zweiten Quartal zeitlich verzo-
gert und in geringerem Umfang begonnen hat. Somit wurden die alten Anschliisse langer ge-
nutzt und Umsétze in Hohe von 551.631,89 EUR erzielt.

Geschaftstatigkeit fiir den Netzbetrieb im KDN 11

Seit Oktober 2009 befindet sich das KDN Il im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN Il wird als si-
cher und stabil eingeschatzt. Der Anschlussgrad bei den sachsischen Stadten und Gemeinden
wurde ausgebaut.

Der Beratungsbedarf der sdchsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist weiterhin sehr
hoch. Die Gesellschaft berat ihre Kunden aktiv dazu. Die KDN GmbH wird das Thema IT-
Sicherheit in Zukunft noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN Il sensibilisieren und, wo
notwendig und gewiinscht, Unterstiitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN Il ein leistungsfahiges Netz mit
attraktiven Diensten fir sdchsische Kommunen aufgebaut wurde. Mit der Verlangerung der
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Laufzeit bis 2017 und den bei den Verlangerungsverhandlungen erzielten Ergebnissen konnte
mit dem neuen Basismengengeriist auf den erhdhten Vernetzungsbedarf reagiert werden.

Geschaftstatigkeit fiir die Migration zum KDN il

Wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit war im Jahr 2017 die Migration des Netzes ins KDN I
ab April 2017. Die Tatigkeiten fiir die Migration beanspruchen die personellen Ressourcen der
Gesellschaft in hochstem Malle, auch wenn seit Mitte August 2017 die Stellenanzahl der Netz-
werkmanager von 1,6 auf 2,0 erhoht wurde.

Das neue SVN 2.0/KDN Il besteht aus folgenden Teilen:

SINI — SVN integrierte Netzinfrastruktur

SIDI — SVN integrierte Diensteinfrastruktur

SIMA - SVN integrierte Mobilfunkanbindung

SITA - SVN integrierte Telefonanbindung

5. SIRIA — SVN integrierte redundante Internetanbindung

Bl

Die KDN GmbH ist mit dem KDN IIl an den Losen 1, 2 und 4 als eigenstandiger Vertragspartner
beteiligt.

Die SIDI-Migration verlief im Wesentlichen reibungslos und fristgerecht. Die Migration des Net-
zes (SINI) startete verspatet und verlief schleppend. Die Probleme resultieren in der Regel aus
Abstimmungsproblemen im T-Systems-Konzern. Zum heutigen Zeitpunkt sind 38% der kommu-
nalen Standorte migriert, was die Einhaltung des Meilensteins ,Migrationsabschluss” SINI zum
31. Mai 2018 zumindest zweifelhaft erscheinen lasst.

Erstmalig werden im KDN Il auch Sprachdienstleistungen (Voice over IP - VolP) fiir die Kom-
munen angeboten. Es findet also keine Migration im Los SITA statt, die Kommunen starten mit
diesem Dienst im ersten Halbjahr 2018.

Dienstleistungen fiir KISA

Fir KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen in vereinbar-
tem Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2018 und Folgejahre

Das Jahr 2018 wird neben dem Netzbetrieb im Wesentlichen von der Migration vom KDN Il ins
KDN Ill und durch die Einflihrung neuer Dienste wie VolIP gepragt sein.

Auf Grund des in den Verhandlungen zum KDN Il erzielten Ergebnisses und der damit deutlich
erhohten Attraktivitdt des KDN Il (schneller, sicherer, leistungsféhiger) wird es in der zukiinfti-
gen Entwicklung gelingen, auch die meisten der bisherigen Zweifler von den Nutzungsmaglich-
keiten des Netzes zu liberzeugen und das Netz nahezu flachendeckend auszurollen. Entspre-
chende Reaktionen potentieller Kunden auf die vorgestellten Leistungen des KDN lIl lassen dies
erwarten.
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Die gemaR SachsEGovG vorgeschriebene Nutzung des KDN zur Ubermittlung von Daten zwi-
schen Behdrden wird ein Ubriges tun, um Flachendeckung zu erreichen. Dies setzt aber voraus,
dass die Kommunalaufsichtsbehérden auf gesetzeskonformes Handeln der Kommunen einwir-
ken.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich méglicher Anschlusslé-
sungen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der iberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Forderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Da-
rauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Einnahmen von den Kommunen und
kommunalen Einrichtungen finanziert. Hier ist jedoch zu beachten, dass die bereitgestellten,
FAG-finanzierten Basisbandbreiten im Rahmen des KDN Il zusatzliche Leitungsanbindungen
obsolet machen und sich dies auf die eigenen Einnahmen der Gesellschaft auswirken wird.

Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerungszeit des KDN Ill von April 2022 bis Marz
2025 16.904 TEUR als Verpflichtungserméachtigungen eingestellt wurden und damit die haus-
halts-technischen Voraussetzungen fiir das KDN Il bis 2025 vorliegen. Daraufhin wurde von der
Gesellschaft gegeniiber der T-Systems die Vertragsverlangerung bis Marz 2025 erklart. Mit der
vorzeitigen Erklarung der Vertragsverlangerung ergibt sich ein finanzieller Vorteil in Hohe von
1,5 Mio EUR fiir die KDN GmbH.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Risiken im Geschaftsjahr 2017 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleich geblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmallnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation langerer Ausfélle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei den unter Ziffer 2.4 genann-
ten Projekten sehr erschwert bzw. bei letztgenanntem nahezu unmaoglich macht. Im Tagesge-
schaft kann teilweise durch den Einsatz von Mitarbeitern der KISA gegen erhohten finanziellen
Aufwand Abhilfe geschaffen werden, im Projektgeschéft ist dies jedoch nicht mdoglich. Auf
Grund der hohen personellen Belastung durch die Migration und neu angebotener Leistungen (z.
B. VoIP) wurde die Stellenzahl im Netzwerkmanagement zwar um 0,4 VZA erhoht, was aber
nicht ausreichend ist.

Die erhdhten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung von weiteren Leistungen, insbesondere im Bereich IT-
Sicherheit, der VolP-Bereitstellung und der weiteren Flachendeckung sowie der Bereitstellung
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von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AulRenstellen und an kommunale Institutionen, die nicht
von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-
Gesetzen Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein An-
schluss an das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2017

Die Migration wurde fortgesetzt, im Bereich SIDI wird der Migrationsabschluss am 30.04.2018
erwartet und im Bereich SINI wird nach wie vor der Termin 31.05.2018 angestrebt. Die Migration
bindet in hohem Mal3e Ressourcen.

Mit der Pilotierung der Telefonie wird im April 2018 begonnen.

Es erfolgt weiterhin eine enge Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbanden und der
SAKD zum neuen Netz.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hélt zum Stichtag 31. Dezember 2017 einen Anteil von 10%.

3.2.1 Beteiligungsubersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Biirodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

* Gewinnabfiihrungen: 0€
» Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (Ubernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verglinstigungen: 0€.

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA
sicher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.

3.2.3 Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2017

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2017 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandtei-
le des Lageberichtes vorgestellt:
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich, ebenso wie die gesamtwirtschaftliche Konjunk-
tur (Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um 2,2 %) positiv entwickelt. Daher be-
stimmten auch in 2017 weiterhin vorwiegend Software und Service- und Beratungsleistungen
beziiglich der Vernetzung von Informationen den gesamtwirtschaftlichen Verlauf der IT-
Branche. Vor dem Hintergrund des steigenden IT-Bedarfes in der Verwaltungsarbeit ist eine ef-
fektive und effiziente IT im Zusammenhang mit der Digitalisierung der Verwaltung ein Kernbe-
standteil zukinftigen Verwaltungshandelns. Sie muss im Kontext mit der weiteren schwierigen
Haushaltsituation in den Kommunen (durch neue Herausforderungen wie Asyl/Migration) ins-
besondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel bleibt dabei die Digita-
lisierung der Verwaltungen sowohl aus Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch der Verwal-
tung selber kontinuierlich voranzutreiben.

Geschéftsverlauf 2017

Fir die fiir das Geschaftsjahr 2017 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der
bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese im Wesentli-
chen umgesetzt werden konnten. Im Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden
Ausfihrungen.

In den Jahren als Gesellschaft der Stadt Leipzig hat sich die Lecos GmbH gegeniiber ihrem
90%-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kunden-
wiinsche der Kommune Leipzig beriicksichtigt. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-
Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den
Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung
der angebotenen IT. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Herausforderungen des
Cloud-Computing aus Sicht der Kunden als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des stei-
genden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim groRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware weiter ausgebaut werden. Diesen gilt es weiter fortzuschreiben und
2018 ff auf die Schulkabinette auszuweiten. Des Weiteren ist es mit dem Gewandhaus zu
Leipzig gelungen, im Bereich der Eigenbetriebe der Stadt Leipzig den IT-Vollservice konsequent
weiterzuverfolgen und auszubauen. Dieses Modell sowie die weiteren Erfahrungen mit den Kul-
turhausern der Stadt Leipzig stellen auch die Grundlage fiir konzeptionelle Leistungen zur Be-
reitstellung einer einheitlichen IT fiir die Kulturhauser der Stadt Leipzig in den folgenden Jahren
dar. Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte
auch im Wirtschaftsjahr 2017 konstant weiter betrieben werden. Ein weiterer Ausbau der Ge-
schaftsfelder war in 2017 nicht moglich, wird aber in 2018 ff wieder in Angriff genommen. Dabei
steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen im Vordergrund. Die wesentlichen finanziel-
len Leistungsindikatoren fir die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz, Liquiditat und Jahres-
ergebnis.
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Wesentliche Ereignisse im Geschéftsjahr 2017

Bis 2015 bestand fiir die Lecos GmbH Vertragssicherheit mit ihrem gré3ten Gesellschafter und
Kunden. Die Option fiir weitere fiinf Jahre ab 01.01.2016 wurde bereits in dem Betriebsleis-
tungsvertrag inkludiert und vereinbart. Diese Option wurde umgesetzt, wodurch eine weitere
Vertragssicherheit bis 31.12.2020 besteht.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2017 bestatigt. Somit konnte der Umsatz mit dem Zweckverband KISA auch fir
das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschaftlichen Erfolg des Unternehmens bei-
tragen.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs- und Verfahrensent-
wicklung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung
ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateser-
vice und Daten- und Sprachnetzleistungen sowie der Benutzerunterstiitzung.

Besonders hervorzuheben sind die Migration der SAP-Infrastruktur, die Fortfihrung der Einfiih-
rung der Personalmanagementsoftware Loga sowie die Beratungsleistungen zur Digitalisierung
der Verwaltung. Letztere stellen die Grundlage fiir die ndchsten Projektschritte sowie die mittel-
fristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt. Hier
ist insbesondere auf die Kontinuitdat mit dem Gewandhaus zu Leipzig zu verweisen, welches
eine erhebliche Ausstrahlung auf die weiteren Kulturhduser der Stadt Leipzig ausiibt.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2017 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Neue Themenfelder wie z. B. die Einfiihrung des Personalwesens bzw.
die Bereitstellung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems konnten auf Grund der
finanziellen Probleme der KISA nicht wie geplant in 2017 begonnen werden.

Dariliber hinaus konnte die Lecos GmbH die Produktivsetzung des neuen Sachsischen Meldere-
gisters (SMR) zum 01.11.2015 gewahrleisten und somit dauerhaft einen erheblichen Anteil am
Umsatz mit Drittkunden sicherstellen. Im Rahmen des Projektes konnten auch 2017 Erweite-
rungen umgesetzt und damit auch der Umsatz gesteigert werden.

Dariliber hinaus konnte mit der SAKD das Projekt des zentralen Integrationsdienstes weiter vo-
rangetrieben und ausgebaut werden.

Intern stand das Geschaftsjahr 2017 im Zeichen der konsequenten Fortfiihrung der starkeren
Ausrichtung an die steigenden Anforderungen der Kunden. Im Ergebnis hat die Lecos GmbH ein
strategisches Unternehmenskonzept erarbeitet, durch den Aufsichtsrat bestéatigt und durch die
Gesellschafter zur Kenntnis genommen. Ziel dieses Konzeptes ist die dauerhafte Sicherstellung
des wirtschaftlichen Erfolges sowie eine Starkung der Zukunftssicherheit der Lecos GmbH. Die-
se Neuausrichtung wird in 2018 ff in einem kontinuierlichen Entwicklungsprozess weiter voran-
getrieben.
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Weitere Aktivitdten des Geschéftsjahres 2017:

» Der Betrieb des SAP-Systems fiir die Stadt Leipzig wurde weitergefiihrt und dessen Wei-
terentwicklung mit der Gesellschaft fiir Organisation und Informationsverarbeitung
Sachsen-Anhalt mbH (GISA) vorangetrieben. Die im Jahr 2016 mit der Stadt Leipzig er-
arbeitete SAP-Strategie wurde mit der Migration weiter umgesetzt.

« Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusatzliche Module erweitert werden.

» Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout Zyklus begonnen.

» Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2018 ff. weiter vo-
rangetrieben.

e Im Jahr 2017 wurden neun Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir zehn
Ausschreibungen erteilt. Wobei der Zuschlag zu einer Ausschreibung aus 2016 auf ein
Offenes Verfahren am 31.01.2017 erteilt wurde. Die insgesamt neun Ausschreibungen
des Jahres 2017 gliedern sich in ein Offenes Verfahren (EU-weit) und acht Offentliche
Ausschreibungen (national).

» Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
Kivan konnte auch in 2017 erfolgreich weiterentwickelt und vertrieben werden. Parallel
zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fachanwen-
dung intensiv vorangetrieben.

» Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

» Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
erfolgreich 2017 begonnen werden.

» Es erfolgte auch 2017 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und Baumalinahmen verbunden wurden.

* Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt.

» Der Geschéftsfiihrer Peter Kiihne ist weiterhin Vorstandvorsitzender der Vitako. Die Auf-
gabe wird ehrenamtlich wahrgenommen.

* Im Jahr 2017 konnte das Audit im Rahmen der Re-Zertifizierung nach ISO27001 auf Ba-
sis BSI-Grundschutz erfolgreich durchgefiihrt werden. Der Audit-Bericht liegt aktuell zur
Bestatigung bei dem BSI.

Das Geschéftsjahr 2017 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Fort-
fihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden. Im Ergebnis
wurde die Neuausrichtung der Lecos GmbH 2017 abgeschlossen und wird 2018 ff. in einen kon-
tinuierlichen Entwicklungsprozess weiter vorangetrieben. Dabei wird weiterhin der Fokus auf
neue agile Methoden gesetzt. Ziel dabei ist es, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu star-
ken und die Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden Herausforderungen hin auszurichten.
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* In 2013 hatte die Lecos GmbH die Finanzierungsstrategie langfristiger Investitionen um-
gestellt. Ziel ist eine nachhaltige Steigerung der Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung
der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitionen. Damit wird einem Investitionsstau
entgegengewirkt.

» Im Jahr 2017 wurde ein strategisches Unternehmenskonzept erarbeitet und durch den
Aufsichtsrat bestatigt und die Gesellschafter zur Kenntnis genommen. Ziel ist dabei die
dauerhafte Sicherstellung des wirtschaftlichen Erfolges.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschéaftsjahr 2017 TEUR 22.086 und lag damit
um TEUR 1.183 iiber dem Niveau des Geschéaftsjahres 2016 (TEUR 20.903). In den sonstigen
betrieblichen Ertradgen wirken periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen in
Hohe von TEUR 454 positiv auf die Gesamtleistung. Diese Entwicklung fiihrte neben der Steige-
rung der Personal- und Abschreibungsaufwendungen sowie dem Anstieg der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen zu einem Jahresiiberschuss von TEUR 38 (VJ: TEUR 30).

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

« Basisinfrastruktur (36,7 % vom Jahresumsatz)

e Endbenutzerbetreuung (24,3 % vom Jahresumsatz)

« Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen (22,3 % vom
Jahresumsatz)

e Telekommunikation (8,8 % vom Jahresumsatz)

e Rechenzentrumsdienstleistungen (4,8 % vom Jahresumsatz)

« Speicherkapazitat, Applikationsserver (1,6 % vom Jahresumsatz)

e Lotus Notes/Mailuser (1,5 % vom Jahresumsatz).

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 83,6 % und
10,4 % mit der KISA. Die verbleibenden 5,9 % Umsatzanteile entfallen auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben TK-Anlagen und PC-Hardware fiir diverse Schulen und die Ausstattung der
Stadtischen Altenpflegeheime Leipzig gGmbH sowie die Versorgung mit Datenverarbeitungs-
materialien. Darliber hinaus sind vor allem auch die umsatzrelevanten Fremdleistungen zu be-
nennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus der Tariferhéhung
des TVOD und Erhéhungen im Lecos Vergltungssystem, sowie zusatzlichem Personal fiir die
Entwicklung des KIVAN.

Die Zunahme der Abschreibungen ist investitionsbedingt.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 176 (VJ: TEUR 112) und liegt tiber dem Plan fiir 2017.
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Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2017 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt

» Ertrage aus KIVAN Leasing TEUR 144, denen Aufwendungen in gleicher Héhe gegen-
Uberstehen;

» Ertrage aus der Produktfinanzierung lber Leasing TEUR 260;

» Auflésung von Riickstellungen TEUR 454.

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2017 weist einen Anstieg des Anlagevermdgens aus. Hauptsach-
liche Ursache dafiir ist die Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von Kundenauf-
tragen. Die Gesamtinvestitionen betrugen im Geschaftsjahr 2017 TEUR 4.344.

Die Uberschreitung des geplanten Investitionsvolumens von 3.200 TEUR resultiert im Wesentli-
chen durch die Umsetzung des Auftrages fiir das Roll Out in den Schulkabinetten. Dieser wurde
erstin 2017 erteilt.

Schwerpunkte waren auch 2017 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll Out
in der Stadt Leipzig.

Vermégens- und Finanzlage

Die Vermogensstruktur ist beeinflusst durch den investitionsbedingten Anstieg des immateriel-
len und Sachanlagevermdgens. Gegenlaufig wirkt die stichtagsbedingte Verminderung der For-
derungen.

Liquide Mittel in Hohe von TEUR 127 sind auf Festgeldkonten mit einer Laufzeit bis 28. August
2019 als Sicherheiten hinterlegt.

Die Kapitalstruktur ist durch die verbrauchs- und auflésungsbedingte Abnahme der Riickstellun-
gen, u. a. fiir Personalaufwendungen, Garantie- und Gewahrleistungs-verpflichtungen, gepragt.

Gegenlaufig wirkt die stichtagsbedingte Erhohung der langfristigen Verbindlichkeiten, die durch
Darlehensneuaufnahmen (TEUR 3.200) im Geschéftsjahr verursacht wird.

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmaRigen Forderungsma-
nagement und der planmaBigen Kreditaufnahmen konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2017
gesichert werden.

Die Gesellschaft verfiigt insgesamt liber eine geordnete Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
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und MalBnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor und fanden Beriicksichtigung in den Management-Meetings.

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine stiandige Uberwachung aller Finanzstrome. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagli-
che Liquiditatsiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter der
Vermdogens- und Finanzlage genannten teilweise hohen Forderungen gegentiber den Kunden
sowie die hohe Liquiditatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und
der erforderlichen Investitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft flir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschéaftsfiihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen.

Der Aufsichtsrat wird liber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemesseneg, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme von Kreditlinien. Unabhangig davon gewahrleisten die Erlose
aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der Kl-
SA sowie dem Gewandhaus zu Leipzig eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Aus der Ende 2013 entstandenen wirtschaftlichen Krise beim Gesellschafter KISA konnen der
Lecos GmbH in 2018 Risiken entstehen:

» Eine Zahlungsunfahigkeit der KISA wiirde zu Liquiditatsproblemen der Lecos GmbH fiih-
ren. Das Risiko ist aber aus heutiger Sicht aufgrund eines dem KISA bewilligten zusatzli-
chen Kassenkredits nicht wahrscheinlich. Allerdings liegen aktuelle Klagen bzgl. der
Zwangsumlage vor, welche noch nicht abschlieRend entschieden sind.

» Die langfristige geplante Partnerschaft mit KISA ist moglicherweise nur eingeschrankt
umsetzbar, wodurch sich damit verbundene Synergien fiir die Lecos GmbH verspaten
konnen.

» Aus der Unklarheit bei der Platzierung gemeinsamer strategischer Produkte (Output,
Kuvertierung und Personalmanagement-Software) konnen keine Umsatzsteigerungen in
2018 ff erwirtschaftet werden.

Dariliber hinaus gehende bestandsgefahrdende Risiken werden nicht gesehen.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umséatzen im Gesell-
schafterumfeld zur Gewinnung zusatzlicher Deckungsbeitrage, der Absicherung der Zukunfts-
fahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen,
Prozessoptimierungen und e-Government sowie der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum
fur die Entwicklung, Einfiihrung und Betreuung kommunaler Anwendungen.
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Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fiir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette tbertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management Uber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Moglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, beriicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und
aktuellen Umweltschutzrichtlinien.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung mit einer analogen
bzw. steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2018 ff. An diesen Marktentwicklungen will die Lecos
GmbH auch im Jahr 2018 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2018 ff abgebildet ist:

» Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

» Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Stadt
Leipzig,

* Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

» Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen e-Government und der Digitali-
sierung der Verwaltung,

» Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfiihrung und Betreu-
ung kommunaler Anwendungen,

» Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld,

» Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

« Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir Betriebsleistungen, Consulting fiir IT-
Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen Umfeld,

» Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,

» Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Darliber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2018 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig) die Zahl der Kunden zu erhéhen und das
Portfolio fur die Stadt Leipzig zu erweitern.
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Im Jahr 2017 wurden die Uberlegungen zur weiteren Prozessunterstiitzung durch den Einsatz
von IT in der Stadt Leipzig weiter vorangetrieben. Diese Entwicklungen haben positive Auswir-
kungen auf die Entwicklung der Lecos GmbH in Bezug auf die Leistungserbringung gegeniber
der Stadt Leipzig.

Fir das Geschéaftsjahr 2018 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 4.800 geplant.

Eine abschlieBende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird
unterjahrig unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2018 von einem Umsatzvolumen von TEUR
22.627, einem Jahresiiberschuss von TEUR 45 und liquiden Mittel von TEUR 1.436.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsubersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstrale 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 190.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

* Gewinnabfiihrungen: 0€
» Verlustabdeckungen: 0€
» Sonstige Zuschiisse: 0€
« Ubernommene Biirgschaften: 0€
« Sonstige Vergiinstigungen: 0€.

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

3.3.3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2017

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2017 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandtei-
le des Lageberichtes vorgestellt:
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Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglieder.
Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgiitern einschlieRlich Hard- und
Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder. Pro-
Vitako unterstitzt darliber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen — wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfra-
gen.

Geschaftsverlauf 2017

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich auch im vergangenen Jahr
der gesamtwirtschaftlichen Konjunktur entsprechend entwickelt. Im Bereich der kommunalen IT
flhrte die weiterhin schlechte Haushaltssituation der Kommunen zu einer eher zuriickhaltenden
Nachfrage nach IT-Leistungen (Hard- und Software) und zu einem wachsenden Interesse an
Kooperationen und gemeinsamen Ausschreibungen mit dem Ziel, wirtschaftliche Synergieeffek-
te zu erzielen. Dies lieR sich auch in der Genossenschaft durch eine grolRere Beteiligung an den
gemeinsamen Ausschreibungen erkennen. Im Laufe des Geschaftsjahres konnten vier neue
Mitglieder gewonnen werden, die zukiinftig durch ihre Beteiligung an gemeinsamen Vergabeak-
tivitaten die Vertragsvolumina positiv beeinflussen werden.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2017 wurde die Biindelung von Beschaffungsbedarfen in den
Bereichen Multifunktionsgerate, Netzwerkkomponenten HP, RZ x86 Server der Hersteller HP
und Fujitsu, RZ SAN/Storage/Backup, Endgerate sowie ThinClients der Hersteller IGEL und DELL
Wyse in insgesamt acht gemeinsamen Ausschreibungen veroffentlicht.

Auch im vergangenen Geschaftsjahr 2017 zeigte sich ein weiter steigendes Interesse am Leis-
tungsaustausch innerhalb der Genossenschaft. Nachdem die vergaberechtlichen Rahmenbe-
dingungen im Jahre 2015 durch ein von der Genossenschaft beauftragtes Gutachten abschlie-
Rend geklart wurden, wurden fiir den Bereich des Finanzwesens zwei weitere Leistungsbezie-
hungen aufgebaut.

Insgesamt ist erneut festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-
Mitgliedern, die exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden konnen, gewonnen hat und
durch das hohe Vergabevolumen immer starker von den potentiellen Anbietern am Markt wahr-
genommen wird. Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlagen fiir weitere Bindelungen auf
die Genossenschaft zu und unterstiitzen zunehmend die angelaufenen Aktivitaten.

Zur Unterstiitzung der laufendenden Geschaftstatigkeiten wurde die Geschéaftsstelle am Stand-
ort Siegburg ausgebaut und personell aufgestockt. Aufgrund des erkennbaren Zusatzbedarfs
wurde Anfang des Jahres 2018 eine personelle Erweiterung vollzogen.
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2017

Mitglieder Stimmen Anteil Anteil Anteil
KISA KDN GmbH Lecos GmbH
% in EUR in EUR

1 Landkreis Dahme-Spreewald 12 0,531 318,30 € 106,10 €
2 LRA Erzgebirgskreis 12 0,531 318,30 € 106,10 €
3 |LRA Gorlitz 30 1,326 795,76 € 265,25 €
4 |LRA Leipzig 30 1,326 795,76 € 265,25 €
5 |LRA MeilRen 20 0,884 530,50 € 176,83 €
6 |LRA Nordsachsen 8 0,354 212,20 € 70,73 €
7 |LRA Séachsische Schweiz- 20 0,884 530,50 € 176,83 €

Osterzgebirge

LRA Vogtlandkreis 30 1,326 795,76 € 265,25 €

LRA Zwickau 20 0,884 530,50 € 176,83 €
10 |SV Altenberg 12 0,531 318,30 € 106,10 €
11 |SV Annaberg-Buchholz 12 0,531 318,30 € 106,10 €
12 |SV Aue 20 0,884 530,50 € 176,83 €
13 |SV Augustusburg 12 0,531 318,30 € 106,10 €
14 |SV Bad Diben 3 0,133 79,58 € 26,53 €
15 |SV Bad Lausick 8 0,354 212,20 € 70,73 €
16 |SV Bad Muskau 8 0,354 212,20 € 70,73 €
17 | SV Bad Schandau 12 0,531 318,30 € 106,10 €
18 |SV Bautzen 20 0,884 530,50 € 176,83 €
19 | SV Belgern-Schildau 12 0,531 318,30 € 106,10 €
20 |SV Bernstadt a. d. Eigen 5 0,221 132,63 € 44,21 €
21 |SV Bohlen 20 0,884 530,50 € 176,83 €
22 |SVBorna 5 0,221 132,63 € 44,21 €
23 |SV Brandis 12 0,531 318,30 € 106,10 €
24 |SV Burgstadt 20 0,884 530,50 € 176,83 €
25 |SV Chemnitz 20 0,884 530,50 € 176,83 €
26 |SV Coswig 5 0,221 132,63 € 44,21 €
27 |SV Crimmitschau 30 1,326 795,76 € 265,25 €
28 |SV Dahlen 12 0,531 318,30 € 106,10 €
29 |SV Delitzsch 20 0,884 530,50 € 176,83 €
30 |[SV Dippoldiswalde 8 0,354 212,20 € 70,73 €
31 |SV Doébeln 3 0,133 79,58 € 26,53 €
32 |SV Dohna 12 0,531 318,30 € 106,10 €
33 |SV Dommitzsch VG 12 0,531 318,30 € 106,10 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil Anteil
KISA KDN GmbH Lecos GmbH
% in EUR in EUR
34 |SV Elterlein 1 0,044 26,53 € 8,84 €
35 | SV Frankenberg/Sa. 20 0,884 530,50 € 176,83 €
36 |SV Frauenstein 3 0,133 79,58 € 26,53 €
37 | SV Freiberg 8 0,354 212,20 € 70,73 €
38 | SV Freital 8 0,354 212,20 € 70,73 €
39 |SV Geyer 12 0,531 318,30 € 106,10 €
40 |SV Glashiitte 12 0,531 318,30 € 106,10 €
41 | SV Glauchau 20 0,884 530,50 € 176,83 €
42 |SV Gorlitz 8 0,354 212,20 € 70,73 €
43 |SV Grimma 20 0,884 530,50 € 176,83 €
44 | SV Groditz 5 0,221 132,63 € 4421 €
45 |SV Groitzsch 20 0,884 530,50 € 176,83 €
46 |SV GroBenhain 1 0,044 26,53 € 8,84 €
47 |SV GroRrohrsdorf 8 0,354 212,20 € 70,73 €
48 | SV GroBschirma 8 0,354 212,20 € 70,73 €
49 | SV Hainichen 12 0,531 318,30 € 106,10 €
50 |SV Hartenstein 8 0,354 212,20 € 70,73 €
51 |SV Hartha 12 0,531 318,30 € 106,10 €
52 |SV Harzgerode 3 0,133 79,58 € 26,53 €
53 |SV Heidenau 12 0,531 318,30 € 106,10 €
54 | SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,884 530,50 € 176,83 €
55 |SV Hohnstein 8 0,354 212,20 € 70,73 €
56 |SV Hoyerswerda 8 0,354 212,20 € 70,73 €
57 | SV Kirchberg 12 0,531 318,30 € 106,10 €
58 |SV Kitzscher 8 0,354 212,20 € 70,73 €
59 | SV Klingenthal 3 0,133 79,58 € 26,53 €
60 |SV Konigstein 12 0,531 318,30 € 106,10 €
61 | SV Landsberg 20 0,884 530,50 € 176,83 €
62 | SV Lauter/Bernsbach 12 0,531 318,30 € 106,10 €
63 |SV Leipzig 30 1,326 795,76 € 265,25 €
64 |SV Leisnig 20 0,884 530,50 € 176,83 €
65 | SV Limbach-Oberfrohna 30 1,326 795,76 € 265,25 €
66 | SV Lommatzsch 12 0,531 318,30 € 106,10 €
67 |SV LoRnitz 12 0,531 318,30 € 106,10 €
68 | SV Markneukirchen 3 0,133 79,58 € 26,53 €
69 | SV Markranstadt 20 0,884 530,50 € 176,83 €
70 |SV Meerane 5 0,221 132,63 € 4421 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil Anteil
KISA KDN GmbH Lecos GmbH
% in EUR in EUR

71 | SV Meilen 12 0,531 318,30 € 106,10 €
72 | SV Mittweida 1 0,044 26,53 € 8,84 €
73 | SV Miigeln 12 0,531 318,30 € 106,10 €
74 | SV Naumburg 20 0,884 530,50 € 176,83 €
75 | SV Naunhof 12 0,531 318,30 € 106,10 €
76 |SV Niesky 20 0,884 530,50 € 176,83 €
77 | SV Nossen 12 0,531 318,30 € 106,10 €
78 | SV Oberlungwitz 8 0,354 212,20 € 70,73 €
79 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,354 212,20 € 70,73 €
80 |SV Ostritz 8 0,354 212,20 € 70,73 €
81 | SV Pegau 8 0,354 212,20 € 70,73 €
82 |SVPirna 20 0,884 530,50 € 176,83 €
83 |SV Plauen 8 0,354 212,20 € 70,73 €
84 | SV Pulsnitz 12 0,531 318,30 € 106,10 €
85 | SV Rabenau 0,354 212,20 € 70,73 €
86 |SV Radeberg (GroRe Kreis- 5 0,221 132,63 € 4421 €

stadt)
87 | SV Radebeul (GroRe Kreis- 8 0,354 212,20 € 70,73 €

stadt)
88 | SV Radeburg 0,354 212,20 € 70,73 €
89 | SV Regis-Breitingen 0,133 79,58 € 26,53 €
90 |SV Reichenbach/ Vogtland 0,354 212,20 € 70,73 €
91 |SV Reichenbach/O.L. 12 0,531 318,30 € 106,10 €
92 |SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,354 212,20 € 70,73 €
93 |SV RoBwein 12 0,531 318,30 € 106,10 €
94 |SV Rotha 12 0,531 318,30 € 106,10 €
95 | SV Rothenburg/O.L. 8 0,354 212,20 € 70,73 €
96 |SV Sayda 5 0,221 132,63 € 4421 €
97 | SV Schkeuditz 20 0,884 530,50 € 176,83 €
98 | SV Schoneck/Vogtl. 8 0,354 212,20 € 70,73 €
99 | SV Schwarzenberg/ Erzgeb. 0,221 132,63 € 4421 €

(f. GV Pohla)
100 |SV Stollberg/Erzgeb. 5 0,221 132,63 € 4421 €
101 |SV Stolpen 12 0,531 318,30 € 106,10 €
102 |SV Strehla 8 0,354 212,20 € 70,73 €
103 |SV Taucha 20 0,884 530,50 € 176,83 €
104 |SV Thalheim (Erzgeb.) 3 0,133 79,58 € 26,53 €
105 |SV Tharandt 12 0,531 318,30 € 106,10 €
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Mitglieder

Stimmen

Anteil
KISA

%

Anteil
KDN GmbH
in EUR

Anteil
Lecos GmbH
in EUR

106 |SV Torgau (f. Pfliickuff) 1 0,044 26,53 € 8,84 €
107 |SV Trebsen/Mulde 8 0,354 212,20 € 70,73 €
108 |SV Treuen 12 0,531 318,30 € 106,10 €
109 |SV Waldheim 12 0,531 318,30 € 106,10 €
110 |SV WeilRenberg 8 0,354 212,20 € 70,73 €
111 |SV WeilBwasser/O.L. 8 0,354 212,20 € 70,73 €
112 |SV Werdau 20 0,884 530,50 € 176,83 €
113 |SV Wildenfels 8 0,354 212,20 € 70,73 €
114 |SV Wilkau-HalRlau 12 0,531 318,30 € 106,10 €
115 |SV Wilsdruff 20 0,884 530,50 € 176,83 €
116 |SV Wolkenstein 3 0,133 79,58 € 26,53 €
117 |SV Wurzen 8 0,354 212,20 € 70,73 €
118 |SV Zittau (f. GV Hirschfelde) 8 0,354 212,20 € 70,73 €
119 |SV Zschopau 8 0,354 212,20 € 70,73 €
120 |SV Zwenkau 20 0,884 530,50 € 176,83 €
121 |SV Zwonitz 1 0,044 26,53 € 8,84 €
122 |GV Amtsberg 1 0,044 26,53 € 8,84 €
123 |GV Arnsdorf 8 0,354 212,20 € 70,73 €
124 |GV Auerbach/Erzgebirge 1 0,044 26,53 € 8,84 €
125 |GV Bannewitz 8 0,354 212,20 € 70,73 €
126 |GV Belgershain 1 0,044 26,53 € 8,84 €
127 |GV Borsdorf 20 0,884 530,50 € 176,83 €
128 |GV Boxberg/O.L. 8 0,354 212,20 € 70,73 €
129 |GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,531 318,30 € 106,10 €
130 |GV Burkau 5 0,221 132,63 € 4421 €
131 |GV Burkhardtsdorf 8 0,354 212,20 € 70,73 €
132 |GV Callenberg 3 0,133 79,58 € 26,53 €
133 |GV Claulnitz 1 0,044 26,53 € 8,84 €
134 |GV Crottendorf 3 0,133 79,58 € 26,53 €
135 |GV Diera-Zehren 8 0,354 212,20 € 70,73 €
136 |GV Doberschau-Gaulig 8 0,354 212,20 € 70,73 €
137 |GV Dorfhain 3 0,133 79,58 € 26,53 €
138 |GV Dirrrohrsdorf-Dittersbach 8 0,354 212,20 € 70,73 €
139 |GV Ebersbach (01561) 12 0,531 318,30 € 106,10 €
140 |GV Elstertrebnitz 3 0,133 79,58 € 26,53 €
141 |GV Eppendorf 8 0,354 212,20 € 70,73 €
142 |GV Erlau 3 0,133 79,58 € 26,53 €
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143 |GV Frankenthal 3 0,133 79,58 € 26,53 €
144 |GV Gablenz 1 0,044 26,53 € 8,84 €
145 |GV Glaubitz 3 0,133 79,58 € 26,53 €
146 |GV Goda 8 0,354 212,20 € 70,73 €
147 |GV Gohrisch 5 0,221 132,63 € 44,21 €
148 |GV GroRdubrau 1 0,044 26,53 € 8,84 €
149 |GV GroRharthau 8 0,354 212,20 € 70,73 €
150 |GV GroRpodsna 12 0,531 318,30 € 106,10 €
151 |GV GroRpostwitz/O.L. 12 0,531 318,30 € 106,10 €
152 |GV Gro3schonau 3 0,133 79,58 € 26,53 €
153 |GV Griinhainichen (f. GV 1 0,044 26,53 € 8,84 €
Borstendorf)
154 |GV Hahnichen 1 0,044 26,53 € 8,84 €
155 |GV Hainewalde 1 0,044 26,53 € 8,84 €
156 |GV Hartmannsdorf 3 0,133 79,58 € 26,53 €
157 |GV Hartmannsdorf- 1 0,044 26,53 € 8,84 €
Reichenau
158 |GV Hirschstein 1 0,044 26,53 € 8,84 €
159 |GV Hochkirch 0,354 212,20 € 70,73 €
160 |GV Hohendubrau 5 0,221 132,63 € 44,21 €
161 |GV Kabelsketal 20 0,884 530,50 € 176,83 €
162 |GV Kabschiitztal 8 0,354 212,20 € 70,73 €
163 |GV Klingenberg 5 0,221 132,63 € 44,21 €
164 |GV Klipphausen 20 0,884 530,50 € 176,83 €
165 |GV Konigswartha 8 0,354 212,20 € 70,73 €
166 |GV Kottmar 5 0,221 132,63 € 44,21 €
167 |GV Krauschwitz 8 0,354 212,20 € 70,73 €
168 |GV Kreba-Neudorf 3 0,133 79,58 € 26,53 €
169 |GV Kreischa 8 0,354 212,20 € 70,73 €
170 |GV Krostitz 8 0,354 212,20 € 70,73 €
171 |GV Kubschiitz 8 0,354 212,20 € 70,73 €
172 |GV LauBig 3 0,133 79,58 € 26,53 €
173 |GV Leubsdorf 5 0,221 132,63 € 44,21 €
174 |GV Leutersdorf 8 0,354 212,20 € 70,73 €
175 |GV Lichtenau 8 0,354 212,20 € 70,73 €
176 |GV Lichtentanne 3 0,133 79,58 € 26,53 €
177 |GV Liebschiitzberg 8 0,354 212,20 € 70,73 €
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178 |GV Lobnitz 5 0,221 132,63 € 44,21 €
179 |GV Lohsa 3 0,133 79,58 € 26,53 €
180 |GV Lossatal 12 0,531 318,30 € 106,10 €
181 |GV Machern 3 0,133 79,58 € 26,53 €
182 |GV Malschwitz 8 0,354 212,20 € 70,73 €
183 |GV Markersdorf 8 0,354 212,20 € 70,73 €
184 |GV Mildenau 8 0,354 212,20 € 70,73 €
185 |GV Mockrehna 12 0,531 318,30 € 106,10 €
186 |GV Moritzburg 8 0,354 212,20 € 70,73 €
187 |GV Micka 3 0,133 79,58 € 26,53 €
188 |GV Miglitztal 5 0,221 132,63 € 44,21 €
189 |GV Muldenhammer 3 0,133 79,58 € 26,53 €
190 |GV Neschwitz 8 0,354 212,20 € 70,73 €
191 |GV Neuensalz 5 0,221 132,63 € 44,21 €
192 |GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,354 212,20 € 70,73 €
193 |GV Neukieritzsch 12 0,531 318,30 € 106,10 €
194 |GV Neukirchen 3 0,133 79,58 € 26,53 €
195 |GV Neustadt/Vogtl. 1 0,044 26,53 € 8,84 €
196 |GV Niederau 12 0,531 318,30 € 106,10 €
197 |GV Niinchritz 12 0,531 318,30 € 106,10 €
198 |GV Obergurig 3 0,133 79,58 € 26,53 €
199 |GV Oderwitz 3 0,133 79,58 € 26,53 €
200 |GV Ottendorf-Okrilla 5 0,221 132,63 € 44,21 €
201 |GV Otterwisch 3 0,133 79,58 € 26,53 €
202 |GV Petersberg (f. VG Got- 8 0,354 212,20 € 70,73 €
schetal-Petersb.)
203 |GV Pohl 8 0,354 212,20 € 70,73 €
204 |GV Priestewitz 8 0,354 212,20 € 70,73 €
205 |GV Puschwitz 1 0,044 26,53 € 8,84 €
206 |GV Quitzdorf am See 3 0,133 79,58 € 26,53 €
207 |GV Rackwitz 12 0,531 318,30 € 106,10 €
208 |GV Rammenau 1 0,044 26,53 € 8,84 €
209 |GV Rathen, Kurort 3 0,133 79,58 € 26,53 €
210 |GV Reinhardtsdorf-Schona 1 0,044 26,53 € 8,84 €
211 |GV Reinsberg 3 0,133 79,58 € 26,53 €
212 |GV Reinsdorf 12 0,531 318,30 € 106,10 €
213 |GV Rietschen 8 0,354 212,20 € 70,73 €
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214 |GV Rosenbach (f. VV Rosen- 3 0,133 79,58 € 26,53 €
bach)
215 |GV Schleife 5 0,221 132,63 € 44,21 €
216 |GV Schmolin-Putzkau 0,221 132,63 € 44,21 €
217 |GV Schonau-Berzdorf a. d. 0,133 79,58 € 26,53 €
Eigen
218 |GV Schonfeld 1 0,044 26,53 € 8,84 €
219 |GV Schwepnitz 5 0,221 132,63 € 44,21 €
220 |GV Sehmatal 5 0,221 132,63 € 44,21 €
221 |GV Steinberg 3 0,133 79,58 € 26,53 €
222 |GV Steinigtwolmsdorf 5 0,221 132,63 € 44,21 €
223 |GV Striegistal 8 0,354 212,20 € 70,73 €
224 |GV Tannenberg 3 0,133 79,58 € 26,53 €
225 |GV Taura 5 0,221 132,63 € 44,21 €
226 |GV Teutschenthal (f. VG 12 0,531 318,30 € 106,10 €
Wiirde/Salza)
227 |GV Thiendorf 1 0,044 26,53 € 8,84 €
228 |GV Trossin 5 0,221 132,63 € 44,21 €
229 |GV Wachau 8 0,354 212,20 € 70,73 €
230 |GV Waldhufen 5 0,221 132,63 € 44,21 €
231 |GV Weinbohla 12 0,531 318,30 € 106,10 €
232 |GV Weischlitz / Burgstein 12 0,531 318,30 € 106,10 €
233 |GV Weillkeilel 1 0,044 26,53 € 8,84 €
234 |GV Wermsdorf 12 0,531 318,30 € 106,10 €
235 |GV Zeithain 1 0,044 26,53 € 8,84 €
236 |VV Diehsa 0,354 212,20 € 70,73 €
237 |VV Eilenburg-West 12 0,531 318,30 € 106,10 €
238 |VV Jagerswald 0,133 79,58 € 26,53 €
239 |GV Wiedemar 0,354 212,20 € 70,73 €
240 |Verkehrsverbund Oberlau- 0,133 79,58 € 26,53 €
sitz-Niederschlesien GmbH
241 |ZV Verkehrsverbund Ober- 1 0,044 26,53 € 8,84 €
lausitz-Niederschlesien
242 |Verband fiir landliche Neu- 3 0,133 79,58 € 26,53 €
ordnung in Sachsen
243 |Schulverband Treuener Land 3 0,133 79,58 € 26,53 €
244 |AZV Elbe-FloRkanal 8 0,354 212,20 € 70,73 €
245 |AZV ,Leisnig” 5 0,221 132,63 € 44,21 €
246 |AZV ,Oberer Lober” 1 0,044 26,53 € 8,84 €
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247 |AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,133 79,58 € 26,53 €

248 |AZV "Gemeinschafts- 3 0,133 79,58 € 26,53 €
klaranlage Kalkreuth"

249 |AZV ,Untere Zschopau” 0,133 79,58 € 26,53 €

250 |AZV "Unteres PlieRnitztal- 3 0,133 79,58 € 26,53 €
Gaule"

251 |AZV ,Weilke Elster” 0,133 79,58 € 26,53 €

252 |AZV ,Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,133 79,58 € 26,53 €

253 | AZV Kleine Spree (f. AZV 1 0,044 26,53 € 8,84 €
Lobauer Wasser)

254 |ZV RAVON 0,221 132,63 € 4421 €

255 | ZV Regionaler Planungsver- 0,133 79,58 € 26,53 €
band Oberlausitz-
Niederschlesien

256 |Trink-WZV Mildenau- 3 0,133 79,58 € 26,53 €
Streckenwalde

257 |ZV WAZV ,Mittlere Wesenitz" 1 0,044 26,53 € 8,84 €
Stolpen

258 |ZV Abfallwirtschaft Oberes 3 0,133 79,58 € 26,53 €
Elbtal Dresden

259 |ZV ,Parthenaue” 0,133 79,58 € 26,53 €

260 |ZV WALL 0,133 79,58 € 26,53 €

261 |JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,133 79,58 € 26,53 €

262 |Kommunaler Versorgungs- 20 0,884 530,50 € 176,83 €
verband Sachsen

263 |Kommunaler Sozialverband 12 0,531 318,30 € 106,10 €
Sachsen

264 |Kulturbetriebsgesellschaft 3 0,133 79,58 € 26,53 €
MeilRner Land mbH

265 |Lecos GmbH 8 0,354 212,20 € 70,73 €

266 |Stadtwerke Schkeuditz 0,133 79,58 € 26,53 €

267 |Wasser Abwasser Betriebs- 1 0,044 26,53 € 8,84 €
gesellschaft Coswig mbH

268 |Stiftung lebendige Gemeinde 1 0,044 26,53 € 8,84 €
Neukieritzsch

269 |Gesellsch. fiir soziale Be- 1 0,044 26,53 € 8,84 €
treuung - Bona Vita
Gesamt 2017 2262 100,00 60.000,00 € 20.000,00 €
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